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RIJEC UREDNIKA

PosStovaniditaoci,

pred Vama je sedmo izdanjasopisa Univerzitetska hronika.

lzdava’, Univerzitet u Travniku, odfio je u ovom broju obraditi radove sa 4.
Medunarodnog natnostru'nog simpozija koji je pod nazivom “Inovacije u abovanju,
poduzetniStvu i turizmu u funkciji prevazilazenjed i ubrzanog razvoja”, 17.i 18. maja
odrzan u Sarajevu.

Nesumnjivo je da je odabir teme ovogodiSnjeg Sanig i posebno njena aktuelnost u
danasnjem bh. drustvu , privukao veliki broj aator izlaga'a. U ovom izdanju
Univerzitetske hronike objavljena su 22 aaa i strw'na rada iz oblasti obrazovanja,
poduzetniStva i turizma, koja su prethodno recemar i kategorizirana od strane
Recenzionog odbora. Indeksiranj€asopisa u respektabilnim bazama kao 3to su
COBBIS.BiH, Indeks Copernikus i EBSCO, ddoaje i objavljivanje radova brojnih
autora iz zemalja regiona.

Nadamo se d@e sadrzaj Univerzitetske hornike zadovoljiti mewovanje Sirefitalacke
publike, ali i probuditi njen interes u kreiranjuowih izdanja, kojece Univerzitet u
Travniku, uz joS nekolik¢éasopisa, nastaviti objavljivati u narednom periodu.

Rije¢ urednika,stoga, smatrajte i pozivom na bfidsaradnju.

S postovanjem, Glavni i odgovorni urédni
Halid Konjhodz¢
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GLOBALIZACIJA KAO SVJETSKI PROCES

GLOBALIZATION AS A WORLDWIDE PROCESS

Sadik Bahtt
Namik Colakovi

SAZETAK UvoD

Globalizacija je svjetski proces kojegGlobalizacija je svjetski proces koga
diktiraju ekonomski razvijene zemlje.Udiktiraju ekonomski razvijene zemlje. Radi
sustini radi se o0 procesu prelaska ige o pojavi novog tipa koju karakteriSe
industrijskog u informattko drustvo pri politicka,odbrambena,bezbjednosna,tehnolo
¢emu uslove diktiraju visoko razvijeneSka,ekonomska i finansijski jaka baza. Ovi
zemlje. Globalizaciju karakteriSe svecae procesi su zapgeti 70-ih godina prosloga
meduovisnost nacionalnih ekonomija savijeka, a karakteristni su po parametrima
svjetskom privredom. U ovom radie biti globalizacije trziSta, proizvodnje, finansija,
rje¢ci o pojavi, pojmu i razvoju konkurencije, poslovanja i ekonomskih
globalizacije, uzrocima i posljedicamaintegracija uopste. To je natito vidljivo
globalizacije, efektima globalizacije iposlije 90-ih godina raspadom komunizma i
uticaju globalizacije na privredu i svjetskeblokovske podjele svijeta. Globalizacija
tokove. politickih ,ekonomskih i socijalnih procesa
utice na duboke promjene u geopdkbj
Klju ¢ne rije¢i:  globalizacija, svjetski strukturi svjetske zajednice,ukfujuci
proces, uzroci, globalisti, transnacionaln&ransformacije socijalno-politkog sistema
kompanije. ,5to ukazuje da se radi o novoj fazi u
istorijskom razvoju  covjecanstva.U
Key words: globalization, world process, ekonomskom smislu globalizacija je proces
causes, globalists, transnational companie&ojin se smanjuju ili potpuno ukidaju
prepreke u miéunarodnoj ekonomskoj
razmjeni i povéava ekonomska integracija
ABSTRACT medu zemljama u cjelom svjetu. Svjetska
pojava i procesi globalizacije pretpo-
Globalization is a worldwide dictatet bystavljaju da se mnoStvo kulturnih,
economically develeped countriescivilizacijskih, politickih, socijalnih, ekono-
Essentially it is a process of transition froomskih i drugih odnosa promjeni i poprimi
an industrial to an information societuplanetarne  karakteristike. Isto tako,
where conditions dictate a highlu developedlobalizacija podrazumjeva rasprostranjenje
countries. Globalization characterize thevih svera ljudske djelatnosti ,ukdujuci
increasing interdependence of nationahternacinalizaciju novca, kapitala, hartija
companies with global industry. od vrijednosti, prava, tehnologija,
In this paper will oddress the phenomenompformacija, organizacije, robne razmjene,
concept and development of globalizationiskustva, prakse i menadzmenta. U tom
the causes and copsegueness kbntekstu, neophodno je razlikovati forme
globalization, the impact of globalizationglobalizacije u okviru joS uvijek postdja
on the economy und global trends. imperija, kakva je npr. Velika Britanija sa
Komenveltom. Ona obuhvata ogroman
prostor i podazumjeva jedinstven palki i
ekonomski sistem.Razilikuju se od formi
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globalizacije koja se odvija djelovanjemnesimeténa, pa djeluje jednostrano,
multinacionalnih kompanija I pretezno u korist ekonomskih¢jh i vecih
internacionalizacijom  svjetskih  robnihzemalja. Procesi globalizacije djeluju i
marki. Na drugoj strani,prisutna je evropskadvosmjerno, ne samo U porastu
globalizacija,posredstvom objedi-njavanjaneiuzavisnosti manjih,nego i velikih
zemalja Evrope u Evropsku uniju. Udrzava, méusobno povezanih,ali 1 u
savremenim uslovima prestaju da vaze swmnosu na ostali svijet.

dosadasnje taorije rdenarodnih Na postojanje tendecija dvosmjerne
ekonomskih odnosa,s obzirom da sglobalizacije pokazuju podaci Evropske
globalizacija politika, odbrana, bezbjednostynije. Prema njima, zavisnost razvijenih
privreda, finansije, tehnologija, informacije,zemalja u odnosu na drzave u razvoju bila
proizvodi, usluge, ljudi, narodi i drzave.je 1950 godine 10%, a 1990 je narasla na
Globalizacija, praktino ulazi u sve pore 20%. Regionalna struktura daje osnovu za
drustva jedne zemlje-od sirovinadefinisanje strategije polékin i
trgovine,finansija i druStveno-ekonomskogkonomskih odnosa pojedine drzave sa
i tehnoloSkog razvoja. U dosadasnjemsvietom. 1z ovih podataka se crpe
periodu razvoja procesa globalizacijeppredjelenja za izbor spoljnih strateskih
iskristalisala su se dva pravca (partnera,pricemu se insistira saradnja s
medunarodnim odnosima. To su vertikalnanajpovoljnijim i najmeanijim.

I horizontalna globalizacija. Proces (globalizacije nepateva samo
medusobnu zavisnost,nego vodi i ka
Vertikalna globalizacija ukazuje: smanjenju samostalnosti i suverenosti

- da se sva otvorena pitanja ixdrzava u odlgivanju. To je nuzna
unutrasnjeg razvoja nacionalngposljedica globalizacije,koja objektivno
privrede prenese na nivo globalnog, jaca globalnost,a smanjuje nacionalne

- da se pitanje odtiivanja o pravcima koncepcije privrednog razvoja,sto u cjelosti
razvoja sa nacionalnog prenese na nivoora slijediti i politika. Zato drzave koje

globalnog. ulaze u razne oblike globalnog povezivanja
moraju biti spremne da se odreknu djela
Horizontalna globalizacija ukazuje: svoje suverenosti. Takvo odricanje ima

- da svi subjekti mdunarodnog SVoje opravdanje samo ako se na tajma
poslovanja treba da se dusobno PoOstize trajna i v politicka i ekonomska
povezuju i samdujuna transparentankorist. Integracije pojedinih zemalja su
nain, zn&ajan podsticaj procesu globalizacije.

- da se subjekti u ndesobnom Pravi se razlka izmi tri faze u
poslovanju povezuju,prije svega nd€gionalnoj ekonomskoj integraciji.

regionalnom nivou,ito prema kriteriju-~  stvaranje zone slobodne trgovine

mima zasnovanim na sopstvenint stvaranja zone carinske unije

cilievima i interesima, - stvaranje ekonomske unije i trziSte
— da se o svim pitanjima odluje na

jednom mjestu. Globalizacija ozn&ava dinamino

ekonomsko,politiki i kulturni proces koji
Ukratko proces globalizacije sve visde omogden brzim razvojem na poljima
karakteriSe povezivanje saradnje izime transporta i komunikacija,a koji jéesto
nacionalnih drzava. Na taj &a Vvoden zeljom multinacionajnih kompanija
globalizacija pruza oddene koristi,s za osvajanjem novih trZista:
obzirom da ubrzava drustveno-ekonomski Ekonomska globalizacija ozna&avau

razvitak,tehnoloske promjene i tebku prvom redu stvaranje i u@ivanje
modernizaciju,ali zato stvara i odene pravila jedinstvenog  svjetskog trzista
nesigurnosti,kao i opasnosti jer je i Koje podsite konkurenciju i razvoj.
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Protivnici s druge strane-antiglobistihladnog rataesto se imenuje kao jedan od
tvrde da velike multinacionalneuzroka (globalizacije. Tokom trajanja
kompanije koriste we zarateni kapital konflikta istok-zapad svijet je bio
da onemogée  stvaranje konkurenatapodijeljen,a Sto je z@do manju saradnju
sakojima bi morali djeliti trzZiSte. izmedu drzava. Padom ove granice 1989/90
kontakti i saradnja nd® drzavama su se

- Politi¢cka globalizacija je tjesno vezana poj&ali. BivSe drzave istmog bloka
uz ekonomsku globalizaciju. Postojanj@®tvorile su se i izaSle na svjetsko trziSte.
jedinstvenog svjetskog trzista smanjuj®ve viSe drzava se odluyje za demokratiju
mogutnost  nacionalnih  drzava dai trziSnu ekonomiju.
direktno  podstiu razvoj vlastite
ekonomije zbog pravila koja nahe
multinacionalne  kompanije. MjestoPOSLJEDICE GLOBALIZACIJE
donoSenja odluka se prenosi iz drzavnih
u maeiunarodne institucije ¢ime se Kad govorimo o posljedicama globalizacije
smanjuje mogénost ljudi da direktnim zna&i  ocjenjivati,odnosno  vrjednovati
izborima predstavnika vlasti @ti na ostvarene i &ekivane efekte jednog Sirokog
vlastiti razvo. I dugotrajnog procesa. Problem nastaje

onda kad se s@ono s razlgitim ocjenama.

- Kulturna globalizacija je susret Ocjene variraju izm# pozitivnih i
razlicitih svjetskih kultura i ohiaja. negativnih.Globalisti smatraju da
Protok robekapitala i ljudi preko globalizacija poboljSava Zivot u svim
drzavnih granica nosi sa sobom i protogferama. Ona pofava svjest o planetarnoj
navika,obéaja i kultura. zajednici covjecanstva,jga demokratske

politicke odnose,ljudska i gdanska prava i
lako se globalizacija ponekad mjesa emoguava Sirenje civilnog drustva. Ljudi

amerikanizacijom i smatra se za opasnost bolje informisani i imaju e

po kulturni identitet,suverenost drzava Mmogltnosti da razvijaju i unapriggiju svoj

razvoj privrede.SAD nisu prozrokovale tajpiznis. Stvara se otvoreno drustvo u kome
fenomen,on je prije svega rezultatazliciti ljudi na laksi i djelotvorniji n&in

tehnolodke revolucije koja je omagiia Mogu da razviju i zadovolje svoje potrebe.
efikasniju organizaciju.Amerikanci samoSa druge strane pesimisti — antiglobisti
preusmjeravaju  plodove  globalizacijesmatraju da su posljediceglobalizacije
prema sebi zahvaljuji svom vodéem uglavnhom negativne,jer su pod preteznim

poloZaju u svjetskim odnosima. uticajem krupnog kapitala koji prvenstveno
nastoji da zadovolji svoje interese za

neograntenim profitom. To dovodi do

UZROCI GLOBALIZACIJE daljeg siromaSenja vme zemalja tréeg
svijeta i stvaraju se nove napetosti i razlike
Uzroci globalizacije su tehnoloske novindzmedu bogati i siromasnih.Nacionalne

i napredak u oblasti razmjene informacija @rzave su premalene za velike i prevelike za
u oblasti komunikacija.Ove oblasti imale sunale probleme,a posljedice toga je erozija
najvei doprinos u nastanku i razvojanaCiona|nih drzava.Nivoi na kojima se
globalizacije.Internet predstavlja oblljeZjerjeSavaju problemi van nacionalne drzave
globalizacije. Globalizacija finansijskogdoprinose ovoj erziji. Iza pojma erozija
trziSta,prebacivanje novca sa jedne stram@cionalne drzave skriva se projekat
svijeta na drugu se odvija u djgiha Evropske unije. U Evropskoj uniji drzave
sekundi,a organizacija transnacionalngu prenijele svoje nadleznosti na
proizvodnje i jo3 mnogo toga bilo binadnacionalne organizacije ,pa stak

nemogda bez ove tehnologije. Krajnapravile i monetarnu uniju. Izviesno je da
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globalizacija  utjge na  smanjenje proizvodnje. Transnacionalne kompanije
kompetencija nacionalnih drzavakontrliSu sve grane u svijetu,izihe ostalog
Ekonomski faktori globalizacije orjentisaniprocjenjuje se da 350 transnacionalnih
su iskljwivo na profit i u buddnosti née kompanija u svojim rukama drzi viSe od
mariti za nacionalne ekonomije,porijeklo40% ukupne svjetske trgovine. Transna-
proizvoda ili sirovina. cionalne kompanije su postale najve
Medunarodna finansijska revolucija i njenedugor@ni investitori u svijetu. Za
kljucne institucije ograavaju pravo dugora@na investiranja neophodna im je
nacionalnoj drzavi da po svojoj voljimonetarna i valutna stabilnost zemalja gdje
kontroliSe sopstvene carine,valutu iliulazu svoj kapital i odgovaraju pravni
fiskalnu politiku. Posljedice globalizacijesistem zaStite svojih  investicija |
na nacionalne drzave su dvojake,s jedr®ezbjednost transfera dobiti.
strane,ubrzana  modernizacija,liberizacij& ostvarivanju svojih intetresa na svjetskim
ekonomskog i privrednog zivota,formalnatrziStima ove kompanije ne biraju sredstva:
uvodenje pluralizma I - kupuju

parlamentarizma,pravne drzave i ljudskik-  podkupljuju

prava,oslobdanje civilnog drustva itd. S - ycjenjuju

druge straneposljedice su ogi@vanje —  Zpjjuniraju

suverenosti,struktula zavisnost i stvarna prijete

podreienost nacionalnih drzava,represivha
medunarodna  podjela  rada,tehnolosko

kmetstvo,duzra’:ko" ! eklolo_sko Velike svjetske kompanije taker vode
ropstvo,eksplatacug radne snage | p.”mdn%edusobnu borbu u ostvarivanju svjetske
resursa,deformisani prvredni raZVOJ’raZVOJjominacije nad

ner§ZV|J|enosg |vtdC|nJen|ca 1€ czlgur_adnlm u sirovinama,energentima,vodom,prizvodnim
haclonainim drzavama manj€ zatil N€go i anacitetima  dislociranim u  svijetu,nad

u Evropi i tace ta razlika u dogledno ysixiina nad  finansijama,rukovodiocima
vrijeme ostati tako. To velikim razlicitih institucija itd.

kompanijama daje prostor da preseljavajgy i, globalnu mé transnacionalne
svoje fabrike u zemlje gdje je jeftina radng o hanjie ostvaruju putem kontrole tri
shaga. Zemlje gdje je jeftina radn snaga iznaajnija trzista:

doseljenja fabrika u svoju zemlju imaju_ tr7i&ta roba

korist, a i Stete. Korist je da rjeSavaju finansiiska tryista

pitanje zaposlenosti i rjeSavaju socijalne 1ansi . .

probleme, a Stete su niStavanje prirode,e trziSta informacija | znanja
ekologije itd.

podrzavaju ratove-ubijaju

Transnacionalne kompanije su veliki,éno

i samostalni subjekti koji u funkciji
ostvarivanja vlastitih interesa angazuju:

- vlade i ukupan drzavni establiSment

Globalisti svoje interese ostvaruju preko SVOiih mattnih zemalja _
multinacionalnih  kompanija,kojima  je = drzavni establiSment drugih zemalja
profit na prvom mjestu i koje Zele svakim~ €stablisment minarodnih organizacija
danom da budu ¥e i manije,te da ostale  !Institucija

subjekte u svijetu uniste ili stave pod svojor zn&alan broj razlitih institucija i
kontrolu U oblasti svjetske proizvodnje Organizacija (npr.NVO)

1999.godine postojalo je oko 60.000

transnacionalnih kompanija sa vise od&panas transnacionalne kompanije
500.000 filijala Sirom svijeta,koje sukontroliSu:

kontrolisale vise od 25% svjetske- ViSe od 2/3 svjetske proizvodnje

TRANSNACIONALNE KOMPANIJE

12
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- 3/4 meiunarodnog
tehnologije

1.
U obezbjdivanju ove kontrole uz naprijed
navedeno treba ista da transnacionalne 2.
kompanije u posjedu imaju veliki kapital i
koncetraciju vrsnih merara. Jedan od 3.
najzn&ajnijih faktora njihove uspjesSnosti
su briljantni menderi koji znaju i umiju da
s&injavaju i rukovode sprouvenjem
kvalitetnih strategija poslovanja i razvoja.
Vazno je istéi da globalisti za razliku od 4.
antiglobalista  zauzimaju rukovoeke
pozicije i u svom posjedu imaju viSe od
90% svjetskog kapitala. 5.

ZAKLJU CAK 6.

Vrileme globalizacije  zahtjeva nove/’.
koncepcije,vrsne menadzere,nove
metode,nove tehnologije i komunikacije,jeB.
postoj€i  pristup treba  kontinuirano
preispitivati,usavrSavati i prilagavati
nastalim promjenama. Uticaj globalizacijed.
na privredne tokove u Bosni i Hercegovini
je veliki i zapazeno je nesnalazenje i
nedovoljno razumjevanje
razvojnih trendova koje podsti zakasnjele
reakcije naSe drzave na neprestane
promjene u okruzenju. U Bosni i
Hercegovinije danas prisutno mnostvo
privrednih subjekata koji teSko mogu da
izdrze konkurenciju i sa sebi &im, a da
negovorimo sa mmim kompanijama iz
zemalja razvijenog svijeta.S druge strane
globalizacija i njeni ekonomski nosioci i
protagonisti namai politiku i ekonomske
kriterije koje slabi i ekonomski nesposobni
nemogu da izdrZze ,pa umjesto da se
razvijaju i napreduju ,oni stagniraju ili
nazaduju i upadaju u sve &g dugove |
dubioze. Takder zakljak je ,da je
globalizacija nezaustiv proceége prednosti

i dobre strane nisu na pravi dm@a
raspordene ,0c¢emu bi se u budmmosti
trebalo voditi réuna.

svjetskih10.
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MONETARNI SUVERENITET REPUBLIKE
HRVATSKE

MONETARY SOVEREIGNTY OF CROATIA

Tonci Svilokos
SAZETAK SUMMARY

U ovom radu autor istrazuje i ocjenjujein this paper author investigates and
razinu monetarnog suvereniteta Republikevaluates the level of monetary sovereignty
Hrvatske Istrazivanje je pokazalo da, zbogf Croatia. The research has shown that,
odabranog ®&ajnog rezima, visoke because of chosen exchange rate regime,
euriziranosti  hrvatskog gospodarstva the high euroisation of the Croatian
smanjenog priljeva deviza iz inozemstvagconomy and because of reduced inflow of
monetarna vlast ima potesie® u foreign exchange, Croatian monetary
kontroliranju primarnog novca. Navedenauthority has difficulties in controlling the
je u skladu s dobivenim rezultatimamonetary base. That is consistent with the
izratuna koeficijenta korelacije izmda obtained results of correlation between the
razine deviznih rezervi i primarnog novcdoreign exchange reserves and monetary
koji, unat@& njegovoj stagnaciji, ukazuje nabase that indicates a low level of monetary
nisku razinu monetarnog suverenitetgaovereignty. In order to achieve its main
Hrvatske. Kako bi ostvarila svoje glavneobjectives - price stability and stable
cilieve - stabilnost cijena i stabilan deviznexchange rate, the Croatian National Bank
tecaj, Hrvatska narodna banka (HNB)YCNB) combines intervention in the foreign
kombinira intervencije na deviznom trziStuexchange market with the sterilization
sa sterilizacijskim mjerama kao S$to sumeasures such as the minimum required
promjene u stopi obvezne rezerveforeign currency claims and open market
minimalnih potrebnih deviznih potrazivanjaoperations and changes in the reserve
I operacija na otvorenom trziStu. U novijeequirement rate. Recently, because of
vrijeme, zbog gospodarske krize weconomic crises in Croatia, monetary policy
Hrvatskoj, monetarna politika se sustinskhas substantially changed from the
mijenja od relativno restriktivne u jednurelatively restrictive to an expansionary.
ekspanzivhu  politiku, mitim zbog However, due to problems in the
problema u kanalima prijenosa ta promjen@ansmission channels, this change did not
nije potaknula proizvodnju i zaposlenost. boost the production and employment.

Klju éne rije¢i: monetarni suverenitet,
primarni novac, t&ajni rezim, gospodarska
kriza, monetarna politika

Key words: monetary sovereignty,
monetary base, exchange rate regime,
economic crisis, monetary policy
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UvoD zajednéka Europska centralna banka. One
su se ulaskom u Eurozonu svojevoljno
Monetarna suverenost ukiuje odrekle jednog dijela svoje suverenosti u

ekskluzivno pravo drzave da izdaje vlastitkorist Europske centralne banke. Ipak s
valutu (kovanice i banknote) kao legalnambzirom na razinu svog utjecaja na proces
sredstvo pléanja na svom teritoriju, te daodlwivanja u ECB-u pojedine zemlje
ogranti uporabu drugih valuta unutarEuropske monetarne unije mogu wajeili
svojih drzavnih granica (Gianviti, F., 2004) manjoj mjeri promicati onu monetarnu
U pravilu drzave to svoje pravo realizirajupolitiku koja im odgovara.

preko monetarne vilasti — centralne bank&ladalje, zemlje koje imaju vezanicggni
Centralna banka je od drzave jedingezim po kojem je njihova valuta
ovlastena emitirati primarni novac dokkonvertibilna u neku drugu valutu po
poslovne banke mogu emitirati depozitnfiksnom ta&aju takaler nisu u mogénosti
novac (vrsiti sekundarnu emisiju i stvaratbez ogranienja emitirati primarnu ponudu
sekundarni novac) putem  kreditnenovca pa se stoga moZeirda ni one nisu
aktivnosti, tj. principom kreditne monetarno suverene, osim ukoliko se
multiplikacije.  Centralne  banke  suodlute napustiti ogradenja koja su si same
odgovorne za provdenje monetarne postavile.

politike i za stabilnost novca (dode Ovaj rad istrazuje u razinu monetarnog
valute), predstavljaju tzv. “posljednjesuvereniteta Republike Hrvatske. U radu se
utociste” bankarskom sistemupolazi od toga da se monetarni suverenitet
(komercijalnim  bankama) u  smisluogleda kroz razinu utjecaja monetarne vlasti
kreditnog oslonca, regulatora likvidnosti ina ponudu primarnog novca. U radu se
kreditne sposobnosti komercijalnih banaketrazuje u kojoj mjeri Hrvatska Narodna
(citavog bankarskog sistema drzavebpanka kontrolira monetarnu bazu.
(Konjhodzi, 2004). Rad je podijeljen n&etiri dijela. Nakon
Dakle, moZzemo zakljiiti da se monetarna uvodnog dijela u kojem je opisan predmet i
suverenost odnosi se na sposobnost drzgvalazne toke istrazivanja kao i struktura
da preko monetarnih vlasti kontrolirarada, u drugom dijelu istraZzuje setdgi
kolicinu primarnog novca, a preko njegaezim za koji se opredijelila monetarna vlast
indirektno kontrolira kollinu novca u zato Sto je on kljgan za upravljanje
optjecaju (tzv. no¥anu masu). Neke drzaverazinom primarnog novca. Tdgiedio sadrzi
uzivaju veu, a neke manju razinuizratun korelacijske veze zrie deviznih
monetarnog  suvereniteta. Primjericerezervi i primarnog novca u bilanci HNB-a.
Sjedinjene Ametike Drzave, Kanada, Cetvti dio ¢ini kratka analiza poduzetih
Japan i Velika Britanija mogu po volji i bezmjera monetarne vlasti prije i u tijekom
ograntenja "proizvesti" primarni novac recesije kako bi se mogla izvrsiti procjena
(emitirati dolare, jene tj. funte) koji se umoguwnosti monetarne vlasti da wg na
procesu depozitno kreditne multiplikacijeponudu novca u RH, a u petom dijelu dana
odrazava na n@anu masu. Jedini razlogsu zaklj¢na razmatranja.

koji ih ograntava na takvo tzv. deficitarno

financiranje drzave tiskanjem novca je strah

od inflacije. MONETARNI SUVERENITET I
Druge pak zemlje koje koriste valute izdan&ZBOR REZIMA DEVIZNOG TE CAJA

od strane drugog subjekta nisu monetarno

suverene. One ne mogu stvoriti primarnOdabir t€ajnog rezima definira okvire u
novac. To su primjerice sve zemljegkojima monetarna vlast provodi Ssvoju
Europske monetarne unije jer primarnmonetarnu politiku. Postojiitav dijapazon
novac i monetarnu politiku u tim zemljamaecajnih aranzmana: od valutne unije,
ne odrduju njihove centralne banke &e ,dolarizacije”, valutnog odbora, pa do
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upravljano i slobodno plivajeg te&ajnog Razvijen nacionalni financijski sektor
aranzmana. nuzan je preduvjet za funkcioniranje
Kod ,dolarizacije“ domaa valuta je u fluktuirajuéeg deviznog t&aja jer njegova
potpunosti zamijenjena stranom. U tonprimjena podrazumijeva sposobnost
slicaju monetarna vlast ne moZze utjecati nprilagadavanja kretanjima na trzisStu, a
ponudu primarnog novca. Kod fiksnognacionalne institucije bi trebale imati viSu
tecajnog rezima monetarna vlast seazinu kredibiliteta.

obvezuje vezati donda valutu za stranu S obzirom da w@na trziSta u nastajanju ima
sidrenu valutu. Ona moze emitirati datha plitke i nerazvijene financijske sustave,
novac samo ukoliko je u potpunostinjihove institucije, koje tek izgtaju svoj
pokriven deviznim rezervama u aktivikredibilitet, bi mogle imati puno poteSé@
bilance centralne banke. Na tagmauvijek u upravljanju i odrzavanju fleksibilnog
je u mogugnosti ispunjavati svoju obvezudeviznog rezima, stoga bi trebali odabrati
zamjene domze valute stranom na zahtjevmanje zahtjevni devizni rezim.

po definiranom fiksnom t@ju. Navedeno Odabir  deviznog rezima, stupan;
bitno ograntava monetarnu vlast umeiunarodne otvorenosti zemlje [
provaienju suverene monetarne politikeponaSanje sudionika na deviznom trziStu
Prednost ovog deviznog rezima ogleda seionaju bithu ulogu u procesu stvaranja
njegovoj stabilizaciji t&ajnih kretanja, a Sto primarnog novca i naane mase. Ukoliko
ohrabruje vanjskotrgovinsku razmjenu St@ostoji visok stupanj inozemne otvorenosti
potencijalno  vodi visSim stopamapriljev kapitala iz inozemstva moZze stvoriti
gospodarskog rasta. Nize kamatne stogrecijacijske pritiske. Ovisno o odabranom
koje nastaju kao posljedica stabiliziranjaleviznom rezimu srediSnja banke, da bi
tecajnih  kretanja vode vem obujmu odrzala stabilnost t@ja, intervenirati na
investicija i brzem rastu. Kritike koriStenjadeviznom trziStu otkupom deviza stvaraju
fiksnog deviznog rezima zasnivaju se ndom&i novac. Otkup deviza kao rezultat,
¢injenici kako se nacionalne vlastipak, ima povéanje méunarodnih pguva,
odabirom ovog rezima odu dva vazna ali i pove&anje primarnog novca, Sto moze
instrumenta: kamatne stope i deviznogtvoriti inflatorne pritiske, odnosno biti u
tecaja. Gospodarstvo teze odgovara nsuprotnosti s osnovnim ciljem sredisSnje
Sokove iz okruzenja, a ¥& je i opasnost od banke a to je stabilnost cijena.

izbijanja  te&ajne  krize.  @ekivanja Tijekom devedesetih Hrvatska se prihvatom
devalvacije nacionalne valute u sustav@tabilizacijskog programa koji je imao za
fiksnog deviznog t&aja rezultiraju visokim cilj zaustaviti hiperinflaciju i poma@ zemlji
kamatnim stopama Sto oteZzava poslovanjeda se izvtie iz gospodarske krize,
stvara dodatne pritiske na nacionalne viastipredijelila za otvoreni tip gospodarstva sa
da odrze stabilnost sustava. plivaju¢im tecajem u okviru ututenih

S druge strane, pristaSe rezimaaspona plivanja. Devizni sec¢tg odreiuje
fluktuirajuceg deviznog t&aja u kojem se trziSnim silama ponude i potraznje, ali je
devizni te&aj odreiuje iskljwivo trziSno, njegovo  fluktuiranje u  oddenim
temeljem ponude | potraznje, bexgranicama jer srediSnja monetarna
intervencija monetarnih vlasti navode kakanstitucija intervenira kako bi ga odrzala u
bi ovakav rezim trebalo Kkoristiti jerranije propisanim granicama. Ukoliko su
osigurava neovisnu monetarnu politikugranice kretanja taja postavljene usko,
Devizni te&aj funkcionira kao automatski sustav se ponasSa @lb kao fiksni téajni
stabilizator koji vréa gospodarski sustav urezim, a ako su postavljene Siroko rezim je
ravnotezu. Time se rjeSava problenviSe nalik slobodno fluktuirajiem te&aju.
“fundamentalnih neravnoteza” koje sulo¢ne granice t&ja hrvatske kune nisu
uobicajene u fiksnom deviznom rezimeksplicite navedene, a monetarna vlast
podloznom  Spekulativnim  napadimaintervenira u sl@aju znatnije promjene
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tecaja u kratkom vremenskom rokukapital dolazio je u Hrvatsku s osnove
Opisani téajni rezim naziva se ,Dirty izravnih stranih ulaganja i s osnhove

float". zaduzivanja kod inozemnih kreditora. U
Nakon uspjeSno provedene prve fazstrukturi izravnih  stranih  ulaganja
Stabilizacijskog programa tijekom dominirali su priljevi u financijski sektor, a

devedesetih, Hrvatska je stvorila preduvjetsamo se manji dio odnosio na tzv.
za intenziviranje prilleva inozemnoggreenfield ulaganja u realni sektor (i to
kapitala. Dolazi do ekspanzije doéea uglavnhom u sektor trgovine). Osim toga,
potroSnje, snaznog razvoja bankarskogosljednjin se nekoliko godina pogo
sektora, brzog rasta bankovnih kredita, rasfailjev vlasntkoga kapitala u bankovni
vanjskog duga i deficita na teéem r&unu sustav, Sto se odnosilo ponajprije na
platne bilance. Faktori koji su doprinosilidokapitalizaciju = domah banaka u
rastu kapitalnih priljeva u Hrvatsku sustranom vlasnistvu potaknutu
proces privatizacije, financijska prudencijalnim mjerama HNB-a. Uz
deregulacija, poboljSanje makroekonomskepisane kapitalne priljeve valja spomenuti
stabilnosti, povoljna makroekonomskada se za Hrvatsku veze i snazan priljev
ocekivanja, stabilan t@j i vete kamatne deviza u obliku prihoda od turizma (Ljubaj,
stope u odnosu na one u razvijeninh et. al., 2010).

zemljama (Otker-Robe et al., 2007.). Strani

Slika 1. Direktna strana ulaganja u Hrvatsku
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Izvor: Obrada podataka HNB-a

Na slici broj 1 moZzemo vidjeti snazan rastUz visoku razinu euroizacije doiega
direktnih stranih ulaganja u Hrvatsku svenonetarnog sustava te uz povezanost
do pojave financijske krize kada nastupaflacijskih atekivanja s kretanjem daja
snazna kontrakcija koja traje do getka domae valute, opisani priljevi kapitala bili
2009 kada slijedi lagani oporavak. #gim su meu kljucnim ¢initeljima koji su
medunarodna direktna ulaganja u Hrvatskedredili n&in provaienja i primjene
jos uvijek nisu na razini iz 2007. instrumenata monetarne politike. Nisku i
stabilnu inflaciju HNB je primarno
ostvarivao stabiliziranjem taja domae
valute. Tu su devizne intervencije imale
klju¢nu ulogu. Otkupom deviza (kreiranjem
kuna) HNB je sprjéavala aprecijaciju zbog
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velikog prilieva kapitala iz inozemstva.drzavom, a to je doprinijelo akumulaciji
Otkupi deviza su dominirali u deviznimdeviznih préuva srediSnje banke.
transakcijama s poslovnim bankama i

Slika 2. Devizni téaj i devizne intervencije HNB-a
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Izvor: Obrada podataka HNB-a

Kako bi regulirala rast ponude novca koj&lika broj 2 pokazuje da se od kraja 2010.
je nastala prebrzim rastom primarnog novddNB sua@ava sa ozbiljnim deprecijacijskim
zbog deviznih intervencija, HNB je pritiscima na Hrvatsku kunu na koje je
poduzimao mjere s kojima je djelovao nadgovoreno nizom deviznih intervencija u
monetarni multiplikator. Radi se ocilju stabilizacije deviznog taja. Jedan od
instrumentima kao Sto su obveznacpvia, izvora deprecijacijskih pritisaka je znatno
grantna obvezna pfuva, minimalno smanjenje inozemnih ulaganja i kreditiranja
potrebna devizna potrazivanja, obvezriz inozemstva (radi vanjskih Sokova kao Sto
blagajnéki zapisi HNB-a i operacije na su duznika kriza, cijena nafte i sl.) i zbog
otvorenom  trziStu. HNB je vrSio toga Hrvatska dozivljava smanjeni priljev
sterilizacijsku politiku kako bi odrzao niskupa ¢ak i neto odljev deviza. Primjerice,
inflaciju. U kojoj mjeri vrSiti sterilizaciju slika broj 5 pokazuje da su do kraja
vrlo je vazno pitanje. Naime, sterilizacijacetvrtog kvartala 2007. inozemna strana
smanjuje ponudu novca Sto mozelaganja rasla po prosj@oj godiSnjoj stopi
rezultirati viSim kamatnim stopama uod 10,27%, a nakon 2008. imamo negativnu
zemlji, a Sto bi opet moglo pri¢u nove prosjgnu stopu rasta direktnih stranih
prilileve kapitala iz inozemstva. Dodatnulaganja od -1,37%. To pokazuje da visoki
prillev zn&i nove aprecijacijske pritiske i stupanj euriziranosti domdaga bankovnog
potrebu za novim intervencijama, Stesustava i politika stabilnog deja uvelike
moZze otezati upravljanje ponudom novca i ograntavaju dosege monetarne politike.
ugroziti autonomno djelovanje srediSnje

banke!

1 vige o sterilizacijskoj politici HNB-a vidi u Ljudj,
., et.al. (2010.)
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PRIMARNI NOVAC | BILANCA
HNB-a

Osnova za stvaranje primarnog novca I
nowane mase nalazi se u bilanci centralne
banke. U tablici br 1 prikazana je skeaa
bilanca HNB-a za mart 2012.

Tablica 1.: Bilanca HNB-a

AKTIVA 03.2012.

1. Inozemna aktiva 85.129,0
1.1. Zlato -
1.2. Posebna pravadenja 2.658,5
1.3. Préuvna pozicija kod MMF-a 1,4
1.4. Efektiva i depoziti po &enju u inozemnim

bankama 1.879,9
1.5. Orgeni depoziti u stranim bankama 16.922,9
1.6. Plasmani u vrijednosne papire u devizama .66832
1.7. Nekonvertibilna devizna aktiva 0,0

2. Potrazivanja od srediSnje drzave 52,8

3. Potrazivanja od ostalih donila sektora 3,5

4. Potrazivanja od banaka 61,9

5. Potrazivanja od ostalih bankarskih institucija -

Ukupno (1+2+3+4+5) 85.247,1

PASIVA

1. Primarni novac 60.821,7
1.1. Gotov novac izvan banaka 16.171,8
1.2. Blagajne banaka 3.759,6
1.3. Depoziti banaka 40.889,8
1.4. Depoziti ostalih bankarskih institucija -
1.5. Depoziti ostalih dondh sektor& 0,5

2. Ogranieni i blokirani depoziti 5.983,2

3. Inozemna pasiva 0,1

4. Depoziti srediSnje drzave 4.593,2

5. Blagajntki zapisi HNB-a -

6. Kapitalski r&uni 14.715,2

7. Ostalo (neto) -866,1

Ukupno (1+2+3+4+5+6+7) 85.247,1

Izvor: Bilten HNB-a 181 (2012), Hrvatska narodnake

Od proglaSenja samostalnosti RH papire u devizama koje zapravo
stvaranja hrvatske kune, najvaznija imovingredstavljaju glavninu devizne rezerve. Na
u bilanci HNB-a su Or&eni depoziti u osnovu deviznih rezervi u aktivi generira se
stranim bankama i Plasmani u vrijednosne primarni novac (monetarna baza) u pasivi.
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Odnos ovih veliina determiniran je se monetarna baza i obratno. Uloga
odabranim deviznim rezimom, a taj odabinebankarskog sustava (doimestva i
utjece na moganosti provedbe samostalnepoduzéa) je u tome da se tu donose odluke
monetarne politike. koliko Zeli drzati gotovog novca u odnosu
Iz bilance HNB-a u tablici 1. vidimo dana Ziralni novac. Méutim, to ne utjée na
primarni novac ¢ini u prvom redu gotov monetarnu bazu jer, ukoliko poraste
novac izvan banaka i depoziti banaka kodotovina u optjecaju istovremenée se
HNB-a Sto su zapravo rezerve banakamanijiti rezerve banaka kod HNB-a pKe
Glavninu bankovnih rezendine ra&uni za ostati nepromijenjen. (Hubbard, R. G.,
namiru banaka, izdvojena obveznaipviai O'Brien, A., P., 2012). lako operacije na
prekon@ni depoziti. Jedan od najvaznijihotvorenom trziStu i diskontni zajmovi
instrumenata monetarne politike je stopatjecu na monetarnu bazu, HNB imacdue
obvezne rezerve. Do lipnja 2005. HNB je&ontrolu nad prvim alatom nego nad
placao kamatu na izdvojenu obveznudrugim. HNB u potpunosti kontrolira
pricuvu u iznosu od 1,25%, a ¢mikom veli¢inu operacija na otvorenom trzistu jer
2011 tu kamatnu stopu spusta prvo naicira kupnje ili prodaje vrijednosnica. S
0,25% da bi je ptetkom oZujka iste godine druge strane, kada se banke zaduZuju kod
potpuno ukinuo. centralne banke (koriste stalno otvorene
HNB poveava ili smanjuje monetarnu moguwnosti) one odltuju da li¢e posuditi
bazu mijenjanjem razine svoje imovine, wredstva po navedenim uvjetima ili ne.
prvom redu na osnovu inozemne aktive Centralna banka naravno oduge kamatne
potrazivanja od banaka. HNB to radstope po kojim&e ponuditi svoje kredite i
operacijama na otvorenom trziStu na taj n&in potice ili obeshrabruje banke na
deviznim intervencijama. Kada monetarngaduzivanje.

vlasti kupuju vrijednosne papire, p@ava

Slika 3. Bankovne rezerve i gotov novac izvan bamak
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40,00 - B Bankovne rezerve

30,00 -

20,00 - B Gotov novac izvan

banaka
10,00

0,00 -

Izvor: Obrada podataka HNB-a

Slika 3. pokazuje udio gotovog novca financijske krize tj. do 2008. raste gotov
rezervi banaka (koje ukljwju novac u novac u optjecaju, nakarega gotovi novac

blagajni banaka, stanje na&uau za namiru u optjecaju stagnira. Nadalje, Sto seeti

banaka, prekorime depozite i izdvojenu bankovnih  rezervi, one u cijelom

obveznu kunsku pfuvu) u primarnom analiziranom razdoblju rastu tako da im se
novcu. Od 2005. pa sve do eskalacije udio u primarnom novcu po¥ao na 73%.
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Slika 4. Struktura primarnog novca u oZujku 20:

Bankovne
rezerve
73%

Gotov novacizvan
banaka
27%

Racuni za namiru
banaka
17%
lzdvojena
kunska
obvezna
Blagajne banaka pricuva
6%

Prekonocni depoziti

Izvor: Obrada podataka HNB-a

Ukoliko je monetarna vlast ograeina u
emisiji primarnog novca s devizni
rezervama moZze se zakijti da ona nije
suverena u smislu da moze po volji i |

ograntenja emitirati primarni novac
Polazéi od navedenog moze
pretpostaviti da je razina monetal

suverenosti obrnuto proporcionaln&ifa
veze izmdu monetarne baze (primarn
novca) i razine deviznih rezervi u bilar
centralne banke.

Na osnovu podataka iz bilanceNB-a
upotrebom  programa EVIEWS E
izracunat je koeficijent linearne korelac
izmedu varijable ,Inozemna aktiva“

varijable ,primarni novac® metodol
kotrljajuceg prozora (rolling window) kak
bi se utvrdila dinamika promjene razi

veze izmdu navedein varijabli. Ukupni
ulazni podatci ¢ine mjeséna stanjc
inozemne aktive i primarnog novca na kr
mjeseca od januara 1998. pa do septel
2012. Sto ¢ini ukupno 177 opservacij
Izvor podataka su sluzbena izvjadHNE-a
(bilteni za viSe godina). U ana je
odabran prozor od 84 opservacija Stoczi
da je izr&unat koeficijent korelacije z
period januar 1998. do decembar 2004
zatim se pondiu¢i formirani prozor za pt
12 opservacija (osim u zadnjem pomica

u kojem se prozor pomaknuo za
opservaga) izra&unao niz koeficijent:
korelacije koji su prikazani su na sljéden
grafickom prikazu.
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Slika 5. Dinamika promjene koeficijenta korelacijgmeaiu deviznih rezervi HNB-a i
primarnognovca
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Izvor: Vlastiti izratun

Iz grafickog prikaza mozemo c¢dati kéeri kod svojih banaka majki u inozemstvu
nekoliko elemenata. Vidimo da jei plasiranja tako pribavljenih sredstava
koeficijent linearne korelacije izda udoma&e  kredite.  Takvu  relativho
varijable ,inozemna aktiva“ i varijable restriktivnu monetarnu politiku HNB je
~primarni novac“ u cijelom analiziranom odabrao zbog brzog rasta deficita platne
periodu vrlo visok. Od 2004. pa do 2007bilance i inozemnog duga, te zbog
on je na razini od preko 0,95, nakdega formiranja balona na trziStima vrijednosnica
od 2008. taj koeficijent stagnira i pada na nekretnina i iluzije o moginostima
0,86 za 2012. Navedeno se poklapa germanentnog rasta potroSnje i standarda na
promjenom u monetarne politike ulaskonosnovi relativno povoljnih i lako dostupnih
Hrvatske u gospodarsku krizu @&mu ¢e inozemnih kredita. Takva politika vodila je
viSe biti rijeti u nastavku. Méutim, unaté do formiranja deviznih rezervi kojima je u
tome Sto se koeficijent spusta on je i daljavjetima oge krize zadrzana financijska
na vrlo visokoj razini, a kada se uzme wstabilnost, likvidnost u ptanjima prema
obzir da je pokrivenost primarnog novcanozemstvu te je izbjegnut kreditni slom.
inozemnom aktivom u oZujku 2012. iznosidJ drugoj polovini 2008. godine monetarna
1,4 to nam ukazuje da je i dalje primarnalast je primijetila da Hrvatska postupno
emisija  strogo uvjetovana deviznimulazi u fazu recesije te se smatrala
rezervama. Inge u cijelom analiziranom odgovornom da adekvatno odgovori na

razdoblju odnos inozemne aktive inovonastale financijske | gospodarske
primarnog novca ki@ se od rekordnih 2,8 unutrasnje i vanjske wuvjete. U cilju
u augustu 2001., pa do 1,12 u januaru 2009siguranja  stabilnosti i  likvidnosti

bankarskog sustava, monetarna politika

postaje ekspanzivha i HNB donosi niz
MONETARNA POLITIKA HNB-A odluka od kojih treba istaknuti slijetk
TIJEKOM GOSPODARSKE KRIZE U  Prva je odluka donesena u oktobru 2008.
RH To je bila Odluka o prestanku vazenja

Odluke o graninoj obveznoj piuvi’ kako
Prije krize, monetarna politika bila je
usmjerena na destimuliranje intencijé HNB je tijekom 2006. uvela instrument grame

inozemnog zaduZzivanja hrvatskih banaka obvezne ptiuve na prirast inozemne pasive. Krajem
te godine HNB je donio Odluku o upisu obveznih
blagajntkih zapisa HNB-a (koja je ukinuta u
novembru 2009.).
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bi se bankama po¥ala devizna likvidnost. bitno poZeljnijeg Kklijenta u odnosu na
Zatim je u novembru iste godine stopgoduzéa i domginstva. U razdoblju od
obvezne priuve smanjena sa 17% na 14%2009. do 2011. godine veliki dio (37%)
¢ime je oslobdeno 8,4 milijarde kuna plasmana koje su ostvarile banke bio je
likvidnosti. U februaru 2010. ta stopa jeusmjeren financiranju drzave odnosno
dodatno smanjena na 13%ime je poveanog prorédunskog deficita Sto je bilo
oslobaieno joS 2,9 milijardi kuna zatipi¢no istiskivanje (crowding-out efekt).

financiranje  Vladinog i HBOR-ovog Uz to, zbog rastte nezaposlenosti i straha
programa poticanja bankarske kreditned gubitka radnog mijesta potraznja za
aktivnosti. kreditima sektora stanovniStva stagnira. Sto

U januaru a potom i u februaru 2009. HNBse tte plasmana u gospodarstvo, oni rastu
donosi Odluke o0 smanjivanju stopdijekom 2011. po stopi od 7,1%. Ipak taj
minimalne pokrivenosti deviznih obvezarelativno dobar rast nije dostatan da
banaka likvidnim deviznim potrazivanjima,supstituira izostanak prilleva inozemnog
prvo sa 28,5 na 25 posto (u januarukapitala. HNB pokuSava potaknuti brzi rast
odnosno sa 25 na 20 posto (u februaruypravo tih kredita uz smanjivanje kamatnih
¢ime se bankovnom sustavu oméidu stopa kroz programe A, B i C, ali su
slobodno raspolaganje s ukupno 18,28osadadnji rezultati relativno skronthi.
mird. kuna. U martu 2011. guverner HNB-a&verzija prema riziku od strane banaka i
donosi odluku o dodatnom popustanju stopgenih komitenata i nedostatak kvalitetnih
minimalne pokrivenosti deviznih obvezaproizvodnih programa koji bi se financirali
banaka likvidnim deviznim potrazivanjimaiz takvih kredita rezultiralo je, kao Sto je to
sa 20 na 17%, Sto je zil@ za bankare pokazano u drugom dijelu rada s
dodatnih 6,3 mird. kuna slobodnihmonetarnim multiplikatorom manjim od 1.
sredstava. To indicira da je suStina problema lezi u
Uz navedeno, jedna od mjera u 2011. kojeanalima prijenosa ekspanzivne monetarne
ide u smjeru smanjivanja aktivnih kamatnitpolitike prema realnom sektoru.

stopa je Odluka HNB-a o0 smanjenjuDanas (2012.) Hrvatska se nalazi i dalje u
eskontne (diskontne) stope sa 9 na 7 %cesiji, a monetarna politika se gava sa
¢ime se, prema Zakonu o0 obvezninbrojnim poteSkéama kao Sto su recesija u
odnosima, smanjuje zakonska zatezriaZ, problemi u Europskom bankarskom
kamata u poslovnim odnosima na 15%, a sustavu zbog njegove nedovoljne
odnosima izméu pravnih i fiztkih osoba kapitaliziranosti, smanjena investicijska
na 12%. Tom odlukom najviSa ugovornaktivnhost u zemlji, daljnja stagnacija
kamatna stopa u poslovima izdwepravnih prilleva kapitala iz inozemstva, visoke
osoba moZe iznositi 22,5%, a izdwe potrebe inozemnog financiranja drzave i
pravnih i fizickih osoba 12%. poduzéa. Zbog svega navedenog prognoze
Poveana likvidnost u sustavu prvenstven@a hrvatski BDP i nezaposlenost su
je koristena u cilju odrzanja eksternaegativne (pad BDP-a od oko 1-2% i daljnji
likvidnosti zemlje u uvjetima kada surast nezaposlenosti). Nazalost zbog visoke
otplate glavnice i kamata na inozemni duguriziranosti hrvatskog gospodarstva
postale vée od koriStenja novih kredita, teradikalni zaokret u monetarnoj politici nije
takader u cilju poticanja kreditne aktivnostimogLe.

banaka.

Medutim, takav rast monetarnih agregata,

nazalost nije imao zkajan utjecaj na

proizvodnju. Razlozi za to mogu secna Activity and Economic Growth in The Republic of

ponasanju drzave, bankarSkog" roatia, Journal of International Scientific
nebankarskog sektora. Naime, u vrilemeublications: Economy & Business, Vol. 5, part 2,

krize i neizvjesnosti banke drzavu vide katnfo Invest, Bulgaria, 2011, pp. 460.-474., ISSN:
1313-2555

3Vise o rastu kedita vidi Svilokos, T., Bank Credit
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ZAKLJU CAK

nije imala veéi utjecaj na proizvodnju i

zaposlenost.

U procesu stvaranja novca sudjeluju tri
faktora. To su: Centralna banka koja je

odgovorna za kontrolu ponude novca LITERATURA

nadzor bankarskog sustava, bankarski
sustav koji stvara depozite koji sul.
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EKONOMSKO PRAVNA NARAV MJENICE

ECONOMIC-LEGAL NATURE OF THE BILL

Zlatko Turi¢

SAZETAK UvoD

U ekonomsko-pravnoj znanosti jedni ndNajceXe se vrijednosni papiri (papiri od
mjenicu gledaju kroz kla&ne institute vrijednosti) definiraju kao pismene isprave
obligacijskog prava (pristase teorijeu kojima su utjelovljena gdanska prava.
delegacije, teorije stipulacije i ugovorneRealizacija tih prava moga je samo
teorije), dok pak drugi smatraju da mjenicamaocu isprave.U takve isprave spadaju
predstavlja pravni akt s posebnimmjenica, ¢ek, skladiSni list, konosman
karakteristikama (pristaSe teorije(teretnica), zaloznica, obveznica drzavnog
jednostrane izjave volje i teorijezajma, sréka, dionica itd.Obiljezja tih
kombinacije jednostrane izjave volje ivrijednosnih papira proizlaze iz funkcije
ugovora). Autor se na navedene teorijgoju  vrijednosni  papir  vrSi  pri
kriti ¢ki osvice zalazdi se za sveobuhvatni i iskoriStavanju prava koje je u njemu
kompleksni  pristup. Uz to, wunato zapisano - inkorporirano. Postoji dva
postoj€im razlikama u shu@anjima o kriterja za podjelu vrijednosnih papira:
pravnoj prirodi mjenice, autor u ovom radiprema sadrZaju prava koje je vezano uz
uvida i analizira sve bithe ekonomskovrijednosni papir i prema deu kako je na
pravne karakteristike suvremene mjenice papiru ozn&ena osoba koja je ovlastena da

se koristi pravima iz papira;

Mjenica je trgovaki efekt u kojem je
ABSTRACT obvezno pravo iz mjenice inkorporirano u

stvarno pravo nad mjefriom pismenom
In jurisprudence one group of scolars lookspravom, tako da onaj tko ima formalno
on the bill through the institutes of Classicaispravnu mjenicu u vlasniStvu ima i sva
Obligation Law (supporters of theprava iz mjenice. Na taj su secmasjedinili
Delegation Theory, the Theory ofpravo na mjenicu kao stvarno pravo
Stipulation and the Contract Theory), whileapsolutne naravi - erga omnes i pravo iz
the others consider that the bill is thenjenice kao obvezno pravo relativhe naravi
manifest of legal act of exchange with inter parter. Nema mjetnih prava ni
particular characteristics (supporters of thmjeniinih obveza izvan i mimo mjenice.
Theory of Unilateral Declaration of Will Vlasnik mjenéne isprave ima samo ono
and the Combination Theory of Unilaterapravo i onoliko prava koliko je upisano u
Declaration of Will and Contracts). Authormjenicnu pismenu ispravu.On potrazuje
gives a critical review of mentioned theorysamo ono i onoliko koliko je inkorporirano
advocating a comprehensive and complax mjenici.Analogno tome i mje¢ni duznik
approach. In addition, despite of thema samo obveze i u onom opsegu koje su
existing differences in the view on the legatabiljezene u mjetinoj ispravi. Sukladno
nature of the bill, author in this paperecenom, tko ima formalno ispravnu
recognizes and analyzes all the essenti@jenicu ima i sva prava iz mjenie,
economic and legal features of modern billsvakako pod uvjetom da se radi o

M. Velimirovi¢: "Platni promet" Svjetlost,
Sarajevo, 1984., str. 58.
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poStenom, nevicioznom i zakonitomMjenica spada u red strogo formalnih
posjedniku. isprava te mora, da bi bila valjana,
U mjenino pravnom odnosu sudjeluje viSesadrzavati sve bitne elemente, a to su,
subjekata od kojih su trasant, trasat sukladno hrvatskom Zakonu o0 mijenici:
remitent najznéajniji. Trasant je osoba kojaoznaka da je ri@ o mjenici, napisana na
izdaje mjenicu, te bezuvjetno nalaze trasatsaamom slogu isprave, i to na jeziku na
potencijalnom duzniku, da korisnikukome je sastavljena; bezuvjetni uput da se
mjenice - remitentu, ili po njegovoj naredbiplati odrelena svota novca; ime osobe koja
isplati odréilenu sumu novca u mjestu i uje pozvana da plati mjemu sumu, tj. ime
roku koji je u mjenici naznn. Ovo je trasata; datum dospjelosti; mjesto gdje se
trasirana mjenica,éesto nazivana trata, placanje ima obaviti; ime onoga kome se i
vuéena mijenica, tracta, la lettre de ehangep c¢ijoj se naredbi treba platiti; ime
Wechsel i sl., te predstavlja gafgu vrstu remitenta; naznaka dana i mjesta izdanja
mjenice u europskim kontinentalnimmjenice, te potpis onoga koji je mjenicu

zemljama® izdao, tj. ime trasanta.
Mjenica u kojoj izdavatelj odava drugoj Mjenica koja sadrzi sve navedene bitne
osobi, remitentu, da&e mu po njegovoj elemente naziva se potpuna ili puna

naredbi, on sam isplatiti odtenu sumu mjenica. No pritom valja istaknuti da ako u
novca u mjestu i vremenu Koji su u mjenicmjenicnu pismenu, formularu nisu uneseni
ozna&eni naziva se vlastita ili solo mjenicamjesto pléanja, rok dospjelosti i mjesto
(le billet a ordre, Eigener Wechseljzdavanja, onda¢e se ti bitni elementi
Promissory note). Kod vlastite mjenicepretpostavljati (negotti naturalia), tako Sto
postoje, dakle, samo dvije obvezne osobe¢e se pldanje izvrSiti u mjestu trasatova
to izdavatel] koji je istodobno i mjemi prebivaliSta, odnosno mjestu sjediSta pravne
duznik te korisnik (remitent) p@ijoj se o0sobe, glede dospjelosti smatia se da
naredbi vrsSi isplata mjetmo pravne mjenica dospijeva a vista, a za mjesto
obveze. Ova vrsta mjenice sededfe rabi izdanja ¢e se uzimati mjesto nazieno

u zemljama s anglosaksonskim pravnirpored trasantovog potpisa. Nasuprot
sustavom, a posebice u SAD-u. Ona nenmotpune, pune mjenice, postoji u poslovnoj
strogu formu kakvu imaju mjenice upraksi i nepotpuna - bjanko mjenica.Bjanko
europskim kontinentalnim pravima. MoZemjenica sadrzi samo neke bithe miew
se napisati na ofmom papiru i prema elemente, a n&&e samo potpis trasanta,
ugovorenom tekstu, a sve zavisno odok se svi ostali elementi naknadno
autonomije volje sudionika popunjavaju.

trgovaskopravnih odnosA. Znxajno je napomenuti da je ranije,
U monetarno pravnim odnosima javlja se praktcno sve do HaSke mjeme
trasirana mjenica po Vvlastitoj naredbi umeiunarodne konvencije, vazila teorija o
kojoj su trasant i remitent jedna te istdunitu actu” po kojoj su prigodom izdavanja
osoba. Ovdje trasant & mjenicu na mjenice morali biti ispunjeni svi bitni
trasata ozn@mvajlti samog sebe kao mjeniéni elementi, i tocak napisani istom
remitenta, naee rijecima: "platite po rukom i istom tintom, jer bi u protivnom
mojoj osobnoj naredbi”. Ova vrsta mjenicégakva mjenica bila nevaZza. Nakon
cesto se koristi prigodom prodaja naek, usvajanja Haskih mjeémih pravila napusta
te se tako preko mjenica osigurava $e teorija 0 unitu actu te usvaja teorija
ubrzava proces naplate potrazivanja. propustanja (la thorie d'ommission) po
kojoj mjenica u trenutku emisije ne mora
sadrzavati sve bitne elemente¢\sa samo

®zakon o mjenicifl. 1. "Narodne novine", br. oni nuzni u vrijeme naplate, izega je
74/94. rezultirala vrlo Siroka uporaba mjenica
®J. Kovasevié - Cavlovié: "Sukobi zakona kod bjanko tipa.

mjenice iceka" RIF, br. 3/95., str. 53.
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POJAVA MJENICE | IZVORI zamijenila 56 raztitih njemakih lokalnih
MJENI CNOG PRAVA prava. Obje kodifikacije imale su utjecaja
na Siroki krug drzava, koje su ih uzimale
Vrijeme kada je mjenica stvarno nastal&@ao uzor odnosno temelj pri donoSenju
sporno je u pravnoj teoriji. Po nekimsvojih propisa o mjenici, tako da su izrasle
shvaanjima postoje indicije da se izvjesnalvije velike skupine mjednih zakona,
vrsta mjenice (iako ne u danasnjem oblikupdna pod utjecajem francuskog, a druga
pojavila joS u antkim zemljama pod utjecajem njent&og mjenénog prava.
(Babilonu, Fenikiji, Egiptu, Indiji, antkoj Usporedno s tim formirala se i &
Grekoj, a isto tako i u antkom Rimu), ali skupina, tzv. Skola anglosaksonskog
nema nekih ¢vrstih dokaza za ovamjeniknog prava. SrediSnje mjesto u njoj
shvaanja. No, uglavhom je prihgeano pripada engleskom Bill of Exchange Actu
stajaliSte da se prva “prava” mjenica (tjiz 1882.godine i amefkom Uniform
mjenica u danaSnjem smislu) pojavildNegotiable Instruments Act iz 1896.
tijekom XILi XIlll. stoljeca u talijanskim godine, koji je rden pod snaznim
trgovakim gradovima. Ubrzo je mjenicautjecajem britanskog mjefmnog prava. Sve
dobila relativno Siroku upotrebu uSira uporaba mjenice na svjetskoj razini
medunarodnim trgovékim operacijama, pa dovela je u prvoj polovini dvadesetog
je ve& u Xlll.stolje¢cu prenijeta u stoljeéa do narastanja teznji za
sjevernonjeméke gradove. Smatra se da smeiunarodnom unifikacijom mjetinog
na daljnji razvoj i sve brze Sirenje mjeniceakonodavstva. Prvi konkretan rezultat tih
dobrim dijelom utjecali progoni Zidova uteznji bilo je dono3enje tzv. Haskog
nekim europskim zemljama (u razdobljumjenicnog Pravilnika o0 jedinstvenim
tzv. rane inkvizicije), zabrana iznoSenjanjenicnim propisima kojim su se drzave
novca iz zemlje (u doba merkantilizma)pbvezale date Pravilnik ugraditi u svoja
Siroko rasprostranjeni brigandizammjenicna nacionalna zakonodavstva.
(razbojniStvo na putovima, gusarstvo n®raktcno provalenje HasSkog Pravilnika
moru), opasnosti povezane s tekni bilo je sprijgeno izbijanjem Prvog
nerazvijenim prometom, (npr. zbogsvjetskog rata, tako da taj Pravilnik nikad
brodoloma) i sf. nije saZivio s mjenopravnom praksofn
Kako se mijenica prvo pojavila u praksDaljnji rad na unifikaciji mjeninog prava
trgovaca ranog feudalizma, to je onda posyeoduljilo je Drustvo naroda u Zenevi.
razumljivo Sto se pfetna mjenino pravna IzradivSi nacrt za tri sporazuma u 0voOj
vrela nalaze gotovo iskiivo u trgov@&kim oblasti, sazvalo je ndenarodnu
obicajima. No svae&a uporaba mjenice u konferenciju za unifikaciju mjetinog prava
razmjeni, posebice u merkantiinomna kojoj su 7.6.1930. godine usvojene tri
kapitalizmu, zahtijevala je probijanjekonvencije i to: Konvencija o jedinstvenom
lokalnih  poimanja prirode i osobitostizakonu o mjenici, kojom su se drzave
ovoga vrijednosnog papira, te je iziskivalaigovornice obvezale da usvojeni
potrebu jedne Sire unifikacije mjeénio jedinstveni zakon o mjenici uvedu u svoja
pravnin  odnosa. Unifikacija  putemnacionalna zakonodavstva; Konvencija o
kodifikacije provedena je najprije utaksama kojom su se drzave potpisnhice
Francuskoj u poznatim L'ordonnance debvezale da svojim unutarnjim propisima
commerce iz 1673.godine, kasnije u Laete proglasSavati niStavnim mjenice izdane
Code de commerce iz 1807. godine, a zatiminozemstvu kod kojih nije postupljeno po
u Prusiji, odnosno u Njemikoj gdje su dom&im  taksenim —  pristojbenim
pravila Allgemeine Landes Wechselrechtpropisima; i Konvencija o sukobu zakona

7. Antonijevic, M. Petrovt i B. Pavtevic¢: 8. KonjhodZt, Medunarodni privredni
Bankarsko pravo, Sarajevo, Savremena menadzment, Ekonomski i Pravni fakultet
administracija Beograd., 1982., str.345. Univerziteta u Bihéu, 2004., str. 366
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kojom su drzave potpisnice normiralenaiunarodnim vlastitim mjenicantdOvim

temeljna néela pri rjeSavanju ¢inom su ispunjeni svi nuzni
mjeniknopravnih sporova s elementonformalnopravni uvjeti za potpunu i
Inozemnosti u skaju sukoba jednoobraznu primjenu trasiranih i vlastitih
mjeniénopravnih normi. mjenica, tako da je ostao samo prakitidio

Sve tri Zenevske konvencije ratificiralo jeposla oko ratifikacija i dosljedne primjene
preko 20 zemalja, uglavnom europskih, alhavedene Konvencije.

ratificirale su ih i neke druge drzave, kao na

primjer Japan i Brazil. Prve dvije ratificirala

je Grka, a samo tkia Engleska, Irska, PRAVNA PRIRODA MJENICE

Australija, Novi Zeland, Novi Hibridi i

Uganda’ Medutim, znatan broj drzava kojeMjenica se nije podjednako i ravnomjerno
nisu ratificirale Zenevske konvencije imajuazvijala u svim zemljama i u svim
zakone 0 mjenicama zasnovane na tinwremenskim razdobljima.Mijenjala se |
propisima, uz manja ili pak ¥a njezina uloga, kao i ndesobni pravni
odstupanja. Zenevsku unifikacijuodnosi sudionika u mjemo-pravnom
mjeniknog prava nisu prihvatile zemljeposlu. Otuda ni sh¥anja o pravnoj prirodi
Common lawa. U Engleskoj je na snazmjenice nisu identha ni u pravnoj teoriji
Bills of Exchange Act iz 1882. koji jeniti u nacionalnim zakonodavstvima
posluzio kao temelj za propise o mjenici ypojedinih zemalja. Uglavhom mozemo
najve&em broju drZzavacija se mjenina razlikovati starija i novija shvanja o
prava svrstavaju u tzv. angloandri pravnoj prirodi mjenice. Do unifikacije
mjenikno-pravni sustav, kao na primjermjeniknog prava izvrSene 1930. godine su
Australijia, Bocwana, Gana, Hong-Konguglavnom vrijedile tri Skole (shé¢anja) o
Kanada, Kenija, Nigerija, Novi Zeland,pravnoj prirodi mjenice: mediteranska

Sudan, Uganda i druge zemljgromanska), germanska i anglosaksonska.
angloameiikog sustava. U SAD su u svimTo su tzv.tri klasina — stara gledists.
drzavama usvojene odredbe @0 mediteranskom c¢enju  osnhovne

negocijabilnim  vrijednosnim  papirima karakteristike mjenice ogledale su se u
sadrzani u Uniform Commercial Code imjezinoj izvanredno strogoj formi (zabrani
1962.god. koje se bitno ne razlikuju odzdavanja bianko mjenice), obveznom
Uniform Negotiable Instruments iz 1896., gostojanju svih bitnih mjetnih elemenata
ni od engleskog Bills of Exchange Actau trenutku izdavanja mjenice i u postojanju
tako da danas Sto secdi pozitivhoga tragova kauzalnosti. Ova Skola je u veoma
mjeniknog prava imamo dva osnovnavelikoj mjeri utjecala na mjetino
mjeniknopravna sustava u svijetu, i tazakonodavstvo u Francuskoj, Portugalu,
Zenevski i anglo-amatii.*° Rumunjskoj, Poljskoj, Bugarskoj, &woj,
U cilju daljnje i cjelovite unifikacije Turskoji nekim drugim zemljama.
svjetskoga mjenog prava GeneralnaGermanska Skola je insistirala na mjenici
skupstina Ujedinjenih naroda 7.listopad&ao apstraktnoj obvezi za isplatu otkae
1988.,, a na prijedlog Komisije svote novca. Prema ovoj Skoli, mjenica ne
UNCITRAL-a, donosi Konvenciju o0 moZe sadrzavati nikakvu kalizalnost (vezu
medunarodnim trasiranim mjenicama is osnovnim postom). Karakterigto je i to
da ova Skola nije zahtijevala da izdavatelj
mjenice (trasant) obvezno ima pdaikod
osobe na koju we mjenicu (trasata), Sto se

9A. Baumbach - W. Hefermehl: "Wechselgesetz und'UNITED NATIONS Convention on International

Scheckgesetz", Munchen, 1989., str. 372. Bills of Exchange and International Promissorv
loKonvencije Ujedinjenih nacija, Udruzenje banaka,’l\lzo'fes. NewYork, 1988.
1990., str. 12. H. KonjhodZzt, op.cit., str. 360

30



Univerzitetska hronika

zadrzalo i u shu@njima nekih danasnjih ustupanju (cesiji) potrazivanja izke
pravnika. Pod utjecajem germanske Skol@dosanta (prenositelja) i indosatara (osoba
nastala su mjetina zakonodavstva na koju se mjenica prenosi). Najpoznatiji
Njematke, Austrije, Maarske, Svicarske, zastupnici ove teorije su francuski pravni
Ceske, Slovéke, carske Rusije itd. pisci Lyon-Caen i Renault.

Anglosaksonska Skola se odlikuje time St@o teoriji delegacije izdavatel] mjenice
smatra da postoji mjeniagam je izdat papir (trasant), predafii  mjenicu  svom
po naredbi kojim se nekoj osobi daje nalogovijeritelju (remitentu), istovremeno
za isplatu. Smatra se da je izdavatevome delegira svog duznika — trasata.Ovo
ovakvog papira u obvezi prema svakoge zatim ponavlja prilikom svakog
osobi koja dobije u posjed papire na zakonirenoSenja mjenice. TiAn predstavnik
nain. Pored toga, za izdavanje isprave neve teorije je francuski pisac Thaller, ali i
zahtijeva se nikakva posebna stroga formaeki drugi autori. Teorija stipulacije u korist
Isto tako, dopusStena je kalizalnost mjgr@ trece osobe polazi od toga da trasant,
obveze, pa se izvrSenje mjgmbg naloga izdajui mjenicu, obéava remitentu (a
moze i @initi zavisnim od ispunjenja nekogpreko njega i svakom budem imatelju
uvjeta (od strane korisnika papira). Podnjenice) dace on (g. trasant) isplatiti
utjecajem ove Skole formirana su mgama odreienu svotu novca ako to néini trasat
zakonodavstva u Velikoj Britaniji, SAD, u vrijeme dospjelosti mjenice. Svako
bivSim britanskim dominionima i nekimindosiranje mjenice predstavlja novu
drugim zemljama. stipulaciju, pricemu se indosant pojavljuje
U financijsko-pravnoj znanosti se vrlokao promitent, a indosator kao stipulant.
mnogo raspravljalo, a raspravlja se i dana§lavni zastupnik ove teorije je francuski
o pravnim odnosima do kojih dolazipisac Ripert, pocijem misljenju svaki
izdavanjem i upotrebom mjenice i okorisnik stipulacije bas iz tih razloga sfge
pravnoj prirodi same mjetme obveze. lako samostalno i neposredno pravo prema
postoje razliite nijanse, uglavnhom mozemopromitentu, nezavisno od prava prvog
re¢i da po izvjesnim piscima mjenicu trebastipulanta.

promatrati kroz klagne institute U sklopu druge skupine shianja razlikuju
obligacijskog prava, drugi smatraju dese dvije teorije; teorija jednostrane izjave
mjenica predstavlja pravni akt s posebnimolje i teorija kombinacije jednostrane
karakteristikama, a ima i onih koji smatrajuzjave volje i ugovora.

da volja izdavateljla ne predstavlja izvolPo teoriji jednostrane izjave volj€im
mjenicnih  prava i obveza, nego daizvjesna osoba stavi svoj potpis na
zakonodavac svojim  propisima  Zelimjeninu ispravu, ona tim aktom izraZzava
posebno zastititi povjerenje &ib osoba u svoju volju i preuzima obvezu d& bilo
mjenicu. Mefutim, i meiu predstavnicima kom imatelju mjenice isplatiti svotu koja je
svakog od ova tri sh¢anja postoje ozna&ena u mjenici. Samim tim svaki
izvjesne vée ili manje razlike. potpisnik mjenice postaje unaprijed duznik
U prvu skupinu pisaca spadaju pristaSe tsvakog budéeg (u tom trenutkucéesto
teorije: ugovorne teorije, teorije delegacije nepoznatog) povijeritelja (imatelja mjenice).
teorije stipulacije u Kkorist té@ osobe. Ovu teoriju zastupa ¥e broj pravnih
Prema ugovornoj teoriji u mjemo- pisaca, méu kojima Lacuor i Bouteron,
pravnom poslu postoje zapravo tri ugovoradavarirti, Capitant i dr.

prethodni ugovor izm# izdavatelja Po teoriji kombinacije jednostrane izjave
(trasanta) i korisnika trasirane mjenice/olje i ugovora, izdavanjem mjenice trasant
(remitenta) na osnovi kojeg je mjenicananifestira svoju volju i daje jednostranu
izdata, zatim ugovor o mandatu izioe izjavu volje preuzimajéi mjenicnu obvezu
izdavatella mjenice i osobe na koju jerema svim budtim imateljima
mjenica vdena (trasata) i ugovor omjenice.M@utim, on stupa i u neposredni
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ugovorni odnos s remitentom djju korist Mjenica je stvarno formalni vrijednosni

izdaje tu mjenicu. papir koji mora imati sve elemente koji su
Napokon, postoji izvjestan broj suvremeniljoj zakonom naloZeni, u protivnom je
pisaca koji negiraju volju duznika i stranakanevazéa, te ne proizvodi nikakve

uopte kao izvor prava (potraZzivanja imjeninopravne posljedice. Bjanko

obveza) iz mjenice, nego nastoje prikazathjenica, bjanko indosament i bjanko aval
pravo iz mjenice kao izraz Zeljesu izuzeci od ovog @ala.

zakonodavca da zastiti povjerenje ¢the Nadalje je mjenica papir javne vjere kod

osoba u vanjsku formu mjenice kadoje vrijedi n&elo formalne
sredstva trgow&kog prometa, pricemu ti istine.Sukladno tome mjeima je obveza
pisci polaze od raalitih konstrukcija. apstraktne naravi, tako da se iz mjae

Mozemo ipak ré& da danas i u pravnimisprave ne moze zamijetiti causa, osnova
krugovima i nacionalnom zakonodavstvizaduzenja. Ne moZe se iz nje, @natvrditi
prevladava shv@anje da mjenicu trebaosnovni pravni posao, a niti se moze
promatrati kao akt jednostrane izjavepozivati na ovu osnovu U slaju
volje.® mjeninopravnog spora, osim samo kod
nekih  prigovora subjektivne naravi.
Anglosaksonski mjetinopravni sustav i

EKONOMSKO PRAVNE ovdje dopusta izuzetke.
KARAKTERISTIKE SUVREMENE Mjeni¢éna je obveza prezentacijski papir,
MJENICE budui da ju je vjerovnik u trenutku naplate

morao prezentirati (podnijeti), duzniku i to
Za suvremenu mjenicu se u monetarna+ vrijeme 1 mjestu dospjelosti koje je
pravnoj teoriji i monetarno-pravnoj praksi,nazngeno u njoj. To je suprotno od @p
bez obzira na iznesene razlike unormi gratanskog prava gdje duznik traZi
shvaanjima o pravnoj prirodi mjenice, vjerovnika. Razloge treba trazitidnjenici
obi¢no isticu sljed€e osobitosti: da se mjenica nalazi u prometu, u funkciji
Mjenica je vrijednosni papir po naredbi, exxomercijalnog novca, tako da duznik i ne
lege naravi bez obzira nato je liu m@m zna kod koga se ona nalazi i koji je njen
pismenu unijeta odgovardaja klauzula, "po novi indosatar - vjerovnik.
naredbi” ili ne. Istina, ona moze biti i papirSvi potpisnici mjenice, u ralu, pa i
na ime, ali samo u saju kad je u indosanti odgovaraju mjemom
mjeniknu pismenu ozri@na klauzula "ne vjerovniku, a i svim svojim prednicima
po naredbi”, tj. tzv. recta klauzula.solidarno za isplatu mjenice. Uza zahtjev
Anglosaksonski pravni sustav, a prema glavhom duzniku vjerovnik moze,
Konvencija UN o méunarodnim trasiranim dakle, imati i zahtjeve prema svim
I vlastitim mjenicama dopuStaju uporabuegresnim duznicima, tako da moze iskupiti
mjenica koje glase na donositelja. mjenicu u regresu. Zbog ove osobitosti, a i
Suvremena je mjenica papir r@nicno zbog mjentne apstraktnosti od mjenice
obveznopravne naravi jer je u njojcesto zaziru duznici. No s druge strane je
inkorporirano no¥ano potrazivanje cijene i preferiraju vjerovnici. Ovu tvrdnju
vjerovnika prema duzniku, a radi se amnozemo ilustrirati na sljedem primjeru.
odnosima inter partes, a ne d\eka u tu svrhu dte do prodaje robe na
stvarnopravnim odnosima ili o odnosimé&redit. Na osnovi ugovora prodavatelj moze
mortis causa. No anglosaksonski pravipo dospijéu traziti od kupca isplatu
sustav dopusta i nentane trazbine, tako prodajne cijene. Sukladno ¢eima
da su dopustene i robne mjenice. trgovackog prava kupac moze protiv
njegova zahtjeva staviti brojne prigovore,
da mu robu nije na vrijeme isp@ia, da
roba ima neke nedostatke, da mu je roba

13op. cit., str. 348.
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isporitena sa zakasnjenjem i sl. Sve su to
¢injenice  koje uvelike ut@ na
vjerovnikov zahtjev. Duznik je zia
uvelike zastien ogim trgovakim pravnim
pravilima, pa je razumljivo Sto on tu zastitu
zeli sa&uvati’® No isto tako je shvatljiv
vjerovnikov  strah da  neosnovanim-
duznikovim prigovorima bude izlozen
odugovl&enju i Sikaniranju, protitega se
on nastoji osigurati, te u tu svrhu i trazi
izdavanje mjenice kao vrlo z&gnog
instrumenta sigurnosti u naplati
potrazivanja, s obzirom na to daje ona
apstraktne naravi, te da se u postupku
naplate prethodno navedeni prigovori ne
mogu ni postaviti, osim razumljivo u
eventualno podignutom postupku zbog
neosnovanog oboganja.

ZAKLJU CAK

Na kraju izlaganja o pravnoj prirodi
mjenice u smislu zakljka treba réi
sljedese:

prvo, da je mjenica papir od vrijednosti
koji izaziva paznju nosioca gospodarskih
i drugih aktivhosti, a
financijskih transakcija, kao sredstvo
placanja i kao sredstvo osiguranjal.
placanja.

drugo, da je mijenica vrijednosni papir
sastavljen u zakonom &m0 propisanoj 2.
formi, u kojoj trasant poziva trasata da
remitentu ili po njegovoj naredbi isplati
odrelenu sumu novca u mjestu i rokus.
nazng&enim u mjenici;

trece, da se mijenica prvotno pojaviled.
tjekom 12. i 13. st. u talijanskim
trgova’kim gradovima pa se stogab.
pocetna mjenino pravna vrela nalaze
gotovo  iskljwivo u  trgova@kim 6.
obicajima.

getvrto, shvaanja o pravnoj prirodi 7.
mjenice nisu identha ni u pravnoj
teoriji niti u nacionalnim
zakonodavstvima pojedinih zemalja, pa

tako mozemo razlikovati starija i novija
shvaanja o pravnoj prirodi mjenice. Do
unifikacije mjenénog prava istiu se ftri
shvaanja o pravnoj prirodi mjenice:
mediteranska (romanska), germanska i
anglosaksonska Skola,

peto, u financijsko-pravnoj znanosti
jedni na mjenicu gledaju kroz klgsie
institute obligacijskog prava (pristase
teorije delegacije, teorije stipulacije i
ugovorne teorije), dok pak drugi
smatraju da mjenica predstavlja pravni
akt s posebnim karakteristikama
(pristaSe teorije jednostrane izjave volje i
teorije kombinacije jednostrane izjave
volje i ugovora),

Sesto, da se za suvremenu mjenicu se u
monetarno-pravnoj teoriji i monetarno-
pravnoj praksi, bez obzira na postae
razlike u shvéanjima o njenoj pravnoj
prirodi, obino isticu sljedeée
karakteristike mjenice: vrijednosni papir
po naredbi, notano obvezno pravne
naravi, formalni vrijednosni papir, papir
javne vjere, te prezentacijski papir
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STRATEGIJSKI MENADZMENT TURISTI CKOG
PROIZVODA DUBROVNIKA

STRATEGIC MANAGEMENT OF DUBROVNIK TOURISM PRODUCT

Niko Koncul
Mladen Mijatovi

SAZETAK and regular flights. Furthermore, the
authors believe that the elimination of a

U ovom radu istrazuje se primjenanumber of weaknesses elaborated in the

strategijskog menadZzmenta u upravljanjpaper is the base point for increasing the

turistickim proizvodom na podtiju Grada competitiveness of destinations.

Dubrovnika. U radu je utdeno da je Competition can not rely only on the

preduvjet za daljnji razvoj dubrotkog destination image but it should be

turistickog proizvoda poboljSanje prometnemaintained and improved. Applying this

infrastrukture s fokusom na zrau luku concept requires trained personnel,

koja trenutno ne omogava u zimskim investments and continuity of all activities

mjesecima sigurne, izravne i redovitdhat tend to develop the quality of allparts

letove. Nadalje, autori smatraju da jeof tourism offer.

uklanjanje brojnih u radu elaboriranih

slabosti dubrouw&kog turizma osnova za

poveanje  konkurentnosti  destinacije.UVOD

Konkurentnost se ne smije oslanjati samo

na imidzu destinacije vegatreba odrzavati U ovom radu, strateSko upravljanje

i unaprjalivati. Primjena toga konceptapodrazumijeva  postojanje  odenog

iziskuje obrazovani kadar, ulaganja kontroliranog koncepta upravljanja

kontinuitet svih aktivnosti koje teZe razvojudestinacijom koji se sastoji od planiranja

kvalitete svih dijelova turistke ponude. aktivnosti upravljanja kvalitetom
turistickog proizvoda, implementacije plana
Klju éne rijedi: turisticki proizvod, aktivnosti te kontrole prouvienja plana i

strategiski menadzment, TQM, Dubrovnik kvalitete, te brzog i efikasnog adaptiranja
organizacije. Postoje ragilie razine
Key words: tourism product, strategic turistickog proizvoda pa se tako turidi

management, TQM, Dubrovnik proizvod Dubrovnika promatra na razini
destinacije ili ,virtualnog poduza“
Dubrovnika, bez politkih i drugih granica.

SUMMARY Kako se tek naziru petci formiranja

_ ' _ o destinacijskog menadzmenta Dubrovnika,
This paper investigates the application Ofasigurnoc¢e prai nekoliko godina dok

strategic management in the managementgiiO Dubrovnika, ili neka druga sfa
tourist destination of the C|ty of DUbrovnik.organizacija’ ne profunkcionira u punom

The StUdy Showed that a precondition f0§m|s|u rue‘ﬂ Re'ativna prometna
the further development of the Dubrovnikzoliranost, diferenciranost brojnih

tourism product is the improvement Ofyryzatelja usluga i razlike u kvaliteti usluga
transport infrastructure with a focus on the proizvoda koje oni pruzaju te suprotnosti
Dubrovnik airport, .because Currently it d'()eﬁrivatnih i javnih interesa predstav”aju
notassure the winter months safe, diregleke od najbitnijih problema s kojima se
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destinacijski menadzment treba &tioi PRISTUP STRATESKOG
uciniti  turisticki  proizvod Dubrovnika MENADZMENTA

usklatenim, odrzivim i kvalitetnim.

Navedeno podrazumijeva i slozenosPojava pojmastrategija seze joS iz doba
upravljanja destinacijom kao i primjenuStare Géke (oko 5. st. prije Krista) te se
stratesSkog upravljanja kvalitetompretezito koristila i razvijala u vojnoj
turistickog proizvoda. Véna prethodno terminologiji. Strategija je utdivanje

spomenutih elemenata turi’dog dugora@nih ciljeva i n&ina njihovog

proizvoda su materijalne prirode i trebajwostvarivanja. U izvornom smislu strategija
bitit u funkciji stvaranja pozitivnog je ozn&avala ,umij€e ratovanja“.U
doZivljaja turista i posjetitelja. StvaranjeSezdesetim godinama dvadesetoga simlje
turistickog dozivljaja bi trebala biti esencijapccinje sve ceke primjenjivati i u sferi
i cilj svakog turisttkog proizvoda, bez poslovnoga svijeta da bi u relativho
obzira na kojoj razini. Prema tome, takakratkom razdoblju bila potpuno prihéena
koncept bi se mogao nazvati i ,strategijai poslovnoj terminologiji. Prvi moderni
upravljanja turisttkim dozivljajem autor koji se bavio strategijom bio je Alfred

Provaienje sustava kvalitete zahtijevaD- Chandler koji je u svojoj knjizbtrategy
dodatne troSkove te je gotovo nem(m‘ju and StrUCture(1963.) definirao Strategiju
unaprijed znati kolika je efikasnostkao odrelivanje temeljnih dugornih
provaienja istog, ali se efekti mogu pratitiCilieva poduzéa, prilag@avanje smjerova
koeficijentom  efikasnosti  primjene Poslovnih aktivnosti, odnosno odreanje
koncepta kvalitete promatranjem odnoskoncepcija i izbora resursa potrebnih za
klju¢nih veligina, npr. odnosa Kkoristi od Postizanje zacrtanih ciljeva®.(Buble, M.,
ulaganja u kvalitetu i trodkova kvalitete. Na2000)

globalnom turisttkom trziStu postoje razni Za razliku od pojma strategijatrategijski
naini i sadrzaji turisitke potroSnje, Sto menadZzmenje pojam koji podrazumijeva
zn&i da je na tom trziStu visoki stupanjspremnost poduza na adaptaciju u
konkurencije. U takvim trziSnim uvjetimapromjenjivim  uvjetima okoline. On
diferencijacija kvalitetom je jedno odobuhv&a: strategijsko planiranje,
osnovnih sredstava konkuriranja, pored@nplementacija  strategijskih planova
konkuriranja nizim cijenama baziranim ngalokacija resursa, prilagavanje sustava,
strategiji troSkovnog vodstva i poredbudzetiranje, stil véenja itd.) i strategijska
strategije fokusiranja. Za razliku odkontrola (mjerenje performansi i eventualna
strategije troSkovnog vodstva, strategij&orekcija &inaka, ako postoje odstupanja
diferencijacije kvalitetom generalno imaod plana).

viSe prednosti: koristi od primjene kvalitethpraV”anje kvalitetom proizvoda i usluga
imaju potrosai (zadovoljstvo) i pondati je temeljna osnova za paamje trzisne
(lojalni  potroSdi, dugor@ne ustede); konkurentnosti radi ostvarivanja §to ¢ee
inflatorna  kretanja imaju znatno manjigobiti. Osnovno mijerilo  uspjesnosti
negativni efekt na primjenu strategijeypravljanja kvalitetom nekoga proizvoda ili
diferencijacije kvalitetom nego na strategijy;sjuge je stvarno zadovoljstvo kupca koje
troskovnog vodstva, va fleksibilnost g najbolie moZe @i ponovnim
povetavanja sadrzaja i kvalitete dodanimkoristenjem proizvoda ili usluga. Neki
vrijednostima i dr. Takder, kod strategije koncepti kvalitete, koji se mogu primijeniti
fokusiranja,cesta promjena zelja, stavova |, destinacijskom menadzmentu, su koncepti
pOtI’eba, pl’edvidljiVOSt fokuserovih potezq)otpunog uprav”anja kvalitetom (TQM) te
cine strategiju fokusiranja manje efikasnonkoncept integrainog upravljanja kvalitetom
za primjenu na trzistu tgriéﬁih proizvodaﬂ (IQM), pri gemu je IQM prikladniji koncept
u odnosu na primenu strategijeod TQM-a jer podrazumijeva da visoka
diferencijacije kvalitetom. razina zadovoljstva ne proizlazi iz
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pojedin&nih elemenata ponude, nego izjelovanja Turisttke zajednice Grada
kontinuiteta intergralnog proizvoda. Dubrovnika (koje obuhv@a gotovo ista

Turisticki proizvod se moze promatrati shaselja kao Grad Dubrovnik), &ena
vise stajalita, iz perspektive turist?Snovu podr&a koje je relativno usko
(cjelokupno iskustvo putovanja i boravka)vezano turistikim kretanjima uz Grad
destinacije (skup pojeditiaih turistikin ~Dubrovnik kao centar tih kretanja.
proizvoda) i poslovnih jedinica (pojediniRazliiti pristupi strateSkom upravljanju
turisticki proizvod). kvalitetom turisttkog proizvoda proizlaze
Turisticki proizvod kao rezultat optimalneiz razlicitih strategija menadzmenta, dok se
kombinacije razliitih elemenata ponude, Pri samom odabiru strategije analiziracap
bez obzira na administrativne granice z@kolina (poméu PEST analize: analiza
turiste moze biti na lokalnoj (mjestaPoliticko-pravne,  ekonomske,  socio-

gradovi’ odmorigta), regionalnoj kulturne i tehnoloske 0k0||ne), pOS|Ovna
(primorska, kontinenalna, planinska regijagkolina (stakeholder analiza i analiza
provincije, kantoni, zupanije...), konkurentske okoline) i interna okolina

nacionalnoj (drzava) i drugoj razini ovisno@naliza resursa, analiza kompetencija,
o percepciji i njihovoj mobilnosti, to ziia analiza lanca vrijednosti, portfolio modeli i
da turisttka destinacija nemadcvrste analiza performansi poduz).

granice, vé moZe predstavljati bilo koje Hijerarhija strategija u teoriji menadZmenta
odrediSte od polaska turista na odmor ise dijeli na tri razine: korporacijska
putovanje do povratka u mjesto svogatrategija; poslovna strategija; funkcijska
stalnoga boravka.Turigka destinacija se strategija.

moze zamisliti kao ,,Virtualno pOdU(Ze“ Korporacijska Strategija Sag|edava
kOJlm treba UpraVljati. Za razliku od pijapoduzée kao Cje"nu te Odt‘Rjje podr@je
turistickog ~ proizvoda i turistke poslovanja poduze i razmjestaja resursa.
destinacije, ~ upravljanje  turisKom Korporacijska strategija se moze promatrati
destinacijom ili destinacijski menadZmeng dva pristupa.Prvi pristup je pristup glavne
se moze definirati kao kOOI‘dInaCIja ,,0n|hstrategije gdje se razvija dpokvir akcija
turistickin funkcija u destinaciji koje po ng razini poduzm kada poduze (.
prirodi stvari ne mogu obavljati pojedifid  tyristicka  destinacija)  konkurira  na

nositelji ponude ili im zajedoki nastup pojedingnom trzistu ili na nekoliko
daje vee izglede za ostvarenje cilieva®povezanih trzista. Drugi je  pristup
(Magas, D; 2008.) poslovnog portfolija kojim se razvija ép

U ovom ¢e se radu, turistki proizvod okvir akcija na razini poduza, kada
promatrati na razini turistke destinacije poduzée konkurira na viSe razltih
Dubrovnika, tj. turistiki proizvod kojega poslovnih podrgja, a posebno kada ta
formira menadzment turiske destinacije poslovna podrgja nisu  meéusobno
uz poma svih relevantnih gospodarskih ipovezana te im treba pojediéma pristupati.
negospodarskih subjekata. ,Destinacijskbosiovna  strategija se odnosi na
turisticki proizvod podrazumijeva muyltidivizijska poduzéa koja posluju na
sociokulturno,  gospodarsko,  prirodnoyjse poslovnih  podija s ciliem
ekolosko jedinstvo u odnosu na tudk® povetavanja  konkurentnosti.  Poslovna
preferencije”. strategija treba dati odgovor na pitanje kako
Posto destinacijski menadZmenkonkurirati na svakom trziSnom segmentu
Dubrovnika joS nije organiziran u pravomna kojemu je poduze prisutno. U sléaju
smislu rije&i, u ovom radu se zemljopisnituristicke destinacije Dubrovnika, kao
obuhvat djelovanja takve organizacijecee primjera  turisttkog  proizvoda, to
promatrati na osnovu gradskih,aapskih ili  ,virtualno poduzée* bi trebalo imati
politickin granica, kao niti podgje vlastitu poslovnu strategiju konkuriranja na
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svakom emitivnom trziStu s kojega dolaz@roizvadac u stanju realizirati kvalitete
turisti, kako konkurirati na trziStima koncepcije i konstrukcije sa svakom novom
kongresa i poslovnih putovanja, kak@ruzenom wuslugom ili  proizvedenim
konkurirati na trziStima nautkog turizma, dobrom.

kako konkurirati na trziStima elitnog Kvaliteta, s gledista trzista, je ona razina
turizma i drugim trziStima. Jedan odyyalitete koja vise ne zadovoljava potréga
glavnih odgovora na ova pitanja jey odnosu na konkurentski proizvod. Ako na
konkurirati kvalitetnim turisikim  r7istu postoji samo jedan proizvod, onda je
proizvodom. on i najkvalitetniji. Kvaliteta, s gledista
Funkcijska strategijese odnosi na oddena drusStva, se odnosi na ona dobra koja su se
funkcijska podrdja u koja se ubrajaju: (a) na trziStu pokazala kao trgaike robe,
istrazivanje i razvoj (razvijanje proizvoda ikojima se pri trgovini ostvaruje profit.
usluga, razvijanje proizvodnje i tehnikep|asiranje kvalitetnih dobara na trziste
usluzivanja, licenciranje, franSiziranje,moze se provesti samo u podéinea koja
razvoj organizacije);(b) ljudski resursisy trzisno orijentirana i fleksibilna na
(politika regrutiranja, izobrazba, razvoj itrzine promjene. Ta fleksibilnost se odnosi
promocija kadrova, kvaliteta performansi)posebno na brzinu prilagodbe i preciznost u
(c) financije (ROI, alokacija kapitala, mijenjanju i ispunjavanju Zelja i potreba
struktura kapitala, politika dividendi); (d)potrosga, odnosno orijentiranost na kupca.
marketing  (istrazivanje trzista, ~MIS,sykladno tome, i organizacijska struktura

segmentiranje i targetiranje, politikatgrepa biti  prilagodljiva promjenama na
proizvoda i distribucije, politika cijena itisty i zahtjevima poslovanja  radi
politika  promocije, politka  zelenog odrzavanja konkurentnosti. Da bi se mogao
marketinga, ~ drustveno  odgovornoglasirati i odrzati kvalitetan proizvod,
poslovanja; (e) proizvodnja (planiranjenyzno je da i organizacija rada bude
provaienje i unapréivanje, kontrola ysmjerena na kvalitetu i to od poslovne
kvalitete). politike do izvrnih poslova.

Kvaliteta, s gledista proizdaca, pokazuje Time se daje do znanja da je organizacija
uspjeSnost plasiranog proizvoda premgyysirana na kupca jer osoblje koje prvo
kriteriima  koncepcije, ~ konstrukcije idolazi u kontakt s kupcima treba kupca
izvedbe. Kvaliteta koncepcije pokazujengtivirati na osjéaj zadovoljstva i
koliko je idejni projekt u skladu sa Zeljamayovjerenja u proizvod i poduge. Takvoga
| percepcijom potros@ te u odnosu premagsppblja ima i brajano najvise. S druge
konkurentima. Radi toga razloga jestrane, poslove  uspostavijanja i
potrebno dobro poznavati sve karakteristikmkovodenja sustavom  kvalitete  ili
cilinog trziSnog segmenta (zelie, stavoveyotpunim upravijanjem kvalitetom (TQM)
navike, percepcije, socio-demografskgpavljaju  obdene i  profesionalno
karakteristike, itd). Svaka negativnqjsmjerene osobe na  odgovornijim

odstupanja se pri kvaliteti koncepcije teSk@unkcijama  (rukovoditelji, —menadzeri,
otklanjaju. Kvaliteta konstrukcije girektori).

podrazumijeva odnos uporabnih Vrijednosq'akoder se podrazumijeva da organizacija

dvaju koncepcijski jednako kvalitetnihkoja provodi TOM treba uzeti u obzir |

Ero!zvoda. tPlnmjerlqe, dvabrlgstorana S IStIrQoncept druStveno odgovornog poslovanja,
rojem ~ stolova 1 = 0s0Oblja  mogu S.epoétivajuﬁi zakone i etike kodekse. Zbog
konstrukcijski razlikovati u spretnosti

Konob K h dkompleksnosti I ukljgivanja velikoga broja
onobara, — Ookusu —hrane, = raspore gubjekata, destinacijski proizvod treba biti i
prostorija, estetici interijera, itd.

. “ . odrziv jer DMC ili DMO moraju voditi
Konstrukcijske greSke u ovom smislu Sexuna i o odrzivom razvoju

lakSe otklanjaju nego greSke u koncepcijl.
Kvaliteta izrade podrazumijeva da je
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Jedan od sluzbenih &ima odreéivanja NASA u svrhu ¢uvanja zdravlja astronauta
kvalitete hotelske usluge je kategorizacijasigurnom  hranom. U posljednjih
Kategorizacija odréuje minimum dvadesetak godina HACCP je naSao
ugostiteljskin i drugih usluga koje seprimjenu u gospodarstvu. To je Stam,

moraju pruzZati u pojedinoj vrsti objekta,racionalan i sustavan pristup analizi i
minimalne uvjete koji odiduju pojedinu upravljanju bioloSkim, kemijskim i fizkim

vrstu i kategoriju smjestajnih objekata, kampasnostima u cijelom prehrambenom
I vrste posebnih standarda za smjeStajh@ncu, od proizvodnje, pakiranja i transporta
objekte iz skupine hoteli. Na globalnojnamirnica do skladiStenja, pripremanja i
razini joS nije standardizirana kategorizacijposluzivanja te ga je podrzala Svjetska
hotelskih objekata pa se u svakoj zemlgdravstvena organizacija (WHO) i Svjetska

kategorije posebno odteju. organizacija za hranu i poljoprivredu
U Hrvatskoj se hotelski  objekti (FAO). HACCP je cijenjen kao znanstveno
kategoriziraju  zvjezdicama, a premaitemelien,  preventivan i  troSkovno

Pravilniku o razvrstavanju, kategorizaciji,najdjelotvorniji pristup sigurnosti hrane i
posebnim standardima i posebnoj kvalitefiobra je promotivna osnova svih hotelsko -
smjestajnih  objekata iz skupine Hoteltgostiteliskin objekata koji ga imaju jer
(Narodne Novine br. 48/2002), taj brojosigurava  zdravlie  potrosa U
moze biti izmdu 2 i 5, pa $to je vise Dubrovniku su neki objekti certificirani
zvjezdica to je vida kategorija. HACCP sustavom.

U Europi se takder hoteli kategoriziraju
zvjezdicama, dok se u Sjedinjenim
poslovanju hoteli nég&e kategoriziraju u

neku odgetiri kategorije:Economy, Middle, ISO (gK. Isos — jednako) standardi su
Upscale i Luxury. standardi ISO organizacije (The

nternational Organisation for
tandardisation). Glavni cilj ISO
organizacije je unaprijediti standardizaciju
(roba, postupaka, usluga i sl.) na globalnoj
razini, tj. uvesti ope standarde kako bi se
olakSao proces razmjene dobara. I1SO
standardi donose korisniku usluge sigurnost

Kategorizacija se, ovisno 0 propisim
pojedine drzave, udruge ili neke drug
nadlezne institucije, provodi nakon
odrelenog razdoblja, koje moze biti
povremeno (kao u Miarskoj, Turskoj,
SAD) ili redovito (u Nizozemskoj svake

dvije godine, kao i u Hrvatskoj, u. iU kvalitet buhvaiu  Siroki
Svicarskoj svakih pet godina) (Vrtiprah, v, garanciu - xvaitete, obu vaju - SIrokl
Pavii, I., 2005). spektar podr§ja upravljanja kvalitetom. S

druge strane, ISO certifikat je jako koristan
alat u promidzbi.

U dubrov&kom hotelskom proizvodu I1ISO

certifikatom se mogu pohvaliti neki hoteli s

. , certifikatima I1ISO 9001:2000 i ISO 14001,
Jedan od primjera posebnih standarda (kgjy kyalitetu u poslovanju i odnosima s

se odnosi na jedan ili par odjela, ali né Ngyricnicima  uskldenu s europskim i
sve odjele) u hotelijerstvu i ugostiteljstvu J&vjetskim ekologkim normama i

primjena HACCP (Hazard Analysis Criticalgizndardima te cerifikat 1ISO 22000.
Control Points), odnosno Analiza ®&rih

kontrolnih  ta@taka, a u hotelskom
poslovanju se primjenjuje u sklopu odjela
kuhinje, odjela hrane i ¢ga, (eng. Food and
Beverages, F&B) banketa i srodnih odjela.
HACCP je razvijen pri svemirskoj agenciji

HACCP SUSTAV

39



Univerzitet u Travniku

OSTALI STANDARDI U TROSKOVI U TURIZMU |
HOTELIJERSTVU TURISTI CKOM PROIZVODU

Prema  pravilniku o razvrstavanju,Dvile osnovne analitke kategorije
kategorizaciji, posebnim standardima troSkova su fiksni i varijabilni troskovi, koji
posebnoj kvaliteti smjeStajnih objekata izine ukupne troSkove.Za razliku od bam
skupine Hoteli, na zahtjev hotelijerateorije o troSkovima i ponudi
Ministarstvo turizmma moze odobriti da hote(podrazumijeva da pri proizvodnji robe
ima oznaku posebnog standarda ako immastaje priblizno jednak odnos fiksnih i
dodatne sadrzaje i kvalitetu usluge. Vrstearijabilnih troSkova), u turizmu kao
posebnih standarda su: Business, Meetingsluznoj djelatnosti prevladavaju fiksni
Congress, Club, Casino, Holiday ResortroSkovi.(Koncul, N., 2009).

Coastline Holiday Resort, Family, Small &pominantni udio fiksnih troskova u

Fam”y, SeniOI‘ Citizens, Health & FitneSSukupnim trogkovima turigﬂ(og proizvoda
Spa, Heritage, Diving club, Motel, Ski.je prisutan u razdoblju niske potraznje za
Hotel takaler, na zahtjev, moze dobiti ityristickim proizvodima u  destinaciji
oznaku ,Q“ kao znak visoke razine(kendi u velikinm gradskim sredistima,
kvalitete usluge. zime u ljetnim destinacijama, lieta u
Pored navedenih standarda,¢ivéotelski zimskim destinacijama itd).U kratkom roku
lanci propisuju interne standarde na osnowvuristicki proizvod mora pokriti varijabilne
kojih grade vlastiti brand. To ztiada svoju troSkove, dok u dugom roku mora pokriti i
prepoznatljivost i pozicioniranost na trzistuiksne i varijabilne troSkove.

izgraduju prvenstveno na vlastitom sustavu

kvalitete. Standardi njihovih brandova su

prvenstveno  fokusirani na  Korisnikey 0GA KVALITETE U

njihovih usluga, ali i na interne procedure. KONKURENTNOSTI TURISTI CKOG
Pored standarda hotelskih lanaca RPROIZVODA

kompanija, na hotelske standarde mogu

utjecati i turoperatori tako da uvjetujuKonkurentnost pokazuje koliko je jedan
poslovanje ako hotel ne zadovoljavaospodarski subjekt uspjesniji od drugoga
odreiene kriterije kvalitete usluge. Tiuz pretpostavku da posluju u istoj
kriteriji cesto zadiru ne samo u hotelskgospodarskoj grani i nude &tie ili iste
poslovanje, vé i u veliki broj elemenata proizvode (Skoko, H., 2000). Ovisno o
turistickog proizvoda, zbog cega tocki promatranja, turistkih usluga i
turoperatori zahtijevaju da svi elementproizvoda ima gotovo bezbroj Sto zhaa
turistickog proizvoda zadovoljavaju istuje jaka konkurencija na tome trziStu, a
razinu kvalitete. veliki broj njih tezi izvrsnosti. Nositelji

Prema tome, standardi u dubrokaem turistickog proizvoda trebaju biti svjesni
hotelijerstvu  su bitan uvjet postizanjaSvoje pozicije i konkurentnosti, trebaju
kvalitete turisttkog proizvoda, ali ne i traZiti n&in kako zadrzati postaje te kako
dovoljan. Takder je vaZno uvidjeti da Privu¢i nove potrosee.
postoji pozitivan trend povanja kvalitete Promatrajdi turisticko trziSte, moze se do
hotelskih objekata dubroviog hotelskog do zakljwtka da je turistiko trziSte gotovo
proizvoda, Sto se mozecifati iz smanjenja trziSte potpune konkurencije.U takvim
broja hotela niske kategorije i pd@amja uvjetima poslovanja gospodarski subjekti
broja hotela visoke kategorije, iz svecgg meiusobno mogu konkurirati i privigi
broja priznatih hotelskih lanaca nakupce/turiste na mnogo &aa: veim
dubrova&kom podru;ju. ulaganjima u istrazivanja i razvoj, novim ili
modificiranim  proizvodom, j@m i
pouzdanijim kanalima prodaje, ¢jan
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promotivnim aktivnostima, premjeStanjem- ukupan broj postelja u hotelima (osobito
proizvodnje u podrja nizega troska, visoke kategorije) raste brze od porasta
smanjivanjem cijene, industrijskom  noéenja

Spijunazom, diferencijacijom, strategijom- kvalitativna struktura hotelskih objekata
fokusiranja istrazivanjem trzisnih trendova, u Dubrovako-neretvanskoj Zupaniji je

kvalitetom i brojnim drugim  polja nego na nacionalnoj razini (ve
konvencionalnim i nekonvencionalnim udio hotela setiri i pet zvjezdica)
nacinima. - u hotelima s dvije zvjezdice zabiljezen je

pad broja postelja za 8%
— U hotelima s tri zvjezdice zabiljezen je

UPRAVLJANJE KVALITETOM pad broja postelja za 2%
DUBROVACKOG HOTELIJERSTVA — u hotelima getiri zvjezdice zabiljezen je
KAO BITNOG ELEMENTA rast broja postelja za 54%

TURISTI CKOG PROIZVODA — u hotelima s pet zvjezdica zabiljezen je
DUBROVNIKA rast broja postelja za 30%.

Portfelj i struktura dubrova ¢kog

- Pokazatelji Instituta za turizam Zagreb
hotelijerstva

dokazuju da je sian trend promjene

. - N kategorije hotela ugn kako na razini
Prvobitni oblici dubrovekog hotelijerstva § -ovnika i Dubrovako-neretvanske

se prate jos od srednjega vijeka, od 1344, o niie tako i na drzavnoj razini, tj. da
godine kao hospitariumi i kotdta. Prvi o4 tendencija smanjivanja udjela hotela
moderni hotel, ,Hotel Imperial®, s nap;se \ateqoriie i pownja hotela visoke
ovom podréju pojavio 1897. u predjelu yateqorije. sime se povéava kvaliteta
Pile, u Gradu Dubrovniku. Od tada dq,uteiskog proizvoda Dubrovnika, Zupanije i
danas se moze pratiti konstantan rast broé‘?iave. Takder veina novootvorenih
hotelskih objekata uz povremene prekidg iaia su visoke kategorije, a postojee

izazvane ratovima (Prvi i Drugi svjetski raty,p o iiaiy uz dizanje kategorije na razinu 4
Domovinski rat) kada se biljezi usporavanjg; 5 2vjezdica.

rasta broja hotelskin objekata iltak
njihovo smanjivanje zbog posljedica ratni
razaranja i sl. (Lucijanoyj L., 2002).

Danas Dubrovnik, kao turigska
destinacija, raspolaze s pedesetak hotels:§1

pove navedene ¢injenice i pokazatelji
ukazuju na orijentiranost dubraikog
hotelijerstva na kvalitetu.

objekata, oko 5500 hotelskih soba te ok cjelqa kvalitete dubrovatkog
11300 kreveta s tendencijom rastdOte!lerstva

Dubrovnik  ubrzano obodgaje svoj e .
Na osnovu istrazivanja uspdeni su

turisticki ~ proizvod novim  hotelskim itati i Grada Dub i
kapacitetima, pricemu najbrze raste broj/eZutall ha razini frada Dubrovnika,

hotela visoke kategorije Zupanije Dubrowvéko-neretvanske i

viedu K darsk Republike Hrvatske. U svim istrazivanjima
Prema  izv] Hrvatske — gospodarskegg mjerenje stavova turista provodilo

komore Dubrovnik, navode se u sazetky.iyartovom liestvicom, to omogava
|hzme|dl:( ostaloga,l slijeds za[l)kljgccgmo komparaciju. Stupanj svojega slaganja s
otelskom  poslovanju UDIOY0- hekom izjavom se  stupnjevito kodira

neretvanske zupanije u - razdobliu 0oghyevima od 5 do 1 (5 za najpozitivniji, 1
sije¢nja do rujna 2008. godine te u odnosga najnegativniji stav).

na poslovnu 2007. godinu: . . :
lako se kvaliteta moze promatrati sa

stajaliSta kupca, proizdaca, trzista |
drustva, zbog dostupnosti podataka su u
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nastavku ove cjeline analizirani pokazateljproizvod kvalitetan, da tezi kvaliteti i da
kvalitete promatrani pretezito sa stajaliStpostoji joS mogénosti  poboljSanja
kupca. kvalitete, posebno u podfu Spa i
Ukoliko se turistéki prozivod Dubrovnika Wellnessa te vrijednosti za novac u
usporduje s drzavhom prosjgom SMmjesStajnim objektima.

razinom kvalitete usluge, moZe se lak&valiteta dubrovékog hotelijerstva se
zakljweiti da Dubrovnik pri toj usporedbi moze ocijeniti i ha osnovu ¥enavedenih
ima pozitivho odstupanje, Sto dokazuje viSuaertifikata koje imaju neki dubrovki
kvalitetu usluge i relativno dobrohoteli (ISO, HACCP itd.), na osnovu
postavljenu strategiju. Isto tako postoji jo&lobivenih nagrada: Turigki cvijet za
dosta mjesta za unapignje kvalitete dubrova&ke hotelske objekte i turiske
proizvoda u usporedbi s dotmam i djelatnike iz sektora hotelijerstva te na
inozemnim konkurentskim destinacijama. osnovu drugih nagrada kao Sto je ruska
Iz SWOT analize moZe se zakijti da su turisticka nagrada (Russian Travel Award)
najveie Snage dubro\éaog turistﬁkog ,,GOIden Meridian“, nagrada Best bUSineSS
proizvoda slikovitost i sigurnost destinacijehotel in Croatia 2009. ili nagrade ,World
prirodno i ku'turno_povijesno bogatstVOlTravel AwardS“, Zoover certifikat itd.
Najvece slabosti su geoprometni polozajS druge pak strane, ako hotelijer uspije
prijevoz, odnos vrijednosti za novacpruziti tako kvalitetnu uslugu kojom su
kvaliteta rekreacije te  nepostojanjduroperatorovi Klijenti izrazito zadovoljni,
sluzbenog i centralnog DMO-a. Priliketuroperatori ¢cesto takvima daju posebne
koje se mogu bolje ili viSe iskoristiti, sunagrade kao dokaz kvalitetno pruzene
Klimatski uvjeti i privi@&enje ulaganja usluge: nagrada britanske agencije
(investiranja). Prijetnje su jaka 1 boljeThomson u kategoriji Best Summer TTTT
organizirana konkurencija te parafiskalnBun Accommodation, nagrada agencije
nameti. Pored toga, postoje i elementi kofpaga, Expedia Insiders Select Hotel itd.

se ne mogu svrstati ni u jednu kategoriju j&ioze se uditi da su uglavnom certificirani
se mijenjaju trenutno ili u kratkom roku,nhoteli i nagrdivani. To jest dobro za nijih,
npr. valutni téaji. Multiplikator turisticke kao dio hotelskog proizvoda, ali potrebno je
potroSnje podrazumijeva proces u kojemya i drugi hoteli podignu svoju kvalitetu
turisticka  potrosnja  pote  nove ysjuge, uvedu certificirane metode i
gospodarske procese i stvaranje NOVQsbstupke kako bi cijelo hotelijerstvo, kao
dohotka u djelatnostima koje su direktno ilpjtan dio turistikog proizvoda Dubrovnika,

indirektno ~ ukligene  u  turistko  gydjelovalo u ukupnoj kvaliteti turigtog
poslovanje. Cinjenica je da 88 EUR-a prpizvoda.

prosj&ne osobne potrosnje turista na dan u
dubrovakom turisttkom proizvodu s viSe OCJENA STRATESKOG

od 1,900.000 n&enja ima pozitivan UPRAVLJANJA KVALITETOM PO

multiplikativni efekt na destinaciju i regiju. ELEMENTIMA DUBROVA CKOG
To je ujedno i najviSa prosjea potrosnja TURISTI ¢KOG PROIZVODA
turista u drzavi, Sto dokazuje kvalitetu

dubrovakog turisttkog proizvoda jer je u U nastavku je ocijenjen turigki proizvod

pravilu skuplji proizvod i kvalitetniji. Dubrovnika na osnovu temeljnih s jedne
Gosti daju pretezito VRLO VISOK stupanjstrane i turistikih (atraktivnih) elemenata s
zadovoljstva  dubrowkom  hotelskom gryge strandemeljni elementi su oni
ponudom (iako je prosjan rezultat stupnja elementi bez kojih dolazak turista u
zadovoljstva na granici s nizom skupinomyristicku destinaciju i realizacija potrognje
zadovoljstva), dok su na drzavnoj razinjyristickog proizvoda ne bi bili mogit U

gosti izrazili VISOK stupanj zadovoljstva,temeljine elemente se mogu ubrojiti: vizni
pa se da zakljtiti da je dubrovaki hotelski
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rezim, sigurnost destinacije, locirana-
veleposlanstva i konzulati, zdravstvena
zastita, klima, geoprometni polozaj,
komunalna infrastruktura i organizacija-
smjeStaj i prehranAtraktivni elementisu
oni koji obog&uju turistcki proizvod na
razini destinacije i ¢esto su temelj
konkurentske  prednosti na  osnovu
diferencijacije turisttkog proizvoda. U
atraktivne elemente se mogu ubrojiti neki
od slijedéih(Magas, D., 2008.): (a)
prirodne atraktivnosti (kupaliSta i plaze,
Spilie, planine, flora i fauna, parkovi,
SetaliSta i turistke staze, izletiSta, ljepota
prirode i krajolika); b) lzgrdena
atraktivnost (rekreacija Sportske sale,
parkovi za djecu vjerski objekti,casina,-
noé¢ni klubovi i zabava, marine i luke za

kruzere, shopping centri, obrazovne
institucije, rekreacija, i posebne
atraktivnosti) c¢) Povijesno — kulturne

atraktivnosti (mjesta poznatih bitaka, mjesta
rodenja poznatih ljudi, povijesne ture, razni
spomenici, stare tdave,muzeji, velike
proslave, galerije, folklor pozornice, bine i
kulturne manifestacije, kultura stanovnistva.
i rada.

Perspektive strateskog razvoja kvalitete
turisti ¢kog proizvoda Dubrovnika -

Na osnoviinjenica i rezultata anketa, moze
se zakljuiti da je dubrovéko hotelijerstvo —
kao dio dubrovékog turisttkog proizvoda _
relativno kvalitetno i da se ta kvaliteta
poveava. Kako su zvjezdice hotela jedng
od osnovnih mjerila razine kvalitete usluge,
trend povéanja hotela visoke kategorije i
smanjivanja udjela hotela niske kategorije
je takater dokaz te tvrdnje.Smjernice_
razvoja hotelskih kapaciteta dubroékag
turistickog proizvoda bi se trebale razvijati
kako slijedi:

— Suradnja i uskkéenost svih poslovnih
partnera, poslovnih subjekata,
destinacijskog menadzmenta, lokaln
uprave, nadleznih ministarstava i vIad%
Republike Hrvatske;

razvoj kvalitete na principu TQM,
vrijednosti za novac i viSe vrijednosti za
novac;

pove&anje  ponude  (sadrzaja) —
poveanje hotelske ponude omagye
hotelskim objektima pov@nje

konkurentnosti diferencijacijom ponude
kao i povéanje prihodnih centara (eng.
revenue center);

strateSko planiranje zastite okoliSa pri
razvoju turizma i odrzivog razvoja kako
bi se sauvali prirodni i drugi resursi, tj.
kako ne bi nastala devastacija resursa i

samim time smanjenje kvalitete i
konkurentnosti hotela i turigkog
proizvoda,;

izobrazba, treniranje i obuka osoblja —
zbog sve j&e konkurencije, treniranje i

obuka osoblja postaju nositelji
kokurentskih prednosti. Permanentno
obrazovanje, razvoj znanja (jezici,
strienost, ré&unalni programi,
distribucijski  kanali itd.), vjeStina,

ljubaznost i drugi elemenati polavaju
kvalitetu i konkurentnost;

razvijanje i provdenje programa za
podizanje ekoloSke svijesti i podizanje
razine svijesti hotelskog menadZzmenta o
zastiti okoliSa i resursa;

davanje podrske koriStenju autohtonih
proizvoda i autentnosti u izgradnji
hotelskih objekata;

edukacijski razgovori s gostima:
implementacija standarda ISO 14000 i
22000;

zajednéka suradnja i zajedEki nastup
na emitivnim trziStima radi povanja
konkurentnosti dubrow&og hotelskog i
turistickog proizvoda i dr.;

obnova i valoriziranje devastiranih
objekata u Dubrovniku i okolici (Zupa
Dubrovaka);

daljnje investiranje u kvalitetu usluge i
proizvoda.

ne-iotelijerstvo je zbog velikog broja hotela u
vijetu izrazito konkurentna i dinadtma
grana turizma. Dubrov¢&o hotelijerstvo
nastoji

pratiti svjetske trendove, no u

43



Univerzitet u Travniku

srednjem ili dugom roku moze ne sam@roizvoda Dubrovnika pricemu ¢e ta

pratiti trendove, vé& i postavljati nove organizacija raditi u interesu poslovnih
standarde kvalitete hotelskih usluga u regijsubjekata,  lokalnog  stanovniStva |
pa i Sire. posjetitelja. Ona moze biti strukture DMO-

Hotelijerske kompanije su toliko djale da & U sklopu turistke zajednice, lokalne
mogu biti proizvod za sebe (npr_uprave [ samouprave isl.U Svakoméﬂjlu
odmaralidta - eng. resorts), turikta naselja J€ bitno da je osnovni cilj djelovanja takve
i slicni kompleksi. Hoteli nisu pokreta ©Organizacije poveavanje kvalitete, a time i
turistickih kretanja, $to se mozeciati iz Konkurentnosti  dubrowkog  turistikog
slijedeteg citata: ,Isto su tako te tvrkeProizvoda uz odrzivi razvoj.
(hotelske) svjesne, ili bi morale biti, da, beda organizacija mora biti u stanju uskladiti
obzira koliko su ulozile u poboljSanjesve ciljeve, Zelje i interese svih sudionika u
kvalitete svojih objekata, ngse ne mogu stvaranju i koriStenju turistkoga proizvoda
postti cijenu koju zasluZzuju po svojojte mora pratiti trendove, kretanja i poteze
kvaliteti i ponudi jer ponuda destinacije ne&onkurencije na mediteranskom,
odgovara kvaliteti njihovih kapaciteta nitieuropskom i svjetskom trziStu. Taier,
atraktivna ponuda postoji izvan glavneovisno o tipu i potrebama organizacije,
sezone. Ukratko, one ovise amoze imati i nekoliko divizija — jedinica
prepoznatljivosti i atraktivnosti destinacijekoje su specijalizirane za raste turisticke
u kojoj posluju. Pri tome je poznato dasektore ili segmente.
turisti prvo biraju destinaciju i sadrzaje koje
ona nudi, a tek potom smjestaj.” Jedan od primjera specijaliziranog DMC-a
je stvaranje udruge ,KruZzna putovanja u
Dubrovniku® kako bi se postigla

STRATESKO UPRAVLJANJE koordinacija svih subjekata ukenih u
KVALITETOM DUBROVA CKOG formiranje turisttkog proizvoda kruznih
TURISTI CKOG PROIZVODA putovanja, a posebno suradnja izime

privatnog i javnog sektora. Aktualna je i
Iz svega vé navedenog moZe se zakiji ideja o osnivanju udrugdji bi ¢lanovi bili
da dubrovaki turisticki proizvod tezi lucke i gradske vlasti, turistke agencije i
izvrsnosti i da postoje perspektive rasta ostali nositelji gospodarske djelatnosti, a
razvoja gotovo svih elemenata proizvoddyavila bi se svim pitanjima od zajedkog
kako materijalnih, tako i nematerijalnih. Sinteresa vezanim uz kruzing, kao Sto je
obzirom na veliku konkurentnost narjeSavanje problema gradskog prometa,
turistickom trziStu, izvrsnost i kvaliteta organiziran i ciljani marketing, te stvaranje
bazirani na konceptu vrijednosti za novaonidZza kontrolom cijene i kvalitete,
(value for money) ili viSe vrijednosti zaosmiSljavanje i obogdavanje turisttke
novac (more value for money), mogyponude, protavanje potroSkih stavova i
proizvod ¢initi konkurentnijim na trziStu.  razine zadovoljstva uslugom.

Da bi sve aktivnosti mogle biti usklane, Pored toga, postoje joS neke aktivnosti
da bi se svi elementi proizvoda moglvezane uz  stvaranje  destinacijskog
dovesti na istu ili priblizno istu razinu menadzmenta Dubrovnika:

kvalitete, da bi svi sudionici mogli nastupati- stvaranje ,Dubrowgkog kongresnog
u sklopu proizvoda, a ne svatko za sebe, daureda“ (Dubrovnik Convention Buro) u
bi se svi sudionici mogli simultano suradnji s konzultantskim tvrtkama, sa
prilagoditi zahtjevima okoline, da se Zragnom lukom Dubrovnik te Gradom
turisticki proizvod odrzivo wupravlja i  Dubrovnikom i  Dubrové&ko @ —
razvija; potrebno je oformiti organizaciju neretvanskom Zupanijom, koji bi imao
koja ¢e biti zaduzena za stratesko za cilj promociju kongresnih kapaciteta,
upravljanje kvalitetom turistkog dubrova&kih hotelskih kapaciteta
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— stvaranje Destinacijskog menadZzmenta konkurentni turisttki proizvod kako bi
grupe koju su osnovali Grad Dubrovnik ibolje sagledali i unaprijedili njegovu
Turisticka zajednica Grada Dubrovnika kvalitetu. Pored toga potrebno je doznati i

- razvoj Destinacije Dubrovnik rivijera i pratiti stvarne razloge dolaska turista u
otoci (turisttki proizvod promatran kao destinaciju te na osnovu toga stvoriti
aviodestinacija). Jedna od naznaka togfoizvod(sadrzaj i doZivljaj - atmosfera) na
je trenutni prijedlog subvencioniranjarazini cekivanja ili na razini viSoj od
turoperatora koji charterima dovodeocekivanja turista. Glavni neiscrpni izvor
turiste u dubrowéku turisticku regiju. poveavanja konkurentnosti i kvalitete

turistickog proizvoda su nove ideje

Ako se uzme u obzir da Zakon o tudktimm modifikacije i primjene turistikih. Turisti

zajednicama i unapgienju hrvatskog Sve manje Zele biti pasivni promatra

turizma dopusta i turigtkim zajednicama dogalanja te sve viSe Zele biti aktivni
upravljanje destinacijom na razini za kojwsudionici istih.

su osnovane, potrebno je radtuzadae i 1z svega navedenog se moze zaftjula je

odgovornosti svake od tih organizacija datratesko upravljanje turigkim

ne bi doslo do preklapanja djelovanja proizvodom kontinuiran proces stvaranja i

neefikasnosti destinacijskin menadzmengpunjavanja sadrzaja i dozivljaja svih

organizacija. turistickin segmenata turiske destinacije,
Danas DMC i PCO (professionala dubrovaki turisticki proizvod s dobrim
congress organizer) preteznderspektivama razvoja je tek nacptcima

podrazumijeva profitno orjentiranestvaranja organizacije koja bi koordinirala
gospodarske  subjekte  koji  pruzajinavedene procese te se u srednjem roku
profesionalne  usluge  kombinirgju MoZe @ekivati zn#&ajno unaprjéenje
poznavanje  lokalnih  resursa  zatrateSkog upravljanja kvalitetom
organiziranje dogtanja, izleta, transporta, turistickog proizvoda Dubrovnika.
smjestaja, logistike i sl. za odmoriSne i
poslovne turiste/klijente. Oni  mogu
poslovati na lokalnoj razini, regionalnoj pa iZAKLJU CAK
svjetskoj razini. Takav DMC se razlikuje od
DMO-a koji se provlai kroz ovaj rad i koji Preduvjet daljnjeg razvoja dubraskag
treba podii razinu kvalitete proizvoda i turistitkog proizvoda prvenstveno lezi u
usluga svih sudionika turigskog proizvoda poboljSanju prometne infrastrukture s
(uz odrZivi razvoj), a ne samo relativncfokusom na zrénu luku koja ne omogiava
uskog kruga poslovnih partnera. U tomy zimskim mjesecima sigurne, izravne i
slucaju DMO posluje kao neprofitnaredovite letove. Relativno velika udaljenost
organizacija cija se efikasnost mijeri od emitivnih zemalja (Njentka, Velika
povetavanjem korisnosti za svofganove i Britanija, Irska, skandinavske zemlje, SAD,
cjelokupnu destinaciju. Australija 1 dr.) opravdava razvoj
Dubrovnika kao aviodestinacije, za Sto je
Jako je upitno bi li turistki proizvod zbog potreban hitan razvoj z¥ae luke i
sezonalnosti, resursa, komercijalizacije povetanje broja direktnih zemih linija iz
polozaja uspio efikasno primijeniti takaveuropskih metropola. Osim toga, uklanjanje
model, ali je u svakom siaju i to jedan od ve¢ navedenih Jkroninih boljki“
n&ina vete zarade po renju te duvanja dubrovakog turizma je osnova poganja
okolisa i kulture. konkurentnosti i powanja prihoda
Kako bi se stvorio kvalitetan turigki destinacije. Konkurentnost se ne smije
proizvod, potrebno je i ,zamijeniti uloge®, oslanjati samo na imidz destinacije jer i
Sto znd&i da kreatori strategija kvalitetedrugi konkurenti rade na svom imidzZu.
turistickog proizvoda prozive ,svoj, ali i Prema tome, imidz treba odrZavati i
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unaprjeivati, a to se u ovom staju odnosi 4. Buble, M.; Management, Ekonomski
na uklanjanje istih krognih problema fakultet Split, Split, 2000.

dubrov&kog turizma. Primjena togas  Koncul, N.; Ekonomika i turizam,
koncepta iziskuje obrazovani kadar, Mikrorad d.o.o0., Zagreb 2009.
ulaganja i kontinuitet svih aktivnosti koje

.teé'e' razvolud k_\I{aht(‘e‘tek. fv.'r;( tu“éf"th b menadzment kompanije, Prénik za
jedinica ponude. 1 eorijski, taj koncept treba razumijevanje poslovanja i uspjesni

osigurati visoki stupanj turistkog prometa marketing, UHPA Zagreb, 2008
tijekom cijele godine te zadovoljstvo ’ ’ '

pruzatelja usluga, posjetitelja i Iokalnog7'
stanovnistva.

Medutim, nadolaz&é razvojni projekti
zvwée obeéavajue u smislu proSirivanja ©
ponude i daljnjeg podizanja kvalitete
destinacije, Stée i vrijeme pokazati.
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ULOGA HEDGINGA U POSLOVANJU

ROLE OF HEDGING IN BUSINESS OPERATIONS

lvo Speranda
SAZETAK UvoD

Rad raspravlja o hedgingu kao jednoj odPoslovno iskustvo velikog broja hrvatskih
metoda trgovanja na terminskim trziStimgospodarskih subjekata ujje na problem

I ulozi hedginga kao zaStitne strategije mestabolnosti i osjetljivost vezano za
poslovnom zivotu poduza koja posredno, disproporcije deviznih tajeva [
sniZuji troSkove poslovnaja i smanjdju nestabilnost cijena na robnim burzama.
poslovne rizike, utie 1 na sveukupno Spomenuti problem poda skoro sve: od
nacionalno gospodarstvo i njegovu izvoznturizma,brodogradnje, naftne industrije pa
konkurentnost. do proizvataca konditorskih proizvoda,
Pored toga, u radu se eksplicira teorijskaglavhom sve one industrije koje imaju
zasnovanost i utemeljenost hedginga, telativho dugo razdoblje iznda
pregled relevantnih  promisljanja  iugovaranja, realizacije i naplate nekog

istrazivanja o0 hedgingu i njegovomposla.
zand&enju i ulozi u suvremenoj svjetskojObzirom na sve izraZzeniji spomenuti
poslovnoj praksi. problem, kao i postojanje terminskih trziSta

koji u svjetskom gospodarstvu igraju
Klju ¢ne rije¢i:  hedging; zastita; rizik; nezaobilaznu ulogu nema formalnih
gotovinski tijek; efikasnost zapreka da i hrvatske tvrtke intezivnije
»Zaigraju“ na njima. Ovdje se u prvom redu
Key words: hedging; protection; risk; cashmisli na hedging kao instrument zastite od
flow; efficiency naglih 1 nepredvidljivih dogéaja |
promjena cijena na trzistima, bez obzira
radi li se o cijeni naftecelika, brodskog
ABSTRACT prostora, deviza, i sl.
Ulaskom u Svjetsku trgovinsku
This paper deals with hedging which is onerganizaciju (WTO) Hrvatska je pokazala
of trading techniques in the futures marketspremnost za izazove theharodnog
and also deals with role of hedging as @ziSta. Takder se aktivno ukljéila u
protecting strategy as well. Indirectly, theevropske integracijske procese kao Sto su
impact of  hedging affects  thePakt o stabilizaciji i pridruzivanju EU-u,
competitiveness of the national economy. c¢lanstvo u CEFTA-i te je otvorila i uspjesno
Besides stated, the theoretical fundamengsivela kraju pregovore za punopravno
of the hedging strategy is explained andlanstvo u EU-u. Obzirom na relativho
survey on relevant theoretical findings andhalo trziste i otvoreno gospodarstvo,
research on hedging and it's importance Republika Hrvatska se nuzno usmjerava na
contemporary economic life. globalne trziSne partnere.
llustracijeradi, recentni podaci o hrvatskom
gospodarstvu  govore  sliele  udio
hrvatskog izvoza u ukupnom svjetskom
iznosi 0,07%; odnos razmjene (Terms of
Trade) je 49%; a udio usluga u hrvatskom
BDP-u je 63%.lz ovih podataka mozemo
zakljwiti da je hrvatsko gospodrastvo, u
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kontekstu sveukupnog svjetskog

gospodarsrva, skoro zanemarivo, da je viRad se sastoji od pet cjelina, to jest uvoda i

otvoreno i vrlo osjetlivo na promjene uzakljucka i tri radna poglavlja. Na kraju

gospodarskom okruzju. rada navedena je literatura u smislu

Slijedom navedenog, jasni su i logi koriStenih izvora.

prioriteti hrvatske gospodarske politike U prvom radnom poglavlju objasnjava se

nastavak izgradnje stabilnog gospodarsty@ojam hedginga, i navode se osnovni

konkurentnog na na@enarodnom trziStu, pojmovi koji se koriste u praksi poradi jos

stalno j&anje makroekonomske stabilnostuvijek ne rijeSenih lekgkih pitanja vezanih

I razvianje odrzivog gospodarskogza koriStenje stranih rigeu Hrvatskoj.

razvitka, povéanje izvoza i zaposlenosti.U drugom poglavlju prikazuje se teorija

Naglasak treba posebno staviti na stvaranfedginga, te se navode njegove teoretske i

poslovnog okruzja poput onog kojeznanstvene karakteristike.

prevladava u Evropskoj uniji, daljnjiU cetvrtom radnom poglavlju obtaje se

razvitak i j&anje instituta trziSne moguwa dilema menadzmenta ,hedgirati ili

ekonomije, promociju miinarodne ne?* to jest obrazlazu se okolnosti

konkurentnosti, te poduzethih inicijativa koriStenja hedginga kao i &iai koristenja.

I trziSnih sloboda.

Obzirom na ,upravo opisane karakteristike

hrvatskog gospodarstva i na izlozen§TO JE HEDGING?

prioritete gospodrske politike, hedgiranje se

namee kao jedan od alata zastite od rizikaObzirom na relativhu slabu u@enost u
tehnike i strategije trgovanja na terminskim

Kao predmet ovoga rada postavljen j&ziStima u koje spada i hedging, te na

hedgingto jest njegova uloga u poslovanjwvojevrsnu terminolosSku zbrku koja viada u

gospodarskih subjekata. Nivo znanja hrvatskoj strdnoj literaturi, treba svakako

sposobnosti menadZzmenta trebao bi biti rac¢i neSto io samom terminhedgingkoja

nivou zahtjeva koje pred njega, u danasnjiree, kao i njene izvedenice, koristi u ovom

uvjetima, postavlja svakodnevna tzost radu.

poslovanja i menadzerskih uloga. U tom®&ije¢ hedgingje engleska rij¢ i dolazi od

hedging, kao m&n alat stoji na prijelaznog glagolato hedge Sto znéi

raspolaganju menadzmentu, a na njemu gastititi, obraniti nekoga ili neSto, a kao

opcije, koristiti ili ne koristiti hedging. imenica znai ograda, sredstvo zastite.
Svrha ovoga rada je pribliziti hedgingu striknom smislu, kao teh&ki termin,
menadZzmentu i objasniti  mogwsti hedging ozna&ava radnju kojom se

njegovog korisStenja. Pritom je cilj ovogzaSttujemo od gubitka, tj. oz@ava

rada prezentirati &n koriStenja hedginga, prodaju ili kupnju terminskih ugovara na

kako bi menadZzment mogao koristitiburzi da bi se zastitili od nepredvidivog

hedging u praksi i1 politi nesporno pada ili porasta cijena neke robe na

pozitivne rezultate. svjetskim trziStima, odnosno radi smanjenja
rizika i zasStite od financijskog gubitka.

Osnovna hipoteza ovog istrazivanja jecda

menadzment  koji spozna  dobrobitlU hrvatskoj stranoj literaturi upotrebljava

hedginga i koristi ga, potiti bolje rezultate sehedging ali i hedZing te vrlo rijetko rije&

I smanjiti rizik poslovanja. Zivicarenje koja se, usprkos doréam
porijeklu, nije udoméila.

U ovom radu koristit ¢emo razne Bilo kako bilo, rij&i hedging; hedgeu

znanstvene metode, kao Sto su analizeyom izvornom obliku imaju prednost pred

sinteza, metoda dedukcije, desk-researcbstalim iz najmanje tri razloga:

metode statistke analize i drugo.
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— nepostojarg
gramatékom i
hrvatskog izraza

— ako se veé upotrebljava strana rijetada
je prihvatljivije pisati je u izvornor
obliku, tim viSe jer je stina rij&.
Postoji veliki broj strdnih rije¢i u
uporabi u raznim strukama je su
izravno preuzete iz stranih jezik
pretezno iz engleskog, pa se neke |
izvorno, a neke su dozivjele promjent
duhu hrvatskog jezika. Koliko su
promjene sretno podgene, to je drug
pitanje.

— prevaienje tehnikih (u smislu stranih)
termina modp bi izazvati zbrku
pogreSne interpretacije, a uostal
upravo iz tog razloga medicina se i ¢
danas sluzi latinskim izrazin

adekvatanog,
semantikom smislu.

TEORIJSKA ZASNOVANOST
HEDGINGA

Hedging kao jedna od strategija trgova
na terminskim trziStima u svom temeljnc

obliku je postupak koji ima svrhu poks,
odnosno zastite od rizika promjene cijen.
Sto moze imati vrlo negativhe implikac
na cjelokupno poslovanje poduda¢
Da bi se zastitili od nenadane promje
cijena, a taj je rizik uvijek prisutan u sval
promptnoj poziciji, hedgeri (pojedinci Il
poduzéa) zauzimaju simultano suprot
poziciju na terminskom trziStu. Ta pozic
je jednake ,snage” Sto z&iavrijednosti, ali
suprotna predznaka. Smisao hedgiranj.
zaStita od loSih posljedica, a ne zar
(osim u speiulativnom hedgiranju) tako c
je kon&ni rezultat hedging posla jenak nt
Tome treba pridodati troSkove hedgira
koji spadaju u tzv. transakcijske troSkove
sastoje se od:
— iznosa margine
— troSkova eventualnog
margine
— provizije brokeru
— oportunitetnog troSka ulozenih sredst:
na margini

servisirai

Slika 1: Prikaz istodobnog zauzimanja pozicija istejednosti a suprotnog predznak
(hedging)
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Izvor: izradio autor Speranda, |.

Iz prethodnog grafikona je posve jasno
¢e se u svakoj tiki pozicije na terminskon
trziStu (plava krivulja) i spot trziStu (crvel
krivulja) dobici, odnosno gubic

poniStavati, tako dée kond&ni rezultat biti
neutralan.

prije svega u temeljitoj edukaciji 0so
zaduzenih za terminsko trgovanje. Ie
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uspjeSna uporaba spomenutih instrumendtiasicno konzervativni. Tako autor u svojoj
moze zn&ajno smanjiti  izlozenost knjizi kad govori o kontroli rizika govori da
temeljnim poslovnim rizicima s drugese on da kontrolirati:*odlukom kolikoéete
strane nepoznavanje osnovnih pravilaredstava staviti u dionice, diversifikacijom
trgovanja ili pak zelja za brzom zaradom rebalansiranjem.” (Graham, 2006) Kasniji
mogu prouzréiti brzi bankrot svakog radovi na temu portfoljo strategija,
poduzéa. Vjerojatno najslavniji primjer hedgiranja,vrednovanja
zloporabe terminskog trgovanja je primjewrijednosnica,redukcije rizika i sl. su bili
cuvene britanske Bearing banke koja jeosta skepthi spram izvedenica, koje su
zahvaljujii nekontroliranom terminskom bile u svom z&etku i financijskog trzista
trgovanju 1995. godine dozivjela bankrobpéenito (M.Miller i F. Modigliani na
(Dixon, Bahandari 1997) primjer) , dok su kasniji radovi puno
benevolentniji prema tim pojavama.
Iz navedenog primjera logno se izvodi Osamdesetih i nadasve devedesetih godina
zakljwak kako svaka organizacija, ovisno & velikim razvojem i rastom terminskih
specifinostima svog poslovanja mora imattrziSta nastaje prava ,poplava“ radova koji
detaljno razrdenu politiku i svrhu nastupase iskljiivo oslanjaju na mateméke
na terminskom trzisStu jednako kao icmee formule i relacije poméu kojih bi se
za provjeru provedbe spomenute politike. odredila buddnost poslovanja , a rizik sveo

na prihvatljivi minimum
(R.Stultz,C.Smith,J.Cvitadi J.Kearney i
HEDGIRATI ILI NE HEDGIRATI ? brojni drugi).

Takav pristup problematici uép ne ¢udi
Pratéi relevantne radove na temu hedgingger spomenuto razdoblje predstavlja ,zlatno
drugim temama vezanim na hedgiranje doba“ uporabe matematike u analizi trziSta i
terminsku trgovinu dolazi se do zaklka uopte u poslovnoj analizi.Upravo u tom
da je neusporedivo viSe radova napravljemrazdoblju mnoge financijske i brokerske
I objavljeno u inozemstvu i to na anglokué¢e (Merill Lynch,A.Andersson,Goldman
saksonskom govornom podju nego li u & Sachs) zapoSljavaju brojne matemate
Hrvatskoj. Takava konstatacija je posveé astrofizcare (sic!) kao analitare
razumljiva i dekivana jer se hrvatskafinancijskog trziSta. Naravno da veliki broj
ekonomska znanost relativno nedavnmatemattki izuzetno obrazovanih ljudi
susrela s fenomenom terminskilrezultira i velikim brojem razno-raznih
trziSta,hedgiranjem zastitama od rizika i sl,vrlo pouzdanih® matematkin modela
a gospodrska prakse tek pomalo i vrlpredvidanja i odrdivanja s manje-viSe
oprezno ,ulazi* na ta podija. neslavnim zavrSetkomd®ledno je bio
Gledajui kronoloski, prvi su se z@ajniji upravu J.K.Galbraith kada je u svojoj knjizi
radovi u inozemnoj literaturi pojavili ranih ,Doba neizvjesnosti“ govoteé o Irvingu
sedamdestih godina proslog sté§ea da bi Fisheru i njegovoj ulozi u povijesti
prava ,eksplozija® radova nastupilaeckonomske misli ustvrdio:"Ekonomska
pocetkom devedesetih.Zanimljiva  jematematika nije nam do dans oméitp da
¢injenica da ,biblija“ investitora slavna saznamo sve o ekonomiji, ali joj se neSto
knjiga B.Grahama ,Inteligentni investitor* mora priznati: ona pruza brojnim
koja je svoje prvo izdanje imala krajemekonomistima moginost da se r@m
cetrdesetih godina udép ne posvauje bave“ (Galbaraith, 1982) Na ovu pomalo
skoro nikakvu paznju hedgiranju kaazajedljivu izjavu nakako se zgodno
natinu zastite od rizika premda riziku, kaonadovezujecinjenica da su ,najslavniji
vrlo vaznom fenomenu u investiranju isvojedobni  gubitnici na  burzovnom
opc¢enito poslovanju, pridaje dosta Zag s poslovanju bili upravo l.Fisher i mnogo
tim da su njegovi savjeti kao smanijiti rizikranije Sir Isak Newton.
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U svom radu pod naslovom: ,Hedging inPostavlja se pitanje: zaSto hedgiranje moze
the Theory of Corporate Finance:A Replapiti pogreSno?

to our Critics" objavljenom u prolfe 1995. U svom slavhom teoremu tzv. ,M&M
godine u Journal of Aplied Corporate teoremu” iz 1950. godine nobelovci (tada
Finance Merton Miller i njegov kolega s joS ne) M. Miller i F. Modigliani pokazali
cikaskog svedilista Christoper Culp su da tvrtka zarje novac jedino ako
ustvrdii su da ,véina tvrtki koje novac ulaze u isplative 1 kvalitetne
maksimiraju svoju vrijednost uép ne investicije koje stalno p@avaju tvrtkin cah
koriste hedging“.lzravan povod za ovulow (gotovinski tijek).Na koji na&in i iz
tvrdnju bio je sldaj tvrtke Metallgesellshaft kojih izvora su takve investicije financirane
¢ija je vrijednost pala nakon fijaska s, prema spomenutoj dvojici autora, to nije
hedgiranjem cijene nafté kao izravne uope relevantno.da le je posao financiran
poslijedice  loSe izabrane  strategijemisijom dionica, obveznica, bankovnim
hedgiranja. kreditom ili na neki drugi nan relavantno
Zajedntko istrazivanje koje su provelije samo utoliko Stae to odrediti kasniju
Chase Manhattan bank i Wharton Schoglodjelu dobti.,, odnosno viSak vrijednosti
tjekom 1995. godine (The Economisttvrtke.Ukoliko su u pravu, tada to ima
1996) potvrdilo je postofel tezu da velika velikin implikacija na hedging.Jer, ako
vecina tvrtki koje koriste derivate , to raden&’in financiranja i karakter financijskog
radi hedginga. rizika nisu vazni, zaSto se uid baviti
Istrazivanje je pokazalo da 75% onih tvrtkhjima ? Uporaba derivata za hedgiranje je
koje koriste derivate (a takvih je u uzorkibesmisleno jer ne potava vrijednost
bilo oko 1/3) to rade radi zaStite svojintvrtke (!) , ¢ak suprotno: obzirom da
tekwih  poslovnih obveza (cah-flow-a),derivati (i hedgiranje) nisu besplatni oni

40% ispitanika ponekad koriste derivate dpovisuju troSkove i time smanjuju
bi sagledali smjer pojedinog trziSta, a samarijednost tvrtke.Konzekvetno: tvrtke se
8% njih to radi destalo. uopte ne moraju brinuti o financijskom

Da bi opravdali spekulacije s derivatimaiziku, neka to rade ulagadiverzifirajuci
manageri tvrtki moraju imativrste razloge svoj ulag&ki portfolio.

da smatraju da mogu nadmudriti one tvrtkBlaravno da je ovakvo razmisljanje naslo na
kojima je posao s derivatima osnovnaeliki broj oponenata koji su osporavali
djelatnost.One tvrtke koje u poslu s robongjelimice ili u potpunosti Modigliani-Miller
poput nafte,zitarica i sl. i koje radi zaStitestavove i teze.M@na od njih osporavail
svog poslovanja hedgiraju imaju svakaspomenutu tezu o nepotrebnosi hedginga,
¢vrst razlog zasto to rade i mozda na takvirstoviSe, o njegovoj Stetnosti za vrijednost

aktivnostima i neSto zarae. WKigim, tvrtke pokazali su da hedging moze i
nefinancijske tvrtke koje se ,klade napoveati vrijednost. Osnovni razlozi su sve
kretanje kamatnih stopa ili kretanjevea | veéa  volatiinost  svjetskih

meduvalutarnih téajeva, iakocesto tvrde trziSta,disperziranost rizika tako da i tvrtke
da ostavruju profit, od tog profita vriesto trebaju dio zaStite od rizika preuzeti na sebe
nema nista. (manage the risk) i nataj ¢ia sprijeiti da
tvrtka zapadne u financijske teglkoili ¢ak

da bankrotira.

Za ovakve, sve vise
15Ranih devedesetih njedta div Metallgesellschaft prevaladavajée,stavove brojnih
(MG) je prodao veliku kodinu dugorénih ugovora  ekonomista i financijskih stimjaka iz polja

na naftus fiksnom cijenom. U evremenu ciiene i roekonomike  (Corporate  Finance)
sirove nafte na spot trZistima su naglo pale i MG | . . . .
morao pokriti vrlo velike iznose zbog tzv. margin preSUda_n je bio rad trojice bOStonS_klh
calls na terminskim trzistima, te se naao u azipilj €konomista ~ Kennetha  Froota,Davida

financijskim teSkoama zbog gubitka od cca. 1,4  Scharfsteina i Jeremy Steina pod
milijardi amerikih dolara.
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nazivom:,Aframework for Risk hedgingu s cillem zaStite gotivinskih
management” objavljen 1994. godine ujekova (cash-flow hedging).
Hravard Business Revew-u. Rene Stulz profesor financija s Ohio State

U spomenutom radu pokazano je, a drzeUniversity drzi da postoje barem dva jaka
se osnovne MM teze,da tvrtke trebajuazloga za hedging (Stultz, 1995):

hedgirati da bi Stitile svoje néane tokove i — osiguranje nosanih tjekova tvrtke koje
na taj ndin osigurale svoju likvidnost i  osiguravaju normalno poslovanje i
solventnost te time omogile razvoj

pravovremeno financiranje potencijalnih- smanjenje poreznog optéemja ukoliko
investicija i u vremenima kada je vanjsko profiti odrelene tvrtke stalno variraju
zaduZenje (bez obzira koje vrste) znatno izmedu poreznih razreda
otezano. Ovaj rad dobiva na vaznosti i
aktualnosti u trenucima financijskih krizay svom razmatranju profesor Stulz ide i
svjetskih razmjera kakva je ova trenutna. dalje (Stultz, 1995) i tvrdi da tvrtke koje su
Na primjeru ametke farmaceutske tvrtke visoko zaduzene (highly geared) imaju vise
Merck autori J.Lewent i J.Kearny (Lewenttazloga za hedgingom jer sudgai vise
Kearney, 1993) su pokazali kao je mégu izlozene financijskom  riziku, pa
kombiniranim  strategijama  uporabehedgiranjem otklanaju ,visak“ rizika i na taj
derivata i hedgiranja osigurati smanjenj@azin poveavaju vrijednost tvrtke.
operativnih troSkova i sigurno i redovitopotvrda ove teze je,kako navodi autor,
financiranje  poslovanja, Sto  svakagjidliva u <¢injenici da se tijekom
pridonosi povéanju njene vrijednosti i osamdesetih godina proslog stéde za
konkurentnosti na globalnom trzistu.Autorivrijeme pomame tzv. leveraged buy-out-a
svoj zna&ajni rad zakljguku ovom kada su se tvrtke otkupljivale na teret
konstatacijom: “.... na$ je zak§ak da u dugova same tvrtke, doslo je do simultanog
farmaceutskoj i  ostalim  granamapovetanja upotrabe hedginga i masovnog
nestabilnost i neizvjesnost n@mnih tiekova povetanja  vrijednosti  tvrtki.Naravno,
i zarada uzrokovanih volatilnosti valutnihopisana  situacija se datgla na
tetajeva vodi u smanjenje ulaganja tanglosaksonskom poslovnom podwa
istrazivanje."Sto ~ ovakva  posljedicahrvatski ,buy-out* dogodio se petnaestak
(usporavanje razvoja) z&iaa svaku tvrtku, godina kasnije posve drifim metodama
pa i gospodrastvo nije potrebito podrobnij¢s posve suprotnim posljedicamariginal
objasnjavati. buy-out !?)
Bstonska trojka Froot, Scharfstein i Stein Wledutim, ne slaZu se svi autori s
svom ve& spomenutom radu opravdangostavkom da je potrebno to vie hedginga
upozoravaju da svaki pored@® U ito je twtkin dug V& i obratno
redovitim novanim tjekovima dovodi do naravno.Tako poznati Myron Scholes, a
usporavanja razvoja ili kaskanja u razvojyoznat je po svom modelu vrednovanja
Sto svaku tvrtku dovodi u nezavidan p0|026(1')pcija kojeg je razvio zajedno s Fischer
na trziStu.Tako na primjeru jedne naftn@lackom, na temelju svojih istraZivanja na
kompanije pokazuju kako zbog pada cijengtanfordu, smatra da bi i relativno nisko
nafte dolazi do porendaja u gotovinskim zaduZene tvrtke trebale koristiti hedging i
tiekovima i r&unu dobiti i gubitka, Sto tako smanijiti stupanj rizika $to bi im
nuzno vodi u zngjno smanjenje u ulaganjeomogwilo da se vise zaduze na trZistu
I istrazivanje novih izvora nafte, te na takapitala,jer je ¢esto koristenje vlastitin
nin se zn&ajno smanjuje konkurentnostizvora financiranja skuplie od vanjskih
tvrtke i njena vrijednost. Autori izlaz iz izvora.Naravno,visi vanjski dugni tvrtku
takve situacije, ili bolje eeno metodu koja izlozenu véem riziku i shodno prethodno
¢e sprijgiti nastajanje situacije vide Uijznesenim tvrdnjama i skloniju hedgiranju
radi zaStite svojih gotovinskih tjekova.
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Osnovni razlog zbogega su vlastiti izvori Spominjii  autore toliko razvikanog
financiranja skuplji lezi ucinjenici da modela vrednovanja opcija poznatim pod
ulagai (vlasnici) traze viSe stope povratamenom ,Black & Scholes Formula“ kojeg
od onih garantiranih na obveznicama ili kodu autori prezentirali u radu ,, The Princing
bankovnih  kredita.Pored toga, Myronof Options and Corporate Liabilities”
Black, kao pravi predstavnik cikaske (Black-Scholes, 1973) iz 1973. godine dok
Skole", drzi dac¢e mnoge tvrtke putem su joS bili predavd na University of
hedgiranja radi zaStite od rizika (risk-Chicago, odnosno na MIT-u.

reducing hedging) i s tim povezanogModel vrednovanja europskih put i call
uzajmljivanja potrebnih financijskih opcija glasi ovako:

sredstava ostati ili postati pretezno privatne

tvrtke.

C,=S,IN(d)-e""K IN(d - 9T —t)
%K_J

Pr eporucena
hedging
strategija
gdje je:
= N(d) — broj vrijednosnica (>0)
= S - vrijednost vrijednosnica

Ono Sto je vrlo zanimljivo je da prvi dio Scholesova modela dosta detaljno,premda
formule govori koliki dio vrjednosnica visoko matematizirano,Sto i necudi
kupiti, odnosno sugerira adekvatnu hedgingbzirom da se radi o matemaiima,
strategiju za svakog investitorarazglabaju autori J.Cvitahii F. Zapatero s
individualno, pored toga Sto odige cijenu California Institute of Technology u knjizi
opcija. Osnovni koncept na kojem dwa ,ltroduction to the Economics and
ovaj model zasniva se na pretpostavkamMdathematics for Finacial Markets"®
da postoji jedana rigna veltina i jedan (Cvitanic-Zapatero, 2004).

izvor (uzrok) nestabilnosti ili Optimal Hedging Ratio (p) u mefuodnos
nesigurnosti,da se moze formirati takastavlja tri parametra:

portfoljo koji odgovara ispativosti opcija te— standardnu devijaciju tj. volatilnost
da cijena takvog portfolja je jednaka cijeni trziSnih cijena tijekom razdoblja
opcije. hedgiranjadS)

O optimalnom hedging kvocijentu (Optimal- standardnu devijaciju tj. volatilnost cijena

Hedging  Ratio) (Cvitagi  2009),  izvedenica za istovrsnu robdR)
regresijskom modelu ocjene efikasnostl koeficijent korelacije izmdéu trZidnih

hedginga kao i o eksplikacijama Black i cijena cijena izvedenica)
. . 0S
Optimal Hedge Ratio =p EQG—F)

Iz prethodne relacije je jasno da udio, tj.

velicina optimalnog uloga koji bi se trebacO povezanosti hedginga u tvrtkama i
hedgirati, biti to véi Sto je korelacija m#&u konkurentnosti  pojedinih  nacionalnih
spot (trenutna trziSna cijena) cijena i cijenakonomija nema radova Kkoji se bave
izvedenica tj. budtih spot cijena véa i Sto njihovom izravhom povezanosti, jer se
je omjer njihovih standardnih devijacijapretpostavlja logina veza izmdu
Vedi. poveganja / smanjenja konkurentnosti

53



Univerzitet u Travniku

pojedinih tvrtki i povéanja / smanjenja specifécnih i promjenjljivih parametara,
stupnja konkurentnosti pojedinintako i mjerenje ,odnosno odieanje
gospodarstava. efikasnosti zastite ili hedgiranja je taley
Hedging, kao strategija zaStite, Stiti wpecifino za svaku tvrtku posebno i ovisi i
pravilu tvrtku od prevelikog stupnjao uvjetima u kojima ta pojedina tvrtka
poslovnog rizika, pa na taj &ia hedging posluje.

smanjuje troSkove poslovanja tvrk&ini Najopcenitija i najraSirenija metoda ocjene
ekonoménijom , atime i konkurentnijom. efikasnosti hedginga je regresijska metoda i
O povezanosti hedginga i konkurentnostijene varijacije (linearna,eksponencijalne....
tvrtki istaknuo bih dva rada amékih itd).

znanstvenika i to rad Christine ParlouD uporabi regresijskih metoda za ocjenu
(University of California) i Tingjun Liu-a efikasnosti hedgiranja kod pojedinih tvrtki
(Arizona State University) pod vjerojatno najiscrpniji pregled dat je u
simptomatskim naslovom: ,Hedging andknjizi .Financije za strateSko
Competition* (Parlour-Liu, 2008) u kojem odluwivanje“(Narayanan-Kanda, 2007)
autori  ispituju  mogeénosti  izravnog autora M.P.Narayanan-a i V.K.Nande sa
hedgiranja gotovinskog tijeka tvrtke iSveuiliSta u Michiganu (prevedena i u
polaze od pretpostavke da se to radi radirvatskoj) gdje istiu i pojasnjuju ulogu
smanjenja stupnja rizika u poslovanju, ali skoeficijienta  determinacije  (R2) u
istodobno povéava rizik tvrtke na regresijskoj analizi efikasnosti hedgiranja.

financijskim  trzistima zbog uporabePo njihovom sudu koeficijent
instrumenata zastite tj. hedgiranja (opcijeetermimacije je najbolji pokazatelj ili
razlicitih vrsti i kategorija). mjera zastite. Naime, koficijent

Ovo je joS jedna od potvrda teze da hileterminacije mjera dijela odstupanja
tvrtke  trebale  hedgirati s onimnowanog tijeka koja se moZe objasniti
instrumentima koji su Sto blizi i srodniji promjenama (volatilnosti) nezavisne
(underlying) s predmetom njihovogvarijable.Dakle, Sto je  koeficijent
poslovanja (core business). determinacije va i rezultati zastite su bolji.
Drugi zargajniji rad na ovu temu je nestoOdlican rad na temu ispitivanja
stariji (2006. godina) i plod je rada trojiceucinkovitosti hedginga objavljen je u
takaier amertkih znanstvenika Tma c¢asopisu ,Risk Management® i dolazi iz
Adamsa s Humbolt Univesity-a, Sudibtgpera Ire Kawaller-a i R.B. Steinberg-a
Dagubte s Svaiilista u Hong Kong-u i (Kawaller, 2002) u spomenutom radu pod
Sheridana Titmana koji djeluje nanaslovom :“Hedge Effectiveness Testing”
SveuiliStu u Texasu koji su u svomautori ukazuju na sve prednosti i mane
zajednékom radu .Financial regresijske analize kao metode mjerenja
Constraints,Competition and Hedging inuspjesSnosti hedgiranja, te taler upuuju
Industry”* (Adams-Dagubta-Titman, 2006)na koeficijent determinacije kao
iznijeli vrlo zanimljive zakljgke svojih najpouzdaniju mjeru efikasnosti
istraZzivanja o tome da ne postoji niti moz@rovedenog hedgiranja. Tat&r poput svih
postojati jedinstveni i of@ primjenjljivi  autora koji se bave ili su se bavili ovom
model i zakon hedgiranja za sveproblematikom upozoravaju da je pristup
tvrtke.Ustanovili su da svaka tvrtka za sebleedgiranju induvidualan. Autori se u ovom
stvara svoju strategiju hedgiranja ovisno cadu osvéu i na tzv. ,dollar offset*
poslovanju te tvrtke, nenom udjelu u trzistuiizjedna&avanje prema valuti) metodu kao
veli¢ini, tipu posla kojim se bavi, stanju nanajjednostavniju za testiranje i ocjenu
trzistu i sl. efikasnosti primjenjenog hedgiranja.Po toj
Kao Sto svalka tvrtka treba odrediti svojumetodi, promjene unutrar vrijednosti
optimalnu hedging strategiju (Optimalderivata uspo®ju S promjenama unutar
Hedge Ratio) koja ovisi o cijelom nizuvariranja zavisne varijable t. &tne
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stavke.U praksi,pojam ,visokocimkovit® zaStite od rizika uz pregled zsnijih
interpretira se tako da ovaj omjer bude tadova na tu temu u svjetskoj i hrvatskoj
rasponu od 80% do 120%.Veliki nedostakteraturi.

ove metode je Sto je realno tesko zadovoljiti

postavljene kriterije tinkovitosti,a

prednost je njena jednostavna primjena.  ZAKLJU CAK

Za razliku od véine autora, pored U danasnjem svijetu, kako stvarnom tako i
navedenih joS bi trebalo spomenuti ekonomskom gotovo da niSta nije sigurno.
J.Cvitantéa John C. Hull-a,F.J.Fabozzi-a Kako se u druStvima mijenjaju vlade,
sl. koji preferiraju regresijsku anlizu, i torevolucijama ruSe drzavna denja, tako
metodu linerane regresije, za ocjensve te polittke i druStvene pretpostavke
efikasnosti hedgiranja, izdvaja se pristuutje¢u na cijene raznih instrumenata i roba
Ronalda Ripple-as Macquire University-a na trzistima diljem svijeta. Dovoljan je
Imada Moos-a s SveiliSta La Trobe, koji jedan pokuSaj terorisgkog napada na
su iznjeli u svom radu ,Futures Maturitynaftne buSotine, pa da cijene nafte preko
and Hedging Effeciveness-The Case of Cnaci porastu i istodobno izazovu k&mu
Futures” reakciju korekcija svjetskih cijena kako to
(www.econ.mgedu.au/research/2005/hedgnavode profesori Lazibat i Kolakdviu
geffectiveness.pdf, 06/2012)iz 2005svojoj knjizi ,Medunarodno poslovanje u
godine. uvjetima globalizacije”.

Ovaj rad se bavi odnosom vremenJedan od ¢&nkovitih |1  naSiroko
dospij¢a  dervata (u konkretnom primjenjivanih instrumenata osiguranja od
sluicaju:futures) koji se upotrebljavaju zetakvih i slicnin promjena cijena je hedging.
hedgiranje protiv rizika pada / rasta cijenHedging je razvijen od strane suvremenih
sirove nafte na spot trziStu.Uspduguéi trgovaca i managera koji su morali
dnevne i mjesae promjene cijena na spot doskaiti velikim gubicima. Globalno
futures trziStu tj. mjer@ njihovu volatilnost trgovanje, liberalizacije gotovo svih
, autori su odredili optimalni hedge odno privreda svijeta i sve raskoSnija lepeza
portfelja (Optimal Hedge Ratio) i dosli dcmogutnosti trgovanja na terminskim
zakljutka da je hedgiranje viSe uspjeSno SitrziStima doveli su do hedgiranja i
je manje volatilno, a manje je volatilno Stcpovetanja konkurentskih pozicija gotovo
su u uporabi futures s Idien rokom svih veih tvrtki.

dospijg€a.Drugim rij€ima: Sto je manji Prema tome,osnovha uloga hedginga kao
rizik i hedgiranje je efikasnije. tehnike trgovanja na terminskim trzistima je
Ovaj rad bi bio nepotpun a da se nosiguranje od rizika poslovanja, odnosno
spomenu hrvatski autori koji su se bavili naglog i zn#&ajnog porasta/pada cijena
jo§ se bave problemima terminskoidobara i usluga na ridienarodnom trzistu.
trgovanja i hedgigom kao jednom ocRizik, opienito uzevSi, predstavlja
zn&ajnijin  strategija 1 to od M. mogunost i odréeni stupanj vjerojatnosti
HanZekowa, H. Simowa, S. Orsaga, Z. nekog dogdaja S nepovoljnim
Prohaske 1 T.Lazibata, koji to rade posljedicama i sve je viSe sastavni dio
najveoj mjeri.Radovi svih dom@ah autora poslovanja  tvrtki u tehnoloSkom,
su pretezno pregledno-didaitog komercijalnom, financijskom i dm
karaktera i svrha im je upoznati Sto Siri kru ekonomskom aspektu. Véina rizika da se
zainteresiranih s terminskim trgovanjem kvantitativno izraziti, te iz tog proizlazi da
strategijama  trgovanja | njihovim je bit pojma rizika mjerenje i predianje
prednostima i zamkama. Na tom tragu je (planiranje) i zbog toga rizik i uspjesSnost
izlozeni rad koji predstavlja teoretskcposlovanja imaju visok stupanj negativne
promoviranje hedginga kao instrumentkorelacije.
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Nesporno je da je cjelokupno poslovanje u
visoko globaliziranom svijetu vrlo rigno,

a bit¢e joS i viSe u budtnosti, a da u tom 10.

pogledu prednjge izvozne industrije zbog
svoje elastinosti na promjene vanjskih i
unutarnjihcinitelja.

11.

Na kraju, moze se zaklfjli da spomenuta
hamletovsaka dilema iz naslovgetvrtog
poglavlja rada dobiva svoj
odgovor da je nuzno ne prepustiti se
strelicama i mecima silovite sudbing
hirovima svjetskih trziSta, e zgrabit
oruzje oduprijet sedakle boriti se i zastiti

se, ¢emu uostalom hedging u svomi3.

izvornom smislu i sluzi.

14.
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UVOBDENJE PDV-a | NJEGOV ZNACAJ ZA
EKONOMIJU BIH

INTRODUCTION OF VALUE ADDET TAX AND THE IMPORTANCE
OF ECONOMICS OF BOSNIA AN HERZEGOVINA

Sadik Baht
SAZETAK UvoD

Porez na dodanu vrijednost je vrsta poreZ2DV je vrsta poreza na promet kojim se
na promet kojim se oporezuju sve fazeperezuju sve faze prometatpe od
prometa,pdev od proizvdata do krajnjeg proizvadata do potroSéa. To je specilian
potroS&a. U ovom raduce biti rije¢i o neto porez koji se obtanava u svakoj fazi
pojmu i razlozima za uv®nje PDV-a u proizvodnog ciklusa,ali samo za iznos
BiH,efektima poreza na dodanu vrijednostiodane vrijednosti koja se oblikovala u toj
na poresku disciplinu,prikupljanje javnihfazi proizvodnje ,a ne na cjelokupnu

prihoda,povrat poreza,te njegov Zapza vrijednost proizvodnje ili  prometa.
ekonomiju Bosne i Hercegovine. Uvodenje PDV-a 1.januara 2006 godine u
visini od 17%,zasigurno je najbolji projekat
Klju éne rije¢i: porez na dodanuu Bosni i Hrrcegovini poslije rata i
vrijednost,uvdenje,efekti,ekonomija,Bosnapredstavlja vrhunac reforme sistema
I Hercegovina. indirektnog oporezivanja u BiH. Porezna

politika predstavlja izraz nacionalnog
Key words: value addet tax,the suvereniteta i dio je cjelokupne ekonomske
introduction,the effects,the economy,Bosnigolitike jedne drzave.
and Herzegovina.
EFEKTI | ZNA CAJ PDV-A ZA
EKONOMIJU BOSNE |
ABSTRACT HERCEGOVINE

Value addet tax is a tupe of sales tax levietd Implementacija PDV 2006 godine imala
on all stages of transport,from the producer je viSestruke pozitivne efekte na
to the consumer this paper will address. The ekonomiju BiH. U toj godini Bosnha i
concept the reasons for the introduction of Hercegovina imala je ekonomski i
vat in Bosnia and Hezcegovina,the effects fiskalni napredak. Npr. U 2005 godini
of the value added tax on fiscal BDP je bio 14.455 milijardi KM,a nakon
discipline,the collection of publik revenul uvodenja PDV-a 2006 godine BDP je
and tax refunds,and its importance to the porastao na 17.559.6 milijardi KM,Sto je
economy of Bosnia and Herzegovina. zn&ilo povetanje od 11,2% i Sto je ve
u odnosu na zemlje u okruzeniju.
2. Doslo je povéanja izvoza i smanjenje
uvoza,Sto je doprinjelo smanjenju
trgovinskog deficita,koje je vodilo i
smanjenju deficita talieg
racuna.Deficit na tekéem ra&unu opao
je s 3,4 milijarde KM u 2005 godini
(21,3% BDP) na svega 2 milijarde u
2006 godini (11,6% BDP).Razlog za
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enormno povéanje izvoza lezi u prvih 9 mjeseci 2006.godine Uprava za
¢injenici da su izvoznici uutenjem indirektno oporezivanje BiH vratila je oko
PDV-a dobili poticaj da prikazuju 158 miliona KM bosanskohercegakam
stvarne vrijednosti izvoza na fakturamazvoznicima. Uvdenjem PDV-a bh.izvoz
jer im je za isti odobren povrat poreza ndodatno je ojéao svoju
dodanu vrijednost. konkurentnost,posebno u odnosu na zemlje
3. Uvodenje PDV-a dovelo je do smanjenjau regiji. Prije uvdenja PDV-a u BiH nasi
sive ekonomije,tako da se dio sivazvoznici bili su u podréenom polozaju u
ekonomije uklj¢io u regularne tokove,a odnosu na izvoznike iz regije jer su njihove
Sto je imalo jako pozitivhe efekte nazemlje ranije uvele PDV,zbogega su oni
ekonomiju BiH. ,2a razliku od naSih izvoznika bili u
4. DoSlo je do povéanja poreske baze-mogunosti da ostvare pravo na povrat. Bez
poreskih obveznika i ve finansijske obzira na ohrabrujie podatke i rezultate u
discipline. pogledu rasta izvoza u prvoj godini
5. Duplo je povéan broj preskih obveznika uvodenja PDV-a,nije bilo mogie uraditi
s 20.000 na 40.000 sto je uticalo na rasizbiljne analize kretanja vanjskotrgovinske
prihoda. razmjene na osnhovu podataka od prve
6. Uvodenjem PDV-a dobili smo suficit nagodine implementacije PDV-a. Matim
svim nivoima,da nam prihodi rastu,ve¢ prve analize ukazuju i na to da su
dobro  napreduju,n@@tim  vodenje izvoznici nakon uvdenja PDV-a peeli
fiskalne politike nije bilo dobro,jer prikazivati prave-stvarne vrijednosti
umjesto da te prihode usmjerimo uzvoza,da bi stekli pravo na povrat poreza
razvoj oni su zavrSili u potrodnji. DosSlo,¢cime je uvalenje PDV-a dodatno
je do povéanja plata na svim nivoima, doprinjelo smanjenju sive ekonomije |
iako to povéanje plata nije pratila jacanju poreske discipline. Standardna
produktivnost. stopa PDV-a na oporezivi promet dobara i
7. Zahvaljuj&i PDV-u doSlo je do uslugaiuvoz dobara u Bosni i Hercegovini
pove&anja investicija u Bosni i je 17%.
Hercegovini,do pow&anja proizvodnje i
zaposlenosti.
UTICAJ PDV-A NA STANDARD
GRADANA
UTICAJ PDV-A NA ROBNU
RAZMJENU SA INOSTRANSTVOM Nesumnjivo je da je udenje PDV-a imalo
zn&ajan uticaj na standard dana i
PDV je jako stimulatvno djelovao nasocijalni polozaj najsiromasnijin slojeva
izvoz,jer nakon uvdenja PDV-a proizvodi drusStva,jer nakon uvienja PDV-a po stopi
iz BIiH postali su konkurentniji naod 17% doSlo je do povanja i cijena

svjetskom trziStu. U prvoj godini doSlo jeosnovnih zivotnih namjernica
do umjerenog porasta uvoza u odnosu rfalje,S&er,brasno,sol.itd) sto najvise
isti period 2005.godine u iznosu od 5%,pogata siromasne,penzionere [

druge strane doslo je do rekordno visokogezaposlene.Taj utjecaj bio je najau
rasta izvoza,koji je u u 2006. godini upocetku primjene PDV-a,jer u tom periodu
odnosu na 2005. Godinu porastao za oKmo je prisutan nizak standard stanovniStva
38,6%. Jedan od razloga za brzi rast izvoza izrazito niskim,neredovnim ili nikakvim
lezi u c¢injenici da su izvoznici odkili primanjima. Meutim, nakon 2 god. od
realizirati planirani izvoz nakon udenja pocetnog udara dosSlo je do pomaka u
PDV-a radi ostvarivanja prava na povrat nastvarivanju prihoda, zahvaljujudisciplini
kojeg nisu imali pravo u ranijem razimuu pogledu ubiranja prihoda. Udenje
poreza na promet. Po osnovu PDV-a zZDV-a proizvelo je powanje cijena,
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poskupjele su i osnovne zivotnePOSLJEDICE KOJE Bl NASTALE

namjernice,ta poskupljenja nisu opravdanadVODBENJEM DIFERENCIRANE

ona,najvise pogkju siromasne,penzionereSTOPE

I nezaposlene.

1. Poveale bi sivu ekonomiju
Sverc,mito,kriminal i korupciju jer kod
nas u BiH nazalost mafija i kriminalci
joS uvjek su dosta organizovaniji od
drzave i drzavnih institucija.

2. Uvodenje diferencirane stope posiaza

U Bosni i Hercegovini unazad par godina sobom nova zapoSljavanja,pdaeje

od strane javnosti i nekih polikih partija administracije,pow@at ¢emo rashode

PREDLAGANJE UVODENJA NULTE
ILI DIFERENCIRANE STOPE PDV-A
U BIH

bilo je viSe inicijativa za izmjenom PDV-a i

uvodenje nulte ili diferencirane stope PDV-

a. Polittke partije takve inicijative u

parlament BiH, uptivale su pretezno pred3.

izbore,radi dobivanja jeftinih politkih
poena, nevode racuna da bi izmjena PDV-

zbog zapoSljavanja novog osoblja,s
obzirom da ja diferencirana stopa
podloZna poreskim prevarama i utajama.
DoSlo bi do vala poskuplienja i to
najvise osnovnih Zivotnih
namjernica,gdje bi trgovci i profiteri

a ugrozila makroekonomsku stabilnost BiH ubrali dodatni profit na ga siromasnih.

I dovela u pitanje njeno funkcionisanje. BiH4. Vodilo bi i naruSavanju dostignutog
prije nego Sto de u proces izmjena PDV-a nivoa poreske discipline,buknuo bi
treba uraditi detaljnu analizu, analizu koliko Sverc,utaje i prevare,npr.uvozi
¢e to finansijski iznositii i kakate se to visokotarifnu robu a na fakturama pise
,odraziti na prikupljanje prihoda. Znamo da roba koja je oslohtena poreza.

svako smanjenje stope dovodi do manjeg. Ugrozilo bi funkcionisanje hbieta na
prihoda na réunu, a to znéd manji budeti svim nivoima, jer bi to vodilo gubitku
na svim razinama vlasti u Bosni i javnih prihoda.

Hercegovini. DosadasSnja iskustva narB. Vecina zemalja koje su uvele
govore da véna zemalja u tranziciji kao  diferenciranu stopu to su uradile tek
Sto je i BiH joS uvjek nemaju za&tine nakon viSe godina kad su bile sigurne u
granice, uréen sistem,mehanizam zastite i zatvorenost svojih granica i kad su bili
kontrole, razvijene institucije,tako da bi od materijalno tehriki opremljeni.

uvodanja diferencirane stope najviSe koristr. Uvodenje diferencirane stope bi Stetno
imali trgovci,Sverceri,kriminalci i profiteria  djelovalo na ekondomski razvoj Bosne i
ne siromasni i nezaposleni. Iz razgovora s Hercegovine i smanjilo ulaganje u
predstavnicima n@narodnih finansijskin  kapitalne investicije.

institucija, MMF-om i svjetskom bankom 8. Uvodenje diferencirane stope PDV-a
moze se zakliti da nam oni sugersSu da se zbog gubitka javnih prihoda ogr&no

ne ide u uvdenje diferencirane stope jer bi bi mogwnost za smanjenje unutrasnjeg
to bilo Stetno po ekonomiju BiH. Primjer duga, koji predstavlja naj¢a prijetnju
Hrvatska,koja je bila to uradila i samo za 1 makroekonomskoj stabilnosti zemlje.
godinu izgubila je 500 miliona KM,cijene

nisu pale samo su

profitirali,kriminalci,tajkuni,  trgovci |

Sverceri,a drzava izgubila javne prihode.

Nakon godinu dana Hrvatska se ponovo

vratila na jedinstvenu stopu naplate PDV-a.
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ZAKLJU CAK

Pored ekonomskog uticaja PDV,
predstavlja vazan korak ka stvaranju
jedinstvenog ekonomskog prostora i u
izgradnji drzavnih institucija.
Implementacija PDV-a u BiH zavrSena
je uspjesno i imala jako pozitivhe efekte
na ekonomiju Bosne i Hercegovine,koju
nazalost nasSa vlast nije znala
iskoristiti,umjesto da viSak prihoda
usmjere u razvoj |  podsticaje
proizvodnje, sve je zavrsilo u potrosniji-u
nowanicama bdetskih korisnika.

Uvodenjem PDV-a,humanitarne
organizacije stavljene su u polozaj da
placaju PDV bez prava na povrat,sto
takader predstavlja jednu od negativnosti
u implementaciji PDV-a

Fiskalna reforma koja je zapela s
prenosom nadleznosti u sferi indirektnih
poreza s entiteta na drzavnu razinu i
osnivanjem UlO-uprave za indirektno
oporezivanje,Sto je zasigurno najve
projekat i najvéa reforma u Bosni i
Hercegovini od kraja rata.

U implementaciji PDV-a ostvaren jeLITERATURA

visok nivo koordinacije aktivnosti nde
razlicitim nivoima vlasti.

PDV je oja&ao konkurentnost ekonomije
BiH i poceo stimulatvno djelovati na rast
izvoza zbog povrata poreza. 2.
PDV je kreirao pretpostavke za dze 3.
ulaganja,zaposljavanje, é&e izdvajanja
za socijalnu zastitu,povratnike i raseljena
lica. 4.
Rast cijena samo je djelitmo bio
uzrokovan uvdenjem PDV-a,a
zn&ajnim djelom i rekordnim
poskupljenjima energenata na
medunarodnom trzistu.

PDV je otezao poslovne aktivnosti
izdavake industrije u BiH,a druga
negativnost vezana je za neopravdan%
visok rast cijena lijekova.

1.

5. Kragulj,D.

Strategija  integrisanja  Bosne i
Hercegovine u Evropsku Uniju-Direkcija
za evropske integracije 2006.

Dr. Basé,M. Ekonomija BIH,2005.
Dr.KeSetov¢,l. PDV u  sistemu
racunovodstva i poslovnih
finansija,Printcom.Tuzla 2005/2006.
Zbirka propisa iz oblasti PDV-a i akciza
s primjerima iz prakse. FEB 2012.
Ekonomija-Uvod u
ekonomsku analizu mikroekonomije i
makroekonomije.Kragulj, Beograd 2009

6. Komentar o uvdenju PDV-a, savez

racunovaia [ ravizora RS
Banjaluka.2005.
Prof.dr.Pulj¢,M. PDV u BiH,prednosti i

mane. Sarajevo 2006.
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INSTRUMENTI FINANCIJSKIH TRZISTA

INSTRUMENTS OF FINANCIAL MARKETS

Vlado Sabljé

SAZETAK with the emergence of global financial

U ovom radu autor se bavi instrumentim&"s's-
financijskih trziSta. Rad pruza kratak
pregled osnovnih instrumenata trziSta novcavOD
I trziSta kapitala. Pokazano je kakdati
financijska izvje8a trzista kapitala, kako iz
njih izratunati price earnings ratio (PE),
kako ¢itati financijska izvje&a trziSta novca
te kako rdunski utvrditi cijenu obveznice s
obzirom na trziSnu kamatnu stopu. Uz to
radu se daje osvrt na suvremen
instrumente i mehanizme trziSta kapital
kao Sto su futures ugovori, opcijski ugovor
i sekuritizacija te se utduje njihova
povezanost s pojavom velike globaln
financijske krize.

Glavni problem svakog gospodarskog
sustava je dati odgovor na temeljna
ekonomska pitanja: sto, kako i za
hogaproizvoditi. Proizvodnja jednog dobra
ahtjeva odustajanje od proizvodnje nekog
rugog dobra ili usluge zbog ograenih
esursa s kojim proizvodni sustav raspolaze.
obra i wusluge se mogu proizvoditi
éazliéitom kombinacijom  proizvodnih
resursa. U ekonomskim modelima za
potrebe  teorijske analize navedene
problematike  proizvodni  resursi  su
apodijeljeni u tri osnovne kategorije: zemlja,
rad i kapital. Potrebno je izabrati optimalnu
kombinaciju rijetkih resursa (zemlje, rada i
kapitala), a raztiti gospodarski sustavi na
razlicit natin odgovaraju na postavljeno
pitanje kaka@roizvoditi, s obzirom na
rijetkost tj. cijenu razliitih proizvodnih

SUMMARY resursa. . .
Za pribavljanje  proizvodnih  resursa

The author deals with the instruments gotrebno je Imati financijska sredstva.

Klju ¢ne rije¢i: trziSte kapitala, trziste
novca, PE ratio, Sekuritizacija, financijsk
kriza

Keywords: capital market, money market,
PE ratio, securitization, financial crisis

financial markets. This paper provides oduzetnik koji_zna odgovqr na pitanje éto!
brief review of the basic instruments of th ako proizvoditi ne mora ujedno raspolagati

money and capital markets. It is shown how . . o
y P otrebna financijska sredstava pribaviti na

to read financial statements of the capit naina: diti ih &to 71 i kredit
markets, how to calculate price earning va nhaina. posuditiin sto zrauzet Kred

ratio (PE), how to read financial statemen | pron&i os_obe_ koJ'.. bi bili voljni
of the money markets and how to determin'@.veStlratl svoja financijska sredstva u

the bond price regaring the market intereélr.]etgol\)/ po_du(zjetrﬁkl pzo_thvat. U Ob?. s_:taja
rate. In addition, this paper provides &’Od.re. nokjed ka"p;]os Ojek“‘m“ﬁ S“vt'c'dafnet
review of modern instruments and capita“3 Inice kod kojin se akumtlira stednja, te
market mechanisms such as futurddcusmeravane tih usien!h nq\éanlh
contracts, options and securitization, and edstva prema poduzetniku ¢. prema

contains the analysis of their connections howeano deficitarnoj  jedinici u  obliku
investicija.

s financijskim sredstvima. On moze
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Kad bi Stednja bila jednaka investicijama umjesta, osobe, instrumenti, tehnike i tokovi
financijska sredstva za sve ekonomskieoji omoglutavaju razmjenu na\anih
jedinice  u ekonomiji tijekom svih viSkova i manjkova, tj. novca, kapitala i
vremenskih perioda, tada ne bi bilo potrebeeviza.%’ 1z navedene definicije moze se
za vanjskim financiranjem i ne bi postojalazakljwiti da financijsko trziStecini pet
financijska trziSta. Svaka ekonomskalemenata, a da je funkcija financijskih
jedinica bila bi sebi dovoljna; teka trziSta razmjena n@anih viSkova i
potroSnja i investicije plkale bi se iz manjkova.

tekuteg dohotka. Vanjsko financiranje jeU druStvenoj praksi pojedinih zemalja dade
potrebno samo kada investicije nekse primijetiti da financijska trziSta mogu
ekonomske jedinice prijel njenu Stednju i biti viSe ili manje razvijena. Nerazvijena
kada ona tu razliku zeli financiratifinancijska trziSta svedena su na depozit,
posudujuc¢i sredstva ili izdajti vrijednosni kredit i banke. Razvijena trziSta obiluju
papir'® brojnim  financijskim  instrumentima,
raznovrsnim financijskim institucijama i
aloienim financijskim tehnikama.Isto tako,
postoji mnoStvo vrsta trziSta: trziSte
dionica, obveznica, drzavnih vrijednosnih
naziva financijska intermedijacija p@_pvira, kredJ'Fa, (_)pcijskih i_fu_tures t_riiéta,
Najpoznatiji financijski intermedijeri su trziSta potrazivanja po kreditnim karticama,

banke, méutim isto tako sve su vazniji ileasmvs_klm__ posvl_ovwma, lzvozhim
potrazivanjima, trziSte novca, trziSte

investicijski fondovi, mirovinski fondovi, . . x
kapitala, primarno trziSte, sekundarno

Stedionice itd. trziSte, burza, OTC trziSte itd. Raznovrsnost
Kretanje novca prati kretanje vrijednosnihrzita proizlazi iz raztitih kriterija podjele
papira u suprotnom smjeru kao ,potvrda“ @rzista. Financijska trzista zapravdine
primljenom novcu. Vrijednosni papiri koji sudionici i instrumenti trzista. Osnovna
idu od nowano deficitarne jedinice kapodijela financijskih trzista koja se koristi
nowano suficitarnoj jedinici mogu biti pri izradi ovog rada je podjela financijskih
dionice, obveznice, ndgitim isto tako i trzista na trziste novca i trziste kapitala.
ugovori o depozitu, kreditu i sl., s tim da
ovi potonji nisu utrzivi. Vrijednosni papiri
predstavljaju potrazivanje pPremaNSTRUMENTI TRZISTA NOVCA
izdavateljevom budiem dohotku ili prema
njegovoj imovini i u pravilu nose prinosinstrumenti novanog  trZista  imaju
ovisno o kamatnoj stopi. Kamatna stopa jaekoliko  vaznih  karakteristika  Kkoji
troSak posdivanja ili cijena koja se pt@ presudno utjgu na njihovu likvidnost i
za najam financijskih sredstava. Ovaj ra@nasaj. To su: kratki rok dospiga, i to od
bavi se s vrijednosnim papirima kammekoliko sati pa do jedne godine, sigurnost,
instrumentima financijskih trzista. ti. nizak stupanj rizika, visok stupan;
likvidnosti, male fluktuacije u cijeni
vrijednosnica i aktivno sekundarno trziste.
POJAM | ULOGA FINANCIJSKIH Razvijeno trziste novca moZe se promatrati
TRZISTA kao skup (sub)trziSta za trgovinu
_ . . kratkor@nim instrumentima poduZe,
Prema Gorencu, ,Financijsko trziSte (englyrzave i financijskih posrednika: Na trzistu
financial market, njem. Finanzmarkt) #ha noyca kotiraju trezorski zapisi, komercijalni

Financijsko posredovanje tj.
preusmjeravanje financijskih sredstava o
nowano suficitarnih jedinica ka noéano
deficitarnim jedinicama séesto u literaturi

%van Horne, J. C. Financijsko upravljanje i politika
(financijski menedzment), deveto izdanje, MATE, 'Gorenc, V., Rjénik trgovakog prava,
Zagreb, 1993. str. 550. MASMEDIA, Zagreb, 1997., str. 476.
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zapisi, certifikati o depozitima, trZiStevrijednosnih papira te se na taj ¢ma

bankarskih akcepata i repo ugovori. pomaze investitorima ustanoviti razinu
rizika. S druge strane, izdane bankarske
Trezorski zapisi garancije  takder doprinose  razini

Ministarstvo financija u skladu s pravilima ipovjerenja u ovu vrstu vrijednosnih papira
uvjetima aukcije izdaje kratkotme kao i razini njihove likvidnostt®

prenosive  nematerijalizirane  trezorske

zapise. Trezorski zapisi se izdaju s rokom

dospije&a od 91, 182 i 364 dana. U praviluRepo ugovori — sporazumi o reotkupu

imaju nesto povoljniji prinos od prinosaNaziv ,repo ugovor* dolazi od engleskog
blagajntkih zapisa. Imaju visoki stupanjnaziva ,repurchase and reverse repurchase
likvidnosti i sigurnosti. Upis trezorskih agreement®, to zma pozajmljivanje
zapisa vrSi se na aukcijama na koje imajiienutno raspolozivih sredstava, a s druge
pravo iz& samo domée banke i dom@ strane, prodaju vrijednosnica zajmodavcu s
tvrtke. U primarnoj aukciji prodaju se uzobvezo ponovnog otkupa tih istih
diskont dok se kasnije s njima trguje narijednosnica od zajmodavca u dogovoreno
sekundarnom trzistu. Trezorski zapisi surijeme i po dogovorenoj cijeni, koja
dakle kratkoréne obveze drzava te noselkljucuje kamatu. Brokeri ili banke
gotovo nulti rizik jer za njih jari drzava. ~ dogovaraju simultanu prodaju vrijednosnica
i njihovu kupnju na neki budii datum po
unaprijed ugovorenoj cijeni. Repo ugovori
su krediti osigurani vrijednosnim papirom.
Kod repo ugovora zajmoprimac prodaje
vrijednosne papire drugoj strani na kratki
rok s obvezom dée po isteku ugovorenog
Foka ponovno otkupiti te iste vrijednosne
papire. U pravilu se kod repo ugovora za
osiguranje koriste drzavni vrijednosni
Bapiri. Motiv  privremenog  kupca
L : ... Vvrijednosnog papira koji je u ulozi kreditora
tarak:erlstltka uste2| “rolkg do_sm;ae ! jest u tome da prima odteni prihod dok
amatne stop€. Romercljaini zapis moze g; vrijednosni papir tj. dok kreditira

ne mora pratiti garancija paqke. KUpa%ajmoprimca. Duljina razdoblja obvezatnog
komercijalnog zapisa u pravilu ima V|soko0|r2anja vrijednosnog papira moze biti od

povjerenje prema |z<javatelju .tog'edne naéi (prekonéni) do nekoliko dana.
vrijednosnog papira zbog njegovog bonite epo ugovori su jedan od alata koje koriste
| kredi_tne _g_p_osobnosti. Komercijaln_i ZapiShentralne banke u pro#tenju monetarno-
Su najstariji instrument ndanog trziSta a kreditne politike. Pomau njih cesto vrie
po obujmu transakcija samo ga nadm‘r’lgul&)rekciju novane mase i razinu kamatne

trezorski zapisi. Po prirodi izdavatelja ovogy o “pistoji oddeni rizik koji preuzima i
vrijednosnog papira moze se zakljuda je orodavatelj i kupac repo ugovora.

to neétq riz@niji. vrijednosni' pgpir nego Primjerice, ako poraste kamatna stopa na
trezors_k| Zapis (J_er za njega janzdavatel) trziStu novca to ¢e utjecati na pad

a to e u prqwlg nveko podu&&_e, a za vrijednosti vrijednosnice koja se koristi u
trezorsk_! Zapis jam drz_a"?)- Mdutim, ovu. repo ugovoru. U tom staju gubi korisnik
vrstu vrijednosnih papira izdavaju u IDraV'ILkredita jer mora otkupiti vrijednosnicu po

velika poduzéa s V'.SOk'.m k_r_edltmm unaprijed dogovorenoj visoj cijeni od
statusom, pa se stoga i ovi papiri smatraju
nisko rizienim. 18
Ve¢ina komercijalnih zapisa je rangirano og <oc¢h. T. W. MacDonald, S. S., Bank

razlicitin agenciia 28 rangiranie Management, fifth edition, Thomson, South-
c 9 J 9 J western, Ohio, 2003. str. 716.

Komercijalni zapisi

Komercijalni zapisi emitiraju poduza |
financijske institucije - brokerska poduze
osiguravajge  kompanije, financijske
kompanije. Izdavatel] komercijalnog zapis
se obvezuje u oddenom roku isplatiti
kupcu komercijalnog zapisa iznos daa
za iznos kamata. Izdavatelj donosi odluku
izdavanju komercijalnog zapisa odenih
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trziSne. Ponda¢ kredita je izloZzen riziku utrzive. Certifikati o depozitu su zanimljivi
pada kamatne stope, tj. rasta vrijednosivestitorima zbog toga Sto nose prinosive
vrijednosnice koju mora ponovno prodatnego trezorski zapisi i ako su izdani od
po nizoj cijeni koja je unaprijed dobro poznate banke lako se prodavaju na
dogovorend? sekundarnom trzistu prije datuma njihovog
Kod repo ugovora uobajeno je da je banka dospijea.

(a to je najeke centralna banka) stranka
koja prodaje vrijednosnice, tj. prima novag,
tako da je ona zapravo u ulozi posuditel;
hovea. Kada je bf”‘”ka (tj..centralng bank‘f?‘)iHstrumenata naanog trzista. Bankovni
ulozi stranke koja posje drugoj strani akcept nastaje akceptiranjem mjenice.

hovac (na osnovu kuplienog vruednosn_og\kcept je izjava koja se stavlja na mjenicu
papira) tada se tal.(.z\al ugovor: NaziV3y sirane neke osobe (akceptanta), u pravilu
~obrnuta repo transakcij poslovne banke kojom doha izjavljuje da
prihvata mjenénu obvezu. To se provodi
Prenosivi certifikati o depozitu tako (.ja “a.k'cept.ant’ St,f"“./lja .kllauzulu
Prenosivi certifikat o depozitu - negotiable""‘kcept'r‘rjlm il ,prihvatam® i sl. i ispod

certificate of deposits — NCD il depozitnetoga stavija SVOJVV.lfJ}Stom' pptpls. U UIQZ'
kceptanta se ng&e nalazi trasat, ali to

note - depository notes je vrijednosni papi? S .

koji izdaje neka banka kao dokaz Oie. |;vrsg| It bilo tkoj.at dru?a os?b.g.t U

postojanju depozita. Glavne odrednice ovo raksi lzmeu trasanta 1 trasata postojl tzv.
redugovor o akceptu, po kojem se trasat

instrumenta su: iznos depozita, datu ) :
P obvezuje dac¢e do odrdenog iznosa

dospijea, kamatna stopa i &ia obrauna keceptirati mienice koie bud K
kamate. Certifikat o depozitu je vrijednosn?. ceptirali mjenice koje bude vukao na
njega trasant, ndg@tim ovaj sporazum se ne

prenosivi papir kojim banke pribavljaju idi erine i i
kratkorasna nowana sredstva s rokom od’ o' 14 S&ME MJERINE ISprave. -
nekoliko tjedana ili dugokma sredstva s Bankarski akcept se u praksi koristi kao

rokovima od viSe godina. Prenosivemticaj u posloyanju donddh i_inozemnih
certifikate o depozitu banke ,,prodaju“|OSSIO\;]mhI ?.ltj.bjekata' UVOanIk é/ne mora
emitirajiéi  njihova izdanja u  velikim 29Man piauti - uvezenu robu ¥emoze

iznosima ili ih izdaju na temelju depozita.ko”St't' posredovanje banakaime je

Zbog povijerenja u duznike -— bankeomogtéena poslovna transakcija. Bankarski

emitente, trazen su instrument financijsko%kCeIOt Je veoma siguran i visokokvalitetan

trziSta. Za individualne investitore emitiraju. stturrt;entk nogagpg 'Fr2|sl(ta .JEr ia T(J'E
se s nominalom od stotinu ili viSe dolara, MCE banke. Uokrjent rokovi bankarski

za velike institucionalne investitore Sakcepata su od 30 do 270 dana, ae%y

nominalnom vrijedna&i od preko 100.000, su od 90 dana.

do onih s nominalom od viSe miljunaNakon Sto banka kreira  akcept

amertkih dolara. Za razliku od standardnogkceptiranjem mjenice ona ima na

bankovnog depozita koji se moZe radtio raspolaganju dvije opcije: da proda akcept
samo uz odréene restriktivne uvjete, CD seili da ga zadrzi u svom portfelju. Ako proda

brzo i lako unowava na sekundarnomakcept ona ostvaruje proviziju bez

trziStu i to na trziStu novca. Ne treba gangazmana svojih sredstava, jer to za nju
mijeSati s potvrdama o depozitu koje nispreuzima kupac akcepta — investitor. Ako
banka zadrzi akcept ona tada postaje
investitor te taj akcept mozZe veoma brzo

ankovni akcept
Bankarski akcept je jedan od najstarijih

19Svilokos, T., Razvitak financijskih trziSta Hrvask

i drugih zemalja u regiji i njihova integracija u

financijski sustav EU, doktorska disertacija, 2l onjhodzk, H., (red.) Meunarodna privreda,

ZSa/euEnSte u Mostaru, 2009., str. 22. ekonomsko i polittko — pravni aspekti, LOGOS,
Koch, T., W., MacDonald, S., S., op.cit. str. 712. Split, 2001., str. 379.
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konvertirati u klasini kredit. Jedan dio plasiranja dionice dok je trziSna vrijednost
akcepata prodaje se putem dilera kogapravo stvarna vrijednost koju neka
povezuju banke i investitore. Dileridionica postize na trziStu i predmet je
zaratuju na razlici izméu njihove kupovne interesa diortiara. Knjigovodstvena
ciene od banke i prodajne cijenevrijednost dionice r&una se iz odnosa
investitorima, ili na promjenama kamatnalionicke glavnice i broja dionica u
stope®? prometu?®

Financiranjem emisijom otmih dioniara
INSTRUMENTI TRZISTA KAPITALA ~ donosi poduzai odrelene prednosti |
nedostatke. Prednosti su:
— Kapital pribavljen od dioiara nema rok

Dionica je vrijednosni papir koji predstavlja dospijga, Sto zna da(lj ga poduze ne
pravo vlasniStva u nekom di@kom ;nora. Zf;lmljenltl rugim izvorom
drustvu. Vlasnik dionice tj. diodar u Inanciranja,

pravilu ima pravo na postotni udio svega 1roSak trajnog kapitala - dividenda, fj.
Sto diontko drustvo posjeduje, ria povrat na kapital osiguran od vlasnika

ostalim i pravo na dobitak diafkog nije zakonska obveza, pa podéees
drustva. Dionika drustva svojim jedne strane, nije pod pritiskom bankrota
dionicarima obéno plataju dividendu iz Y Sluaju loseg poslovanja, dok s druge
neto dobiti drustva te vrlgesto s rastom  Strané umjesto da povrat na Koristeni
dobiti poduzéa raste i iznos dividende. Ka@pital isplati diordarima  moze
Postoje okine tj. redovne i poviadtene |skovr.|st|t! (djelomlcg ili u cijelosti) za
dionice. U naelu svaka redovna dionica Prosirenje poslovanja,

nosi jedno pravo glasa na skupStini porast dionikog kapitala, budti da
dionicara. Cijenu dionica oddelje ponudai  inkorporira  rezidualna potraZivanja
potraznja na trzistu kapitala, a one se mogu prema imovini poduz@ emitenta,
kupi_ti ili prodati na burzama vrijednosnih  povetava zastitu vjerovnika u slgju
papira. gubitaka, a time i kreditnu sposobnost
Dionicar je imatelj dionice, osoba koja je poduzea,

kupnjom dionice stekla sva prava i obveze , . . o
iz dionice, a to su pravo birati i biti biran y~ Ponekad je lakSe kompanijama pr'PaV't'
organe dionikog drustva, odkivati na sredstva emisijom dionica zbog ¢ee
skupstini drudtva, sudjelovati u dobitku StOP€ povrata u odnosu na druge
drutva, pravo na sudjelovanje u raspodjeli korporacijske vrijednosnice kao u
imovine poduzéa u sl@aju bankrota, Inflatornim  razdobljima zbog ve
obvezi naknadnih uplata, pravo na nove Zzastite vlasrékih instrumenta.

dionice ako se izdaju i sl.Diatar moze biti o o . o
fizicka i pravna osoba. Dio#o drutvo Nedostaci financiranja emisijom dionica su:
moze se sastojati i od samo jednbgna. — Emisija novih dionica moze dovesti do
Za obveze diowkog drustva diomiar ne ~ Promjene kontrole nad kompanijom
odgovara. Rizik diomara sveden je na ¢emu mogu biti osobito neskloni viasnici
uplaceni ulog. manijih tvrtki,

Emisija dionica, napose od zrelog
poduzéa moze se protunidi kao
negativni signal - da menadzeri smatraju
dionice poduzéa precijenjenim, Sto

Dionice

Dionice imaju nominalnu, knjigovodstvenu_
i trziSnu vrijednost. Nominalna vrijednost
dionice ima znéenje jedino kod inicijalnog

22Cooke, T., Q., Rowe, T., D., Instruments of The2
Money Market, FRB of Richmond, Richmond, %iduéié, Lj. Financijski menadZzment, 1V izdanje,
1986., str. 131 RRIF-plus d.o.0., Zagreb, 2004., str. 164.
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moze navesti investitore da prodavaju teli u pravilu nose i manja upravjea
dionice i time snize njihovu cijenu, prava.

- Troskovi flotacije (upisa i distribucije) Kumulativne  preferencijalne  dionice
dionica viSi su nego kod prioritetninosiguravaju, u skaju da u jednoj godini
dionica i obveznicé? poduzée ne isplati dividendu, da diasair

ima pravo primiti zaostatke dividendi iz

. e N . .budweg profita prije nego se objavi
Dionice su najvazniji tip vrijednosnica i, ,_ - . S
. . , . ... placanje za ohine dionice.
njihova vrijednost je pod utjecajem brojni . o e
: “ . - Preferencijalne dionice se smatraju hibridni
faktora. Glavni razlog zasto ulag&upuju o L < s
o . . I i n&ain financiranja jer sadrze obiljezja i duga
dionice nije primanje dividende niti pravo. .. . = .~ A
. s e i obi¢nih dionica. One kao i ofme dionice
glasa na glavnoj skupstini digara, veé : . y
.o L " nemaju rok dospifg, meiutim vrlo ¢esto
ocekivanje kupca dionice d&e njihova

cijena porasti na trziStu iznad one za koju Ssadrze mogénost poduzéa da otkupi te

ie kupili. Samo rijetki kupuju dionice Zbogél‘lonice po pozivnoj cijeni koja se definira
toga éto'one nose i viagkia prava pri izdavanju dionice i u pravilu je va od
Danas se diotka drusStva Klasificiraju u cijene po Kojoj se po prvi put prodavaju.

dvije grupe: ,privatna diokdka druStva Navedeno — svojstvo - daje ~ poddne
J€ grupe. ,pri . : fleksibilnost u dinamici financiranja.Neke
(private corporation)” i ,javna diotka

- ) AR . preferencijalne dionice su konvertibilne za
drustva (public corporation). Privatna’, -, 0 o A
L < . - obicne dionice te ih imatelj moze u svakom
dionicka druStva su ondije su dionice u

vlasnistvu relativno malog broja fiih il trenutku konvertirati u obnhe dionice. Isto

. A . _tako, preferencijalna dionica moze imati
pravnih osoba i nisu predmet trgovanja na

burzovnom trzidtu. Javna digkia drustva OPch- Pozlva prema kqj.oj podua@__ moze
- . prisiliti vlasnika da izvrSi konverziju.Jedan

su onacijim se dionicama trguje slobodno : . T o
d motiva financiranja preferencijalnim

na trziStu kapitala i mogu biti kupljene o dionicama u odnosu na Klasi zajam

bilo kojeg sudionika na trziStu. Takvapoduzée vidi u tome Sto se dividenda ne

drustva mogu imati tisie ili cak milijune : " o
. o~ L . ___mora isplatiti dok se kamate i dio duga
vlasnika dionica. Primjerice American s : , 2.
mora otplatiti bez obzira na financijski

Telephone & Telegraph ima preko dva . . L

L rezultat poduz&a. Drugi motiv je u tome
milijuna dionkara, a General Motors oko. A . .
) e o Sto ta dionica nema ko&a rok dospijéa
jedan milijun:

pa ima karakteristike vf@og zajma.

Uz obine dionice u praksi se koriste i ) ) .
- e v . Suprotno od vjerovnika po kla@siom
preferencijalne ili povlastene dionice. To su

dionice koje se razlikuju od atiih dionica Zaymu, preferencijaini diodari ne mogu

- . .. .~ prisiliti poduzee na zakonski bankrot.
po tome Sto imatelji ove vrste dionica imaj ! . o .
i e . urze izdavaju burzovna izvjeg u kojem
odreieni povlasteni poloZzaj u odnosu na

. i L . Se nalaze podatci o cijenama dionica.
imatelja obtne dionice. Vlasnik <. .. o
.. - ) _ Slijedi primjer s objaSnjenima burzovnog

preferencijalne dionice ima prioritet u._ "%, L o

) ; . o izvjeXa o kretanju cijene dionica s 8e
sudjelovanju u raspodjeli dobiti i u o

. . . oo o~ burze u tablici broj 1.
sudjelovanju u raspodjeli likvidacijske
mase poduz@. Preferencijalne dionice
nude vlasniku pravo na fiksnu dividendu,

24Ibid., prema: Brigham, E., F., Gapenski, L., C.,

Financial Management — Theory and Practice, The
Dryden Press, 1991., str. 166.

25Kapoor, J., R., Dlabay, L., R., Hughes, R., J.,
Personal Finance, Third Edition, IRWIN, Sydney,

1994. str. 440.
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Tablica 1. Cijene najlikvidnijih dionica s B&e burze na dan 3. sif@ja 2007.

GodiSnja Price Najvisa i Promjena u
dividenda u ernings e
. : najniza odnosu na
$ platena ratio — niinna tnn prettodni
—— amier ciiene xghange
\ \ ednesday, January 03, 2007
Naziv Prinos na Obujam Cijena Najvisa i
poduziéa godi&njoj dn&vne dionice u _najniza 2 52
ST ternine trenutku cijena unutarpel Week
Company Yiel — e mm e e
Div\' " PE Vbl High \]:_ow lose Chg High ‘Low
B o 1 [ =}
?ankAustrlaCredl .5C 05 975 386 123.00220.82123.0(+1.55122.9( 90.34
BoehlerUddeholm 1.88 3.41 12.04 1,937 54.80 53.16 53.46-1.43 54.89 32.70
C
EVN 1.2C1 3316:5¢ 97 90.09 89.41 89.71-0.37 19980 67.75
[~ ] [
ErsteBank 0'5“0.91 19.8 8,443 61.30 59.81 60.95 +0.93 61.30 39.05
Flughafenwien  29¢2.6321°¢ 236 76.00 75.70 76.00 "°1¢ 77.30 51.50
Immoeast L 19941285046 29 10.71 1079 79 1080 8.14
C
Immofinanz LS LB A 10.92 10.84 10.91 0L 10.92 8.15
1 C
Mayr-Melnhof 2.6C 1.82 15.73 73 143.00141.85142.4( .0.10 154.4(116.64
C
Verbund 0.5 1.22 26.09 2,012 41.44 40.18 40.36 -0.57 42.00 29.75
Wienerberger Lol 2.58 LIk 2,510 46.00 45.34 45.54 -0.20 46.02 32.11
bwin Interactive ... ... 12.3C 3,571 18.23 17.20 18.15 0110550 1344
voestalpine L 1.78 LAl 3,593 43.42 42.10 42.10-1.39 43.55 20.88

Izvor: Wall Street Journal Online — Internet adrdd#p://online.wsj.com/mdc/public/

U tablici se vidi da je Bank Austria Credit 25 [100= 205%| PE {j.
isplatila 2,50$ dividende po dionici, $to| 12082+12300
zn&i da je prinos dividende (Yield) iznosio 2

2,05%. Ovaj podatak se dobiva ako sprice ernings ratio se dobiva dijeljenjem

podijeli iznos dividende s prosjgom cijene dionice sa zaradom podéaepo

najve&om i najmanjom cijenom dionice dionici (EPS — earnings per share). To je
vjerojatno najkoristeniji i najpoznatiji
fundamentalni omjer po kojem se
uspor@uju i vrednuju poduzea. Ovaj
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omjer pokazuje koliko je puta trziSteObveznice su, dakle, jedna vrsta zajma u
spremno platiti na neto zaradu podte@o kojem zajmoprimac izdaje obveznicu kao
dionici. Bez obzira na njegovu vrlo Sirokupotvrdu na osnovu koje imatelj te potvrde
upotrebu, ovaj omjer ima nedostatak . obveznice ostvaruje odteno pravo na
nemoguénosti  usporedbe s  drugimisplatu kamate. Obveznice se prodavaju s
kompanijama u skaju da poduzee kuponom ili bez kupona. Navedena
ostvaruje neto gubitak. Drugi problemdefinicija obveznice je definicija obie
usporedbe ovog pokazatelja je u situacijam@bveznice s kuponom. Kupon je kamatna
kada véina poduzéa na burzi nisu stopa prema kojoj se dana prihod od
profitabilna ili imaju profitabilnost ispod obveznice. Obveznice su instrument
razine industrije. U takvim séajevima nije trgovanja na trziStu kapitala Sto Zhda su
mogue izra&unati ovaj pokazatelj ili on lako prenosive.

ima nerealno visoku vrijednost Sto oteZangS,[Oji viSe vista obveznica: &he

usporedbu ! procjenu Vr”ednosuobveznice, vjéne ili neiskupive obveznice,

26 . . . . .
p.Odl.JZéa' .V.'SOK.' P.E u praV|Iu__ MU ohveznice bez kupona, konvertibilne
dionice koje imaju visoki potencijal rasta

. . obveznice, obveznice s varantom,
ali to treba uzeti s rezervom zbog gor

denih nedostataka t kazatdi Bbveznice vezane za indeks i obveznice
havedenin nedostataka tog pokazatelja. — ganominirane u dvije valute.

Opseg trgovanja dionicom iz odabranoyjecne obveznice nemaju rok dosgge a
primjera je relativno mali s obzirom naneke se mogu iskupiti po pozivu imatelja te
trgovanje drugim dionicama, Sto se vidi iobveznice. Obveznice bez kupona ne
stupca ,Vol“. 1z podatka opsega trgovanjalonose nikakve isplate prije dosggesame
mozemo donijeti sud u svezi likvidnostiobveznice, méutim one se prodaju po
dionice. Kretanje cijene dionice je uzlaznoyelikom  diskontu u odnosu na
te ne oscilira previSe na godisnjoj razininominalu.Konvertibilne obveznice su one
Navedeno se utduje iz posliednja dva koje su zamjenjive za neki drugi

stupca tablice. vrijednosni papir, u pravilu za dionice
prema odréenim uvjetima. Mogu biti
Obveznice zamjenjive po pozivu izdavatelja obveznice

Obveznice su uz dionice najpoznatiji tigi po pozivu imatelja obveznice.
vrijednosnih papira. Postoje gotovo na svirKonverziju vrSi izdavatel] obveznice.
burzama. Zbog svojih obiljezja obveznic®bveznice s varantom nose sa sobom i
su puno konzervativniji instrument uspecijalno pravo kupovine nekog drugog
odnosu na dionice, pa stoga niti njihoverijednosnog papira u budoosti po
cijene nemaju zriajnih  unaprijed odréenoj cijeni. Vrijednost
oscilacija.Obveznica (engl. Bond) je tipobveznica vezane za indeks u trenutku
vrijednosnice kojim se izdavatelj obveznicanjihovog dospijéa ovisi 0 kretanju nekog
(engl. Issuer) obvezuje vratiti primljenuodreienog indeksa. Kod obveznice
sumu novca u oddenom roku dospif denominirane u dvije valute kupon se moze
(engl. Maturity), a u mduvremenu vlasniku isplativati u jednoj valuti, a iskupna cijena
obveznice (engl. Bondholder) ispi@ati u nekoj drugoj valuti.

tocno odrelenu kamatu koja je navedena n& obzirom na mjesto izdavatelja postoji
obveznici (engl. Stated Interest Ratejomae obveznice, strane i euroobveznice.
Coupon Rate). Domae obveznice izdaju poduze koja
imaju sjediSte u tuzemstvu. U tu grupu
spadaju i obveznice koje izdaje sama
drzava. Strane obveznice izdaju strana
poduzéa ili drzave koje svoje sjediSte
imaju u inozemstvu a prodavaju svoje
obveznice u tuzemstvu. Euroobveznice su

26Gregori’:, J., (Pre)visoki omjeri cijena i zarada,
Investitor - financijski magazin, god. 1, br. 4
Masmedia, Zagreb, 2007. str. 14.

27Svilokos, T., op.cit., str. 34.
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vrijednosni papiri s eurotrziSta. EurotrzisteCijena obveznice ovisi o dva faktora. To su
je speciféno trziste koja nisu nigdje stvarnotrenut&na trziSna kamatna stopa |
locirana i ne nalaze se ni podijom povjerenje investitora u izdavatelja kupljene
jurisdikcijom, v& ga stvaraju ameike, obveznice. TrziSna kamatna stopa se koristi
japanske i europske banke daosobno, kao diskontni faktor za iztanavanje

uglavnom na europskim kontinentu. vrijednosti obveznice po formuli:
S obzirom na tip izdavatelja razlikuju se n

. 0 . iy K N
drzavne, korporacijske i municipalne P= —+ -
obveznice. Drzavne obveznice izdaju i=1 1+7I0 1+L 1)
organi drzavne vlasti za financiranje javnih 100 100

dobara tj. proréunskih izdataka i prilikom

cega nastaje javni dug. Te se obvezniGggie su:P — cijena obveznice na trzistu, p —
smatraju vrlo sigurne zbog toga Sto za njifkzigna kamatna stopa, n — broj perioda do
garantira drzava, a isplatu obveznice Ongpspjjesa obveznice, tj. broj isplata kupona,

garantira svojim _poreznim . _ kuponski prinos obveznice (eng|.
sustavom.Korporacijske obveznice |zdavaj@;OUIOOn Yield), N — nominalna vrijednost

poduzéa za fina_lnc?iranje_svojih pfojekata-obveznice koja se isplaje u trenutku
Poduzéa garantllraju SVojom IMOVINOM Zaggspjjga obveznice.

izdane obveznice te tretiraju izdane L o
obveznice u svom tanovodstvu kao bilo Kao Sto je iz prilozene formule vidljivo,
koji drugi zajam. Municipalne obvezniceV'lo je bitna kamatna stopa u odneanju
izdaje lokalna samouprava t. @pe, Cilene obveznice, a kako se ona nalazi u

Jupanije i gradovi. Postoje dvije vrstehazivniku izraza (1), to zea da
municipalnih  obveznica:  obvezde Smanjivanje trzisne kamatne stope dovodi

obveznice i prihodovne obvezniced0 Pov€anja vrijednosti obveznice i
Obvezujée se koriste za popunjavanjé’bratno- P(llozena "formula} je teo_retska
prorauna, a lokalna samouprava jéinza ©Snova za izran vrijednosti obveznice s
isplatu tih obveznica. Prihodovne obveznickuponom. Vrijednost obveznice bez kupona
se koriste za tmo odr@enu namjenu tj. bi Se izr&unavala po formuli:

projekt (npr. za izgradnju sportskog centra)

te se ispléauju samo iz prihoda tog projekta. p= N
Zbog svojih karakteristika prihodovne p (2)
obveznice su riskantnije u odnosu na 1+ﬁ)

obvezujée, melutim nose i viSu stopu
prinosa.
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Tablica 2. Cijene najlikvidnijih amer¢kih obveznica na dan 3. sig@ja 2007

Simbol Datum Najveca Zadnja Prinos na Najniza
Naziv dospijeca cijena cijena goditnjoj cijena
=TT obveznice obveznice obveznice e obveznice
izdavatelja o \ h | razinis
: cjena . obzirom na
I N Sy kamata kvatitete arll‘ls P ok ;1] enu Ch Yield
SHIEE SR Ae Y obvezmice obxeziice Y Hig R wg
(kupon) i 'Tc!] . x
EICO)};\'gR FGY Tul 2031 EaLCk 81840 76.750 79220 0407 9.681
FORD MOTOR _ , | ] - ]
CREDITCO F GSG 8.000% Dec2016 B1BBB- 101913 098750 99123 0.005 8.129
GENERAL
MOTORS GMA HF 8.000% Nov2031 Bal/BB+BB+ 115.063 112500 114875 -3224 6.755
ACCEPTANCE
GENERAL
MOTORS GMAIMW 6.750% Dec2014 Bal/BB+/BB+ 103.750 101475 103.188 -0.188 6.231
ACCEPTANCE
GENERAL : » 2750 2032 Y ) 7 7 €05 0 385
MOTORS GMHB 8375% Jul 2033 Caal’B-B 92688 89.780 92.625 0.385 9.116
DE_LT.A AR DAL GJ 8.300% Dec 2029 -/--C 68500 64.150 65.870 0370 N/A
LINES
CLEAR T
CHANNEL CCU.GV 5.500% Sep 2014 e 85375 85.052 85.125 0.169 8.140
COMM

Izvor: Wall Street Journal Online — Intemet adresa: http:/'online wsj.com mdc public

oni mogu odkno posluziti kao instrument
Iz tablice 2. se vidi, primjerice, da je odhedginga, pov&anja likvidnosti i
prikazanih obveznica najée prinos po prevladavanja rizika. Mwtim, njihova
kuponu imala obveznica Ford motor credislozenost i kompleksnot moze utjecati da ih
co., meutim stvarni prinos ovisi o cijeni cak i iskusni bankari i manageri
obveznice pa je stvarni prinos nesto manjiinancijskin poduzéa neprimjereno koriste
Najveti stvarni prinos nosi Ford motor,kao alat preuzimanja prevelikih rizika.
medutim vidimo da je ta obveznica imala iUpravo se to dogodilo u SAD-time je
najnizu ocjenu kvalitete obveznice. pokrenuta krajem 2007. godine globalna

financijska kriza.
NOVI  INSTRUMENTI  TRZISTA

NOVCA | KAPITALA Futures ugovori

Futures (engl. futures contracts, njem.
. . . . .__Finanztermingeschéaft) ili tmica, oblik
Financijske inovacije potaknute razvojen}(upoprodajnih ugovora, isporukom

tehnologije utjecale su na razvoj novih

modifikaciiu  tradicionalnin  instrumenat erminski pozicioniranih na buda vrijeme.
odilikacju —tradicionalnin  Instrume 9aCijena i uvjeti se unaprijed definiraju, a

e LS (?sporuka je odgdena. Futures ugovori su
nov!h fmancus}qh Instrumenata (fUturesahastali na podrju trziSta poljoprivrednih
opcija _|sgkur|t|za_cue) . ogledaju_ 3¢ UYsroizvoda (zbog sezonskog karaktera
poveanju |zpora Investitora za rjesavan] roizvodnje), zatim na trziStu metala, a
Odfﬁen'z _fl_rllanculsk_lr; tpLob_Iema (r_1pr. danas su se znatno prosSirili na razvijenim
zast ? ° t.r|2| 2), E“lll IS O..r? O TUPQRBENU - 45ixtima kapitala i vrijednosnih papira.
[r:ogLEnos_| pogreske nji tov§ prlmj?ne__, utures poslovi se mogu podijeliti na realne
S10 Ukazuj€ na povanu potrebu reguiacije. ; Spekulativhe poslove. Realni su oni kad se
Naime, novi instrumenti su daleko slozenuyoba s kasnijom isporukom kupi radi

od tradicionalnih. Kada se pravilno korlstehjezine stvarne uporabe, a Spekulativni oni
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kad se roba kupuje s cillem da se daljegovora. Futures ugovori na indeks dionica
preprodaje kako bi se na tom poslu zaradil@zvijeni su 1982. godine kako bi udovoljili
na promjeni cijene.U futures ugovorima jeotrebi upravljanja rizikom trziSta dionica
specificirana koliina imovine koja treba te su postali futures ugovori kojima se
biti isporwena, vrsta imovine, minimalnenajvise trguje.

promjene cijena ugovora i vremensko

razdoblje ugovora.U trgovini s futuresimaOpcijski ugovori — opcije

ugovorna obveza se ne uspostavlja izravr@pcije (engl. options, njem. Option) su
izmedu dvije protu stranke u ugovoru, tj.pismene punont® kojima njihov izdavatel]
izmedu kupca i prodavatelja, ¥eneizravno daje kupcima pravo na kupnju i/ili prodaju
posredstvom posebne institucije tzvodreienog paketa vrijednosnih papira u
Clearing House. Clearing House timeodreienom vremenu i po utéenoj cijeni.
postaje  kupac svakom prodavateljuTo su samostalni vrijednosni papiri uvedeni
odnosno prodavatelj svakom kupcu. Na taj na trziSte kapitala. Po svojoj definiciji
nain se uspjesSno uklanja eventualni rizilopcija je ugovor koji kupcu opcije daje
nesolventnosti suprotne stranke u ugovomravo ali ga ne obvezuje na kupnju ili
kojim bi se dovelo u pitanje izvrSavanjeprodaju utvdenog vrijednosnog papira po
ugovorene obveze. Naime, kako sedreienoj cijeni u odréenom vremenskom
ugovorene obveze realiziraju tek wazdoblju, a prodavatelj opcije ima obvezu
budwnosti, a ne na dan sklapanja ugovor&upiti ili prodati utvideni vrijednosni papir
postoji realna opasnost, posebno kad se rgmh definiranoj cijeni ukoliko to od njega
o dugor@nim ugovorima, da partneri do zatrazi kupac opcije. U opcijskim
u situaciju da ne mogu izvrSiti ugovorenwgovorima definirana su tri uvjeta: imovina
obvezu?® koja treba biti isporéena, cijena imovine i
Ciena po kojoj se trguje s futureswemvenSkO razdoblje u !<ojer_n S€ pravo
ugovorima ovisi o cijeni vrijednosnih sadrzan.o U ugovoru mora 'Sk.f’”s.““-

papira koji su predmet futures ugovor U praksi postoje tri vrste opcijskih ugovora.

Cijena kupoprodaje futuresa moze 0 su ugovori ,call" opcile, ugovori ,put

mijenjati. Buddi da je svaki ugovor na opc!j:e, te qgovor_i ~double” op_cije.,,CaII“
relaciji prodavatelj — Clearing HousePPCl2 daje imatelju pravo kupnje odene

popraen kontra ugovorom na relacijikollclne nekog financijskog instrumenta po

Clearing-House — kupac, svaka promjen
cijene ¢e istodobno zndti gubitak po
osnhovi jednog ugovora i dobit po osnov

drugog ugovora. Za potrebe te promjen d ¢ PUt* . A

cijena Clearing House vodi sredstva tz 'O%I? | supro ?)0' § (l; . op_cuat J[e. suprotna

inicijalne marze, a doplata na tu marzu jeca _opciji. Lna daje imatejju pravo
rodaje odréene kolEine nekog

nuzna samo ako zbog promjene visin . i
Inancijskog  instrumenta po doo

cjena dolazi do gubitka Koji IC“eIaZIdefiniranoj cijeni. Ovaj se oblik opcije

odreienu granicu visine inicijalne marze. ~ . . . - Cx
Na dan isteka futures ugovora, cijengor'st' kad se'éekup pao[ clena na tr2|situ,.
tim da investitor istovremeno Zeli

ugovora je jednaka cijeni imovine koju s bgrankii svoj mogiéi gubitak ako se

dostavlja. . o

J dogodi suprotno.,Double” ili dvostruka
Americke terminske burze su prve razvileopcija ide u oba smjera a koristi se kad
futures ugovore ranih osamdesetih, mvestitor @ekuje zaradu bez obzira u

kasnije se trguje futures ugovorima n&ojem ¢e se pravcu kretati trziste. Potrebno
Londonskoj méunarodnoj burzi terminskih je samo da se cijena promjeni u tom

W

¢no definiranoj cijeni. Ovaj se oblik

opcije kupuje kad secekuje rast cijena na

}riiétu, s tim da investitor istovremeno Zzeli
grantiti svoj mogui gubitak ako se

28Konjhodéi’:, H., op. cit. str. 509.
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rasponu da pokrije i dvostruku premiju kojabsigura i dodatnu zaradu.FEreslucaj se
se plada za ovu vrstu opcij€. moze dogoditi kada je fiksna cijena ,call
S obzirom na to da li kupac opcije imaopcije viSa od trziSne cijene vrijednosnog
mogutnost realizacije opcijskog ugovora uwapira koji je predmet kupnje, odnosno
bilo kojem trenutku tijekom trajanja opcijekada je fiksna cijena ,put* opcije niza od
razlikuju se ,ametike” i ,europske” opcije. trziSne cijene vrijednosnog papira koji je
Kod amertkih opcija realizacija ugovora je predmet prodaje. &gledno je date cijena
moguta u bilo kojem trenutku do kotyXaog ,out the money* opcije biti vrlo mala ili
roka opcije, a kod europske opcije to jgednaka nuli, ovisno o0 preostalom
mogute samo na oddeni datum tj. na dan vremenskom roku trajanja opcije, a ,in the
dospijeta roka opcije. S obje vrste opcija senoney* opcija ¢e imati financijsku
trguje podjednako i u Americi i u Europf.  vrijednost ovisno o dubini ,in the money*
Ako se pravo iz osnova opcije, tj. kupovingozicije te ju imatelj opcije moze prodati
ili prodaja utvidenog vrijednosnog papiraprije datuma isteka vrijednosti opcije te
ne realizira unutar opcijskog razdobljapstvariti odréenu zaradu.
opcija prestaje postojati a kupac opcije j@rgovina opcijama je vrlo zgajan
ostvario gubitak iz tog posla u razini cijenenstrument suvremenog trziSta kapitala
opcije.Kako je cijena po kojoj se moguzbog prednosti koje ona pruza. Jedna od
vrijednosni  papiri  po opciji trgovati zna&ajnih prednosti je Sto je kod trgovine
definirana unaprijed, zbog kretanja cijenapcijama maksimalni gubitak kupca opcije
vrijednosnog papira koji je predmet dimitiran premijom koja se pta prilikom
opcijskom ugovoru dolazi do toga da opcij&upnje opcije. Istodobno, opcija
moze imati tri tzv. stanja: ,at the money“,omogwava brzo ostvarivanje profita uz
.in the money” ili ,out the money“.U relativho mala ulaganja. Kotao, opcije su
prvom sléaju podudaraju se fiksna cijendafleksibilne i mogu se na odgovarajunasin
po kojoj se moze realizirati opcija i trziSnakombinirati s drugim instrumentima u cilju
cijena tih vrijednosnih papira. Pravo naastite financijske pozicije i profita kupca
realizaciju takve opcije ne donosi vlasnik§odnosno ulags). Navedene prednosti su
opcije u niSta povoljniji poloZzaj nego Sto swlavni razlog brze afirmacije trgovine
to bilo koji drugi sudionici na trziStu u tomopcijama na razvijenim financijskim
trenutku jer je i onako je za tu cijenutrzistima.
vlasnik opcije mogao kupiti tj. prodati
odnosni vrijednosni papir, pa se opcije sekuritizacija
takvoj situaciji pravilu ne realiziraju.Kod Sekuritizacija se u Sirem smislu moze
opcije ,In the money* je fiksna cijenaobjasniti kao n&n prikupljanja sredstava
.call opcije niza od trziSne cijene putem kreditninh (duzgkih) vrijednosnih
vrijednosnog papira koji je predmet kupnjepapira  zaduznica. U uzem  smislu
odnosno kod nje je fiksna cijena ,put‘sekuritizacija je proces kreiranja utrZivih
opcije visa od trziSne cijene vrijednosnodinancijskih instrumenata na temelju nekih
papira koji je predmet prodaje.nelikvidnih oblika aktive, kao Sto su
Realizacijom opcije u takvoj situaciji automobilski ili hipotekarni krediti*
vlasnik opcije¢e zaraditi jedino ukoliko je Ovom tehnikom se klagii oblici
razlika u cijeni dovoljno velika da pokrije potrazivanja preobrazavaju u nove odnose
troSkove kupnje opcije (premiju), te dazaduZenja koje predstavljaju vrijednosni
papiri u kojima su ti odnosi utjelovljeni.
29Andrijanic’, l., Poslovanje na robnim burzama,.Seku_r?ti.ZaCijom Se. zeli osloboditi dio
drugo izdanje, MIKRORAD, Zagreb, 2003., str. 106.'m0b'|'z'ran09 kapitala za druge svrhe,

30SiegeI,D.R., Siegel,D.F., The Futures Markets =
Arbitrage, Risk Management and Portfolio™ Lovrinovi¢, I, Uzroci promjena na suvremenom
Strategies, McGraw Hill Book Company, Londonfinancijskom trziStu, R&novodstvo i financije,
1990., str. 427. 6/96, Zagreb, 1996., str. 63.
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pove&ati povrat na angazirani kapitallU SAD-u sekuritizacija se primjenjuje od

diversificirati  kreditni i minimizirati 1970. na planu hipotekarnih kredita,
kamatni rizik te osigurati dodatne izvoreautomobilskih zajmova, potrazivanja po
likvidnosti kreditnim karticama. Na osnovi skupa

Samu sekuritizaciju kao i motive sudionikgpool) standardnih hipotekarnih kredita s
moze se najbolje razumjeti kroz konkretamnaprijed poznatom dinamikom po
primjer. Npr. hipotekarna banka moZetplatama glavnice i kamata, a uz garancije
objedinjavanjem raalitih hipotekarnih drzavnih hipotekarnih agencija emitiraju se
kredita (aktive) emitirati obveznicu kojomudjeli u tome skupu ili obveznice.
kupcima te obveznice obava prilleve po Otplatama standardnih hipotekarnih kredita
otplatama tih, sada sekuritiziranih kredita od strane individualnih  korisnika tih
dio kamata kojete se na na temelju danihkredita, kroz vrijeme se servisiraju obveze
hipotekarnih kredita kroz vrijeme ostvariti.po emitiranim udjelima ili zaduznicama
Izdavanje obveznice banka u pravilugm@ (vrijednosnice na  osnovi  hipoteke,
sama vé se u tom poslu pojavljuje i ite mortgage-backed securities). Najv&upci
osoba (specijalizirana financijskaovih vrijednosnica su investicijski fondovi,
institucija) na koju banka &anovodstveno Stedno-kreditne organizacije, mirovinski
prenosi hipotekarne kredite i koja posredujndovi, trust odjeli banaka.

u izdavanju obveznice. Na tajdma banka Nakon velikog uspjeha sekuritizacije
izbacuje potrazivanja na osnovu danihipotekarnih kredita, tehnika se Siri na
hipotekarnih kredita iz bilance te unoskekuritizaciju automobilskih  zajmova,
gotovinska sredstva dobivena od prodajeotrazivanja po kreditnim karticama,
obveznice ¢cime popravlja svoju likvidnu leasing potrazivanja, hipotekarnih kredita u
poziciju. Uz to, banka ostvaruje zaradu o8rodogradnji, potrazivanja po bankovnim
razlike izmeiu aktivne (one koje naplati naakceptima pa sve do sekuritizacije svih
osnovu danih hipotekarnih kredita) ioblika kredita ili cjelokupne aktive. U SAD
pasivne (onu koju plati kupcu obveznice)e 1996. sekuritizirano 71,4 milijardi dolara
kamatne stope. Motiv kupca oveznicautomobilskih kredita, a 2007. to je bilo
nastale sekuritizacijom je prinos koji onasinjeno s vise od 198,5 milijardi dolara
donosi s tim da kupac prihéa i rizik koji takvih potrazivanja. Isto tako, 2007. u
ovisi 0 karakteristikama izdanih SAD-u sekuritizirano je 347,8 milijardi
hipotekarnih kredita. Motiv specijaliziranedolara potrazivanja po kreditnim karticama
financijske institucije koja se javlja u ulozii 585,6 milijardi dolara nehipotekarnih
posrednika je u proviziji koju naglaje u potrazivanja.  Sekuritizacijom se u
tom poslu. financiranje  prodaje k&, stanova,
Tehniku sekuritizacije razvijaju financijskeautomobila,  potro&kog  kreditiranja,
organizacije ili velike korporacije da bi izleasinga i sl. osim proizdaca i trgovaca
bilance izbacile ona potrazivanja koja swkljucuje i Siroki krug investitora od kojih
podlozna promjenama kamatnih stopae ,ex post* pribavljaju sredstva za takve
kreditnom riziku ili su openito nepovoljnih namjene.

ili rizicnih karakteristika. TradicionalnaZa uspjeSnu primjenu sekuritizacijskih
sekuritizacija se vrSi prodajom nelikvidnogehnika nuzna je moderna kompjutorska
portfelja sadasnjih ili budih potrazivanja tehnologija koja omogiava uredne
posebnoj tvrtki ili fondu koji na temelju evidencije, snizava troSkove i omdgua
toga portfelja izdaju vrijednosnice na trziStikrojenje raznovrsnih skupova potrazivanja,
kapitala. angaZzman drzave (prvenstveno kroz sustav
garantiranja) i odgovaraja porezna
politika. Na taj n&in se uz Siroke
moguenosti  investiranja omogava i

32tesuk, A., Financijska globalizacija, Graf form, dezinvestiranje¢ime se svakom sudioniku
Split, 2002., str. 63.
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financijskog trziSta pruza mogoost metodologija koje se primjenjuju pri dodjeli
.fastresanja* imovine [ stalnog rejtinga korporativnih obveznica. Korisnici
prilagaiavanja pasive ali i aktive uvjetima is druge strane nisu dovoljno detaljno
poticajima s  trziSta. Organizatoriprowtavali  metodologije  agencija i
sekuritizacije mogu biti banke, nekriticno su prihvéali njihove ocjene.
osiguravatelji, vlade, velike korporacije teDrugi razlozi takvog ponaSanja neki vide u
svi koji imaju potrebu za likvidn@s i/ili  sukobu interesa agencija koji je proizlazio
kapitalom a u imovini imaju dobroiz usporednog savjetovanja klijenata pri
definirana sadasnja i/ili buda potrazivanja strukturiranju transakcija i odobravanja
razmjerno velike vrijednosti rejtinga.

Uz primjenu sekuritizacije olakSano jeKako bilo, atraktivni prinosi na hipotekarne
upravljanje kapitalom u industrijama kojeobveznice s (pre)visokim  kreditnim
imaju snaznu regulaciju kapitalarejtingom prije izbijanja krize privukli su uz
(financijski  sektor) zbog moguosti amertke mirovinske fondove i
definitivnog prijenosa rizika na te konzervativhe investitore poput rizara
strane.Motiv za iniciranje sekuritizacijenorveskih gradova, njen@h drzavnih
moze biti i financiranje. Primjerice, umjestobanaka, ¢eskih mirovinskih fondova i
da se zaduzi kod dor@h ili inozemnih druge, a Sto je omogio prelijevanje krize
banaka cestograditeli moZe unaprijeiz SAD-a Sirom svijetd?

prodati @ekivani prillev od cestarine naFitilj krize je zapaljen padom cijena
jednoj dionici auto ceste da bi sagradiomekretnina u SAD-u. Naime, cijene
drugu. Drugi motiv je smanjivanje zahtjevenekretnina su vrlo vazan gospodarski
za potrebnim kapitalom. Dok banka nosparametar u SAD-u zbog toga Sto arieai
rizik portfelja kredita, taj rizik mora pokriti ku¢anstva imaju visoku sklonost potrosniji,
kapitalom. Ako rizik proda tj. prenese naa vrijednost nekretnina predstavlja glavnu
kupce vrijednosnica potrebe za kapitalomdrednicu neto vrijednosti kolaterala s

se smanjujd® kojima ona raspolazu za pristup kreditima.
Ve¢ je prije bilo spomenuto da jeVisoka zaduzenost KkKanstava uvjetuje

neadekvatnom primjenom novihveliku osjetljivost investicija i potrosnje na
financijskih instrumenata odnosnopromjene vrijednosti  kolaterala. Kada

neadekvatnom regulacijskom strukturonvrijednosti kolaterala rastu, raste potrosnja,
koja se koristila u svezi s tim instrumentimalolazi do kreditne ekspanzije, postoje
krajem 2007. pokrenuta u SAD-u velikakrediti se uredno viaju, rastu investicije, a
financijska kriza. Naime, jedan od uzrokasve to zajedno djeluje na pcanje
financijske krize je i prekomjernagospodarske aktivnosti i rast BDP-a. S
sekuritizacija drugorazrednih kipotekarnildruge strane, situacija je obrnuta kada
kredita stambene izgradnje, tzv. alt-A wrijednosti kolaterala padaju. U tom &hju
"subprime” kredita koje su Moody's fitch idolazi do kreditne kontrakcije Sto dovodi do
Standard&Poor ocjenjivali s AAA ocjenom.manje potrosSnje, investicija, tj. smanjenja
Odgovor na pitanje kako su takvim upitningospodarske aktivnosti i moze dovesti
zaloznim kreditima Moody's i ostali moglizemlju u stanje recesije.

davati tako visoki rejting lezi jednim Ovdje je posebno potrebno naglasiti da
dijelom u tome Sto su agencije dodjeljivalgostoji visoka osjetljivost urednosti otplata
kreditni rejting izdanjima  ¢iji  kredita na promjene vrijednosti kolaterala.
fundamentalni rizik nisu u potpunostiNaime, standardni opcijski model otplate
razumjele, a na temelju metodologija kojdipotekarnog kredita polazi od toga da
nisu dovoljno razlikovale od standardnih

$HuB analize, "Subprime" kriza i dvojbe
3 financijske regulacije: Gdje je granica izdoe
Ognjenové, b., Vrijeme je za sekuritizaciju, globalnih i lokalnih ginaka?, Hrvatska udruga
Investitor, god. 1 br. 2, Zagreb 2006., str. 37 banaka, br. 12, 2008.
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duznik pl&ati rate kad trziSna vrijednostPeto, financijske inovacije potaknute
nekretnine  padne ispod nominalneéazvojem tehnologije utjecale su na razvoj
vrijednosti hipotekarnoga duga. Upravo tmovih i modifikaciju  tradicionalnih
se dogodilo u SAD-u kada je zbog padamstrumenata trziSta novca i kapitala. U te
vrijednosti nekretnina doSlo do padanove instrumente mogu se ubrojiti futuresi,
performansi "subprime" kreditnih portfelja.opcijski ugovori i sekuritizacija,i

Tako su investitori koji su ulagali uSesto, jedan od uzroka velike globalne
obveznice nastale sekuritizacijom tifinancijske krize koja se krajem 2007.
hipotekarnih kredita dosli u situacijuproSirila iz SAD-a gotovo na sve zemlje
nemogunosti prodaje istih. DoSlo je dosvijeta je prevelika i nepravilna upotreba
naglog rasta kamatnih stopa na trzZiStprocesa bankarske sekuritizacije
novca jer su svi peli cuvati viskove ,subprime“ kreditnih portfella stambene
likvidnosti i povukli se s trziSta, a Sto je bioizgradnje povezano s nerealno dodjeljenim

jasan znak da gmje globalna kriz&ije se

im visokim rejtinzima od strane rejting

poslijedice do danas joS uvijek ne mogagencija.
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PREDNOSTI MONETIZACIJE PUTEM KONCESIJE
NASPRAM PRIVATIZACIJE U MREZNIM
INDUSTRIJAMA

THE ADVANTAGE OF MONETISATION THROUGH CONCESSION
COMPARED TO PRIVATIZATION IN NETWORK INDASTRY

Izet Bajrambasi

SAZETAK

Monetizacija putem koncesije je proces kojKey
generira nove finansijske efekte i moze datwords:privatization,concession,monetizatio
znartajan doprinos ekonomskom razvojun, development, concession,network
To je proces koji donosi svjez novac nandustry and monopoly.
bazi ustupanja upravigih, a ne i
vlasnikih prava na duzi vremenski period,
gdje drzava ostaje suvereni vlasnilSUMMARY
imovine, a upravljanje nad imovinom se, uz
naknadu, daje koncesionaru. The monetization through concession is a
Koristi drzave od monetizacije suprocess that generates new financial effects
viSestruki, jer se, osim koncesijskeand can make a significant contribution to
naknade, uvodi novi menadZmentthe economic development. It is a process
iskljucuje pravo prijenosa vlasnistva, te séhat generates fresh money on the basis of
iskljucuju rizici politicke 1 ekonomske the transfer of the management (and not the
zavisnosti drzave, a Sto gesto susre u ownership) rights for a longer period of
procesu privatizacije. time, where the state remains the sovereign
lako monetizacija u nekim segmentimawner of the assets and the management of
podsj€a na privatizaciju, moze secreda the assets is granted to the concessionaire,
postoji slénost samo u dijelu postizanjaagainst payment of fees. The monetization
finansijskih efekata i konkurencije, dok jeprocess benefits for the state are manifold,
pravna osnova potpuno raila. Zbog because, apart from the concession fees, it
razlicitosti ova dva procesa, monetizacija jentroduces new management, excludes the
posebno zn&@jna za tranzicijske zemlje, jerright to transfer ownership and excludes
to daje odréene zna&ajne karakteristike risks of political and economic dependence
razvoju trzista i formiranju cijena u ovimof the state, which is often encountered in
industrijama. TrziSta ovih industrija razvijathe privatization process. Although in some
se i krée izmelu monopola i konkurencije, segments the monetization process may
a cijene su tijesno vezane za tipove trziStaseem as privatization, it can be argued that
mogu biti: trziSne cijene, cijene odene the only similarity is in relation to financial
vladinim mjerama i kombinirane cijene.  effects and achieving competition, whereas
the legal background is entirely different.
Klju ¢ne rije¢i: privatizacija, koncesija, Due to differences between the two
monetizacija, mrezne industrije i monopol. processes, the monetization is particularly
significant for the transition countries,
because monopoly and oligopoly markets
are mainly represented in the network
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industries, and in other markets to a leq$ransformaciji putem koncesije kod
degree. Mostly represented are monopolyreduzéa u javnhom vlasnistvu, ciljevi i
(one company supplies the whole markegvrha su jasno iskazani u programskoj
and oligopoly (several companies supplgokumentaciji i odlukama, te pripremnoj i
the market with similar or different tenderskoj dokumentaciji. Ukupni efekti
products). Less frequent are markets witbve transformacije s makroekonomskog
monopolistic competition and markets withaspekta su viSestruki u pogledu ovih
perfect competition, and prices are tightlyndustrija i drugih sektora ekonomije, jer su
linked to certain types of markets and maylaganja zn&jna. Nadalje, nova preduze
be: market prices, prices determined bmreznih industrija su korporacije koje
government measures and mixed prices. uglavnom izlaze na finansijska trziSta radi
investicija i time potiu razvoj finansijskih
trziSta, te pokreu veliki broj novih
UvoD investitora. U praksi je vidljivo da su
vrijednosni papiri preduza iz mreznih
U mreznim industrijam@ transformacija industrija veoma traZeni, $to predstavlja
vlasniStva i upravljgkih prava u raztitim veliku prednost za novi investicijski ciklus,
historijskim periodima bila je vezana zanakon obavljene monetizacije putem
drustveno-ekonomsko utenje, kojim su koncesije.
odreiivani pravci kretanja kapitala. U svimTransformacija vlastke strukture u
kriznim situacijama to je bilo vezano zgprocesu privatizacije u patenju sa
drzavno vlasnistvo, a u mirnim vremenimamonetizacijom putem koncesije, gdje se
prirodno, razvoj ekonomije i trziStavlasniStvo ne mijenja, kljtna je prednost
zahtijevali su druge transformacije, dgpravna i sustinska) iz koje proizilaze sve
nage&e je to bila privatizacija oddenih druge uporedne razlike.
mreznih industrija. Prilikom privatizacije
nova kompanija postaje vlasnik i nezavisna
je u pogledu poslovanja, zatim novihOPCENITO O TRANSFORMACIJI
transakcija, bez obaveze transformacije KAPITALAI PREDUZE CA
obrnutom smjeru (povrat) i sl.Ovaj oblik
transformaije nije uvijek davaocekivane Kapital sa svojom vrijedn@s i strukturom
rezultate, pa su viene diskusije o potrebi ije Kljucni  faktor  raznih oblika
cilievima svake privatizacije, posebno s#@ransformacije, a za monetizaciju putem
aspekta gubitka vlasniStva i zadrzavanjeoncesije to je od posebne vaznosti, jer
monopola. koncesionar preuzima kapital i kompletan
Transformacije u mreznim industrijama  proizvodni proces. Vezano s tim,vazna je
su razl¢itih oblika i imaju razléitu svrhu vlasnitka i upravlj&ka struktura kapitala, te
i cilieve. Kada je rij&¢ o monetizaciji’ struktura faktora proizvodnje i trziste, jer se
na toj osnovi, uz ostalo, zasniva procjena
vrijednosti za transformaciju. Vlasikia i
upravljacka strukturapreduza su

\rezne industrije su zgajne za druStvo i
ekonomiju, a prema industrijskoj organizaciji so di
nacionalneekonomije. Za razliku od drugih
industrija ove su bazirane na povezaninyngsenje: ,1) U finansijskom menadZmentu
distributivnim mrezama ipredstavljaju grupacijepreduzea ili organizacije to jepretvaranje sredstava

medusobno povezanih preduze za préenje i unovac..., a sredstée biti monetizirana®, a ,2).
analizu agregatnih velna (proizvodnja, potrosnja, U monetarnom menadZmentu vlade to je printanje
zaposlenost, uvoz, izvoz, cijene, ulaganja itd.). novca, bazirano na sigurnim rezervama i distritaucij

! Monetizacija putem koncesije je isto Sto iistog kroz  bankarski sistem.  Generalno
transformacija u zn#nju pretvorbe imovine u govoreitermin je primjenjiv kad god se imovina ili
novac putemkoncesije. Ova dva termina sa istosredstva pretvaraju u novac* (Avon, USA, 2001.
koncesijekom osnovom imaju isto zeaje, i ako The Completelnvestment and Finance Dictionary,
monetizacija u Siremsmislu rije ima dvojako Adams Media, str. 424.)
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meduzavisne, pa je struktura uprave

vezanaza vlastku strukturu, gdje se Procjena vrijednosti kapital preduze je
upravom smatraju nadzorni odbor i upravgednostavnija, nego procjena predéee
preduzéa. Razumijevanje prakse ovihukupno, i iskazuje se kao: ukupni kapital
struktura je najbolje kod korporativnog(aktiva umanjena za kratkanwe obaveze),
naina upravljanja, gdje je jasnosopstveni kapital (aktiva umanjena za
postavljena struktura vlasniStva i struktur&ratkoraine i dugoréne obaveze) i kapital
upravljanja. viSe vlasnika (aktiva umanjena za sopstveni
.Prvi  korak razumijevanja ponasSanjakapital i kapital ostalih vlasnika). Metode
velikih korporacija jest sh¥anje da su one procjene kapitala preduée su razliite, a
ve¢inom »u javhom vlasnistvu”. mogu  biti: staticke, dinaméke i
Korporativne dionice moze kupiti bilo ko, akombinirane.

vlasnistvo je rasprostranjeno na mnogbl stattke metode procjene kapitala
ulag&a...S obzirom na to da su dionicespadaju:metoda knjigovodstvene
velikih tvrtki rasprSene, vlasniStvo jevrijednostimetoda  korigirane  knijigo-
obicno odvojeno od nadzora. Pojedinvodstvene vrijednosti, metoda repro-
vlasnici ne mogu jednostavno utjecati nauktivne vrijednosti (troSkovna ili metoda
akcije velikin korporacija. | dok diodari netovrijednosti) i metoda likvidacione
tvrtke biraju odbor direktora—skupina ljudivrijednosti.

iz tvrtke i strénjaka izvan nje— pleeni Metodaknjigovodstvenevrijednostitvrduje

menadZzment donosi glavne odluke @&njigovodstvenu vrijednost
korporativnoj strategiji i svakodnevnhom(poslovnaaktivaumanjenazaiznosgubitkaisv
poslovanju®. ih drugih obaveza), a metodakorigirane

Navedeno pokazuje koliko je vazna&njigovodstvene  vrijednosti, taler,
upravljaka struktura (menadZzment) uutvrduje knjigovodstvenu vrijednost, s tim
jednom  preduzai kao i njena Sto je korigira za utdenelatentnerezerve
transformacija. Uzajamna veza vlasnika (potcjenjivanjeaktiveiprecjenjivanjepozicija
preduzéa je veoma jaka i po vlastioj i pasive) i skrivenegubitke
po upravljgkoj strukturi. Obje ove (precjenjivanjeaktiveipotcjenjivanjepozicija
strukture su vazne za transformacijypasive). Ova druga metoda je vrlo bitna jer
kapitala, jer se radi o pravu vlasniStva moZze déi do vjeStgékog smanjenja
pravu raspolaganja (upravljanja) kapitalomrijednosti kapitala (skriveni gubitak &ie
ili preduz&éem. S obzirom, da vlasika od latentnih rezervi), odnosno pdeaja
struktura odréuje WweXa 1 prava vrijednosti kapitala (latentne rezervecee
odlwivanja o kapitalu, potrebno je prijeod skrivenih gubitaka).
svake transformacije uraditi procjenuMetoda reproduktivne (trziSne) vrijednosti
vrijednosti kapitala ili preduza,jer je to (troSkovna ili metoda netovrijednosti) ima
vazno za donoSenje odluka, pregovore za cilj stvarnu trziSnu procjenu vrijednosti
postizanje realne protuvrijednosti za sv&apitala i zasniva se na procjeni svih
strane u ovom procesu.Svaka strana Zeli gazicija aktive i pasive, a u procjeni koristi
zna sve elemente i vrijednosti kapitalarealne trziSne parametre.
proizvodnje i druge elemente poslovanjaMietoda likvidacione vrijednostje kao i
jer su interesi i jednih i drugih usmjereni kanetoda knjigovodstvene vrijednosti, a
Sto uspjesnijim pregovorima i kotreom koristi se u sltaju likvidacije za
dogovoru. utvrdivanje likvidacione mase i obaveza
preduzéa.

“Paul A. Samuelson i William D. U dinamtke metode procjene kapitala
Nordhaus,Ekonomija, 18.izdanje, MATE d.o.0. proc P

Companiers, Inc.),2007.g. str. 193. diskontne metode.
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Metoda kapitalizacije netodobitkaza i dr. Prilikom primjene ovog pristupa bitno
osnovu obréuna uzima budie planove i je razumijevanje poslovanja preddaekoje
namjere preduza u poslovanju, te njegoveje predmet transformacije, gdje treba
budwe ostvarene (kapitalizirane) rezultate@dgovoriti na mnoga pitanja, uzimajuu
prema trziSnim vrijednostima. Na dobiven®bzir rizike, trend poslovanja, povrat
velicine budéeg poslovanja primjenjuje seulozenih sredstava i drugo. Zfmau ovom
obratun (diskont) po  vremenskoj procesu due diligencgprovodi se dubinska
vrijednosti  novca. Finalni  rezultat analiza proSlosti | predda status i budie
(vrijednost preduzs) odnos je netodobitka poslovanje preduzea. Ovu analizu radi tim
I cijene kapitala. strienjaka razltitin - profila:  pravnici,
Diskontne  metode, takaier, koriste finansijeri, strénjaci za ljudske resurse,
vremensku vrijednost novca da biehnolozi, IT strdnjaci itd. Ukupni rad tima
diskontovanjem budie rezultate preduza sadrZzanje u kor@mom dokumentu procjene
svele na sadasSnje stanje. Méguye raditi nazva-nom Due diligence repoft
diskontovanje netodobitka i neto rawih
tokova.

OBLICI TRANSFORMACIJE U
Procjenavrijednostipreduza ukljwuju, MREZNIM INDUSTRIJAMA
osim ukupne vrijednosti kapitala (opipljiva
aktiva), i druge vrijednosti (neopipljiva Transformacija u mreznim industrijama
aktiva) kao Sto su: znanje, iskustvopredstavlja promjenu viasike i (ili)
tradicija, intelektualno vlasnistvo, trziSe,upravljake strukture kapitala ili
koncesijska, licencnha prava i sl. Procjenpreduzéa,s ciliem postizanja finansijskih
vrijednosti preduze& ili dijela preduzéa ili drugih efekata, ofenito, a moze se
obavljaju strgnjaci  (procjenitelji) s realizirati na viSe nana s razkitim
posebnim znanjem iz ove oblasti. TrziSnafektima.Mogidi su razlgiti  stepeni
vrijednost preduze postignuta javnim promjene  strukture, kao  naprimjer,
konkursom, iako je najprihvatljivija, nije transformacija samo uprawjee strukture,
uvijek objektivna i potrebni su korektivnia ne i vlasnike, Sto je sléaj kod
faktori za postizanje boljih uslovakoncesijskog pristupa ili promjena i
monetizacije, a to se mozZe possamo ako vlasncke i upravljgke strukture, Sto je
je kvalitetno urdena stvarna procjenaslwaj kod prodaje (privatizacija). Stepen i
vrijednosti preduzéa. vrsta transforma-cije zavisi od odluke

vlasnika ili zakonodavca, te drugih
Procjena vrijednosti kapitala i preddae okolnosti.
predstavlja temeljne veine za Transformacija moze biti: ugovorna,
odlwivanje, pregovoranje i druge aktivnostineugovorna i transformacija putem trzista
procesa monetizacije.Vazna angka i kapitala.
ocjenjivatka aktivnost za vlasnika i
koncesionara u pripremi za transformacijlgovorna transformacijapreduzéa je u
je sveobuhvatna procjedae diligence, obliku: prodaje, spajanja, razdvajanja,
koja obuhvata: makro-ekonomski aspekydruzivanja, te u raznim oblicima
poreski sistem, propise, pripad&u tehnoloskih povezivanja i sl. Kod ovih
industriju, okolis i sl., te posebne faktoreoblika transformacije prisutni su poslovni
preduzéa, kao Sto su: menadzment, ljudskinteresi i uvijek se radi o slobodnom
potencijali, imovina, proizvodnja, ugovornom obliku, bez obzira Sto je to
tehnologija, oprema, marketing i dr. Tonekada posljedica zakonskih odredbi ili
pomaze da se vidi kompletnatekivano odluka vlade, kao Sto su, naprimjer,
poslovanje, kretanje dobiti, troSkovizakonska odredba najnizeg nivoa kapitala
finansiranja, koncesijske naknade, ulaganja
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(senzus), privatizacija drzavne imovineMONETIZACIJANASPRAM

stetajni i likvidacijski postupak i sl. PRIVATIZACIJE

Neugovorna transformacijge vezana za

odraeiena druStvena udenja i zakone, a Privatizacija je n&je&i obliktransformacije
odnosi se na: nacionalizaciju, konfiska-cijui sli¢na joj je monetizacija putem koncesije,

denacionalizaciju, eksproprijaciju,ali nije ista. Monetizacija ima ztajne
pretvorbu,npr.  druStvene imovine  uprednosti, nargétou mreznim
drzavnu, sudske presude i sl. industrijama,pa je iz tog razloga bitna
Ove dvije grupe transformacija su ré#k analiza | pordenje ova dva oblika

po karakteru, manu i obimu, a ovdje je transformacije.

bitha prva grupa, ugovorni oblik

transformacije. Sto je u sazetom obimePrivatizacija je proces transformacije
obraieno u nastavku teksta. drzavnog vlasikog i upravljgkog prava u
Transformacija putem trziSta Kkapitalaprivatno pravo, odnosno privatni posjed.
postize se putem vrijednosnih papira Pravo vlasniStva je univerzalno i ne postoje
dionica, koje, prema kategorijama kapitalayslovi za njegovo koristenje i kontrolu. 1z
mogu biti obéne i preferencijalne. | jedne itog razloga je zn@mjno istraziti poziciju
druge dionice predstavljaju skup prava mreznih industrija (nakito strateSkih)u
odreienom preduzei. Ta prava odnose seprocesu privati-zacije u odnosu na proces
na stepen vlasniStva preddage odnose transformacije putem koncesije.

meiu  dioncarima, pravo glasanja, Ciljevi privatizacije u mreznim industri-
dividendu, zatim prava u slaju st€aja i jama su raztiito postavljeni.

druga prava, koja moraju unaprijed bitPrvi i osnovni cilj privatizacije u ovim
poznata. Preferencijalne dionice u pogledindustrijama, kojim se opravdava sve
prava daju odrene prioritete u odnosu naostalo, jeste eliminacija monopola, te
obicne dionice.Vlasnistvo u korpora-uvodenje konkurencije. Privatizacija je
cijskim organizacijama je najpogodnije zavojevremeno dobila punu podrsku i zbog
ove transfere, Sto potiwmje praksa Sirom loSeg stanja u javnim preduéz®ma u
svijeta.  ,VlasniStvo  korporacija  je pogledu neefikasnosti, troSkova, {da
uspostavljeno putem prodaje dionicavelikog broja zaposlenih, visokih troSkova,
Patetni vlasnici preduz@ daju dio kvaliteta usluga i sl. Smatralo se da
preduzéa ljudima koji je snabdijevaju s dolaskom privatnog sektora to sve nestaje i
kapitalom, tako da i oni postaju ,dio"dace sistem biti potpuno uden. Metutim,
preduzéa: oni su diordari. Ako preduzée u praksi su mnogi privatizacijiski procesi
emituje 2.000.000 dionica, naprimjer, jedawmlonijeli razne i negekivane negativnosti.
pojedinac vlasnik 100.000 dionica jeVlade, u mnogim zemljama, su imale svoj

ovlasten (prema 100.000/2.0000.0000) saibteres da propagiraju i forsiraju
procenata profita predu&e i 5 procenata privatizaciju, izmédu ostalog, i zbog novca
glasova odltivanja u radu preduza“*®, koji bi dobili prodajom preduza, a koji se

U svakoj transformaciji upraviika i uglavnom koristio za pokrivanje

vlasnika struktura se mijenjaju srazmjerndinansijskih nedostataka. Na tajdma ove
iznosu transformacije kapitala ili predéae zemlje su trajno izgubile viastkio pravo i
Kod transformacije putem koncesijepravo upravljanja  ovim  strateSkim
mijenja se samo upravika struktura za sektorima, postali su ovisni, bez
ugovorenovrijeme. mogunosti uticaja na razvoj i dalju
prodaju, te dolazak novog vlasnika, pa i
onog politéki nepozeljnog.

Obeanja i ciljevi privatizacije u v@ni
*Joseph E. Stiglitz and Carl E. Walsh, Principles  Slui¢ajeva nisu postignuti i mnogi traze

of Macro-Economics, 1V izdanje New York, poniStenje  privatizacije, natfto U
2005. g. str. 172.
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komunalnim mrezama. StrateSka imovina
se bitno razlikuje od druge imovine, te u
interesu drzave i gdana, zahtijeva
posebnu paznju i tretman.

.Bosna i Hercegovina i Hrvatska su u
procesu pristupanja ili su &epristupile
mnogim  organizacijama koje, e
ostalim, uvjetuju prihvatanje i prodenje
pomenutih pravila. Pravila i instrumenti
primjene su isti, a jedan od instrumenata
koji su forsirani jeste privatizacija drzavne
imovine. Metunarodna zajednica navodi da
se time Zeli posti liberalizacija i otvorena
trziSna konkure-ncija, a ukloniti monopol i
uticaj aktuelne politike®. Medutim, jasno
je da privati-zacija nije jedini & za
postizanje postavljenih ciljeva i da se to
moze postii i na drugi né&in, kao Sto je
monetizacija putem koncesije.

Monetizacija putem koncegjeedstavlja
proces promjene upravige strukture s
ciliem pove&anja finansijskih mogtno-sti,
poboljSanja  kvaliteta javnih  usluga,
upravljanja, eliminacije monopola i dr. To
pruza Sansu velikom broju preddaeda
iskoriste svoje iskustvo i znanje, te daje
povoljnost korisnicima usluga da za istu
cijenu taksi (naknada) koje gku imaju
bolje usluge. S druge strane, ovaj proces u
datim okolnostima, zréa uvodenje trziSnih
principa poslovanja u mreznim
industrijama, afinansijski je vrlo
interesantan i dina@an s aspekta ulaganja.
Ovim putem ulaga Zele da uloZze u
dugora@ne projekte sa osnovnim zahtjevom
da se ulozeni novac vrati uz odeau
zaradu, a javni sektor Zeli da ovim
partnerskim odnosom prosSiri finansijske
izvore za ukupni ekonomski razvoj, da
pove&a obim i kvalitet sluga, smaniji
troSkove i skno. Monetizacija pokazuje
veliku slicnost sa privatiza-cijom, ali i
prednosti monetizacijenaspram privatizacije
u pogledu kontrole i nadleznosti vlade.

“0|zet Bajrambasi,Strate$kadrzavnaimovina
zahtjevaposebantretman”, Poslovnitjednik
“Lider”,Zagreb, 2008. g., br. 145, str. 69.
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Tabelal. Pregled uporednih karakteristika privatizige i monetizacije putem koncesije

Autor: istrazivaki rad

umreznim industrijama

KRITERIJI PORE DPENJA

PRIVATIZACIJA

KONCESIJSKI
MODEL

1. Vlasniéka struktura

Potpuna transformacija

Nema transformacije

2. Upravljacka struktura

Potpuna transformacija

Potpuna transf. na
odreieni vremenski
(koncesijski) period

3. Finansijska naknada

Protuvrijednost procijenjene
vrijednosti preduz&

Dogovorena naknada
prema procjeni vrijednost
preduzéa

4. Eliminacija monopola i
postizanje konkurencije

Da, ali zavisi od niza drugih
faktora

Da, ali zavisi od niza
drugih faktora

5.Djelimiéno u¢eXe javnog
sektora u upravljanju pred.
nakontransformacije

Nije ostvarivo

Ne primjenjuje se, ali je
ostvarivo prema ugovoru
o transformaciji

6. Poslovni rezultati

PoboljSanje

PoboljSanje

7. Kontrola poslovanja

Uobi¢ajena zakonska
kontrola

Uobicajena zakonska
kontrola i kontrola
predvidena ugovorom

8. Smanjenje troSkova i broja
zaposlenih

Da

Da

9.PoboljSanje kvaliteta usluga

Da

Da

10. Nova ugovorna
transformacija

Da, dozvoljena bez
ograntenja

Ne, ili samo u okviru
ugovora o transformaciji

11. Nova transformacija
putem trziSta kapitala

Da, dozvoljena bez
ograntenja

Da, ali samo u okviru
ugovora o transf. (npr.
obveznice)

12. Raskid ili odustajanje od

Nije predviteno

Da, preddieno je

ugovora
13. Transformacija obrnutog Ne Da, nakon isteka
smjera koncesijskog perioda
14. Ispunjenje obaveza iz Da, ali su instrumenti Da, predwviteni
ugovora predvideni ugov. nedovoljni | instrumenti ugovora su

dovoljni
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Prilikom privatizaciie nova kompanijasredstava, jer je to dobar dra poveanja

postaje vlasnik i nezavisna je u pogledstranih i

doméh izvora finansiranja,

poslovanja, zatim novih transakcija, beodnosno ulaganja. Dakle, monetizacija daje

obaveze transformacije u obrnutom smjermoguwnost
(povrat), a Sto nije stiaj sa monetizacijom. finansijskih

u zaduzivanja i bez gubitka vlasniStva nad
sa monetiziranom imovinom. Ova finansi-jska

strukture
patenju

Transformacija vlastke
procesu privatizacije u

novih
dodatnih

vladi za
sredstva

sticanje
bez

monetizacijom, gdje se vlasniStvo nesredstva mogu zdajno putem domah i

mijenja, kljwna je pravna i

sustinskastranih ulaganja unaprijediti proizvodnju,

razlika iz koje proizilaze i sve naknadneoveati zaposlenost i izvoz, Sto doprinosi

uporedne razlike.Vazno je primjetiti

irastu BDP domz ekonomije.Monetizacija

naglasiti razliku u pogledu vladinog uticajaputem koncesije pruza zadovoljavsgu
Sto pokazuju kriteriji: kontrola poslovanja,finansijske koristi za vladu i koncesionara.

djelimi¢no sektora

upravljanju

we&e javnog
preduzem

u Prednosti ovog modela transformacije u
nakon odnosu na privatizaciju su ztfegne u

transformacije, transformacija putem trzistavakom pogledu, aposebno jer seostvaruju

kapitala,
transfo-rmacija obrnutog smjera i sl.

nova ugovorna transformacijasvi ciljevi, kao u privatizaciji, a ne gubi se
potpuna kontrola i vlasnisStvo vlade (javnog

Operativni poslovi i ciljevi su uglavnom sektora).

isti, Sto pokazuju kriteriji: eliminacija
monopola i postizanje  konkurencije LITERATURA:
poslovanje, smanjenje troSkova i broja

zaposlenih, poboljSanje kvaliteta usluga i sli.
Detaljnijom analizom razlika, odnosno
prednosti | nedostataka privatizacije i
monetizacije putem koncesije, moze sé
zakljwiti da koncesijski pristup pokriva sve
ili veliku vecinu nedostataka proces
privatizacije, azadrzava njene prednosti 1’
cilieve. To je ujedno najée razlog da se
transformacija u strateSkim mreznim
industrijama obavlja putem monetizacije.
putem koncesije, a ne putem privati-zacije.

ZAKLJU CAK 5.

Transformacija putem koncesije ima
zn&ajne prednosti u odnosu na privati--
zaciju posebno u oblasti strateSkih mreznih
industrija, jer se putem ovog procesa
mijenja upravljgka, a ne i vlaskka
struktura.lako raziita, oba ova procesa se
realiziraju s ciljem pribavljanja i po¢anja
finansijskih sredstava, poboljSanja kvaliteta
javnih usluga, upravljanja, eliminacije8.
monopola i dr.To daje povoljnost
korisnicima usluga da za istu cijenu koju
placaju imaju bolje usluge, a vladi daje
moguenost sticanja novih  finansijskih
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DEFINIRANJE PRETPOSTAVKI RAZVOJA
TURIZMA | TERMINOLOSKA DISTINKCIJA
KLJU CNIH POIJMOVA U KONTEKSTU
DRUSTVENO - EKONOMSKIH PROMJENA

DEFINING ASSUMPTIONSOF TOURISM DEVELOPMENT
ANDTERMINOLOGICALDISTINCTIONOF KEY TERMSINTHE
CONTEXT OF SOCIALAND ECONOMIC CHANGES

Iris Mihajlovi¢
SAZETAK

Naslov ovog rada uguje na kompleksnost kontekstu predstavljaju dodatni poticaj
istrazivane problematike koja pridonosznanosti u istrazivanju moguosti |
rasvjetljavanju kategorijalnih pojmova idaljnjeg razvojnog smjera ovog fenomena.
pretpostavki od kojih je sazdan fenomen
turizma. IshodiSna osnova temelji se n&lju ¢ne rije¢i: turizam, druStveno -
brojnim stavovima teoretara turizma, od ekonomske promjene, turigke potrebe,
kojih neki podrzavaju pristup u definiranjuturisticki proizvod, tehnologija
turizma kao industrije imafii naglasak na
ekonomskom ili holistkom aspeku koji Keywords: tourism, socio - economic
definiranjem kategorija turista, pripa-changes, travel needs,tourist products,
dajutih potreba i turistikin proizvoda u technology
sprezi snaga inovativnih¢imbenika i
stvaranja  novih uvjeta i pretpostavki
determiniraju sutavni pristup ABSTRACT
turizmu.TeZiSte doprinosa ovoga rada je u
lakSem  razumijevanju  drustveno  -The title this paper refers to the complexity
ekonomskih promjena, koje su u jednonof the studied problem that contributes to
trenutku inicirale kretanja ljudi u prostoruclarify categorical concepts and
koja poprimaju atribut turistkih, koje su assusmptions that constitute the
uvjetovale razvoj i nastavile evolucijuphenomenom of tourism. Underlying base
pojavnih oblika turizma koji smisao istarts from numerous opinions of theorists
sustinu crpe iz druStvenih potreba, potrebaf the tourism. Some attitudes justifies
turista — kao pojedinaca, te ,potreba‘approach to defining tourism as an industry
profitno orjentiranih trziSnih subjekata afrom the economic point of view. From the
koji iz navedenih okolonosti i mognosti holistic point of view, defining categories
pripadajéih tehnologija stvaraju vlastite of tourists and the associated needs,
prednosti, temelf@ na istima svoje defining tourism products in combination of
ekonomske koristi. Kritkom analizom innovative power factors that create a new
iznesenih stavova nadalje, jasno serms and condition, represent the starting
argumentiraju rezultati kao posljedicegpoint systematic approach to tourism.
razvojnih procesa, razvidni transformacijomPursuant to the above, the focus of the
turistickih potrebaiproizvoda, a kojiutom  contribution of this paper is to facilitate the
understanding of the socio — economic
change, that have initiated the movement of
the peoplewho become ,touristic®. The
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changes and conditions have continueagrantenja davali su priliku
evolution of formsof tourism that derive theznanstvenicima iz pod&a turizma za
sence and substance of social needmocjenu i donoSenje zaktiaka kroz
secondary needs for travel and leasure&lambu temeljnih pretpostavki,

including the ,need“of providers and otherspoznavsi kauzalitet kroz njihov
profit — oriented commercial entities thameiuodnos, a sloboda rafiuanja u okviru
according to opportunities and associatedtog vremena izoStravala je spoznajne
technologies create the ability for provingiijanse pojedinaca u svom &ju kroz
advantages, basing on the fact its economiefiniranje ovog kompleksnog pojma.
benefits. Critical analysis of the views
expressed on, clearly argue the results as a
consequences of the development procesDJMOVNO ODREBDENJE TURIZMA
reflecting the transformation of touristKAO DRUSTVENOG FENOMENA
needs and related products which, in that
context, represents an additional incentiviloglo bi se réi kako su drustveno —
of scienc, researching opprortunities andkonomske modgunosti, determinirane
direction for further development of thisprostornim i vremenskindiniteljima, imale
phenomenon. za posljedicu grupiranje shih ili razlicitih
znanstvenih spoznaja u odnosu na fenomen
turizma. U skladu sa istaknutim, eminentno
UvoD je stajaliSte prema kojemu se  smisao
turizma analizira u kontekstu divergetnosti
Pojmovno determiniranje fenomena turizméuristickog trziSta te pripadafih odnosa
ne moze se otrgnuti od vremena u kojem swjetovanih  specifinstima  turisttke
se stvorile pretpostavke njegova razvojgonude i turistike potraznje i
DrusStveni i ekonomski razvoj razvidan je wosljedicama koje je taj odnos zatekao ili
pove&anoj urbanizaciji, nastanku metropolaio razlogom promjena u prostoru. U tom
poput novih civilizacija na asfaltu, tekontekstu upéatliv je naglasak na
pripadajéim viSim standardima Zivota koji sudionicima procesa promjena (sa strane
determiniraju njegovu kvalitetu. Razineoba trziSna pola) koji na osobnoj ili na Sire-
tehnoloskih dostignia stvarale su okvire u drustvenoj razini javnog interesa kroz
vidu mogunosti prema kojima se uvlastitu transformaciju, transformiraju i
odreienom trenutku javio interes, dovoljnookruzenje.  Istaknuta misao nailazi na
jakog intenziteta, kod dovoljno velike grupepodrsku kod autora koji préavaju turizam
ljudi koja se iz osobnih razloga i motivau kontekstu migratorne pojave koja
ukljucila u  migratorana kretanja premasnagom svoga djelovanja theljudima na
odrediStima koja su im svojim sadrZajimabje strane, u prostoru stvara posljedice,
pruzala zadovoljstvo svojih potrebaukljucujuéi pritom pretpostavke razvidne
Suvremena kretanja ostavljaju trag naoput aktivnosti koje rezultiraju potrebnim
razvoj turizma, davaju drugu dimenzijuuvjetima, a ocemu svjeddi interaktivan
ovoj pojavi, a krozcinitelje —inovativne odnos na razini pstkih, psiholoskih i
pokret&e imaju velik utjecaj kako na stranisocioloSkih utjecaja sudionika turigte
turista, tako i na strani subjekata tutike@ potraznje i stanja kakva isti zatje u
ponude. Analiza fenomena turizma ngrostoru (Vukoni i Keca, 2001., 17).
spoznajno — teoretskoj razini taley se ne IshodiSnu osnovu za potrebe analize i

moze distancirati od dodaja i prowavanja ekonomskih dinaka turizma
pripadajiéeg vremena, prikupljafi ozna&ava definicija turizma istaknutih
informacije i pri  tom analzirajii teorettara Hunzikera i Krapfa prema

pripadajée promjene, potom razvidne krozkojima je turizam skup odnosa i pojava koje
nove spoznaje. Razvojne pretpostavke proizlaze iz putovanja i boravka posjetitelja
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nekog mjesta, ako se tim boravkom naktivhostima koje odgovaraju njegovim
zasniva stalno prebivaliSte i ako s takvinpotrebama imajti u vidu i utjecaje koje taj
boravkom nije  povezana  nikakvaboravak ima na socio—kulturolosko,
gospodarska djelatndst (Pirjevec, B., ekonomsko i fiztko okruZenje (Theobald,
2008., 13). Autori Cracco, Caralo,W. F.,2001). lako se socioloSka glediSta s
Guadavliequlo i Tucci takder se zalazu za obzirom na kompleksnost i Sirinu analize
istaknutu definiciju turizma, dagupri tom cinitelja i suvremenih procesa koje
naglasak na ciljeve boravka turista wzrokuju méu pojmovima i kategorijama
destinaciji i naine kojima se realiziraju isti razlikuju od antropoloSkih koja u

(Antunac, I., 2001). prowavanju druSvenih pojava i
Prema Burkartu i Medliku @to je pripadajéih utjecaja naglasak daju na
razlikovanje konceptualnih i tehikih kauzalnostinitelja kojima se determiniraju

definicija. Autori isttu kako koncept utjecaji na pojedinu kulturu (Ware i sur.,
turizma pruza uvid u teoretski radl969). Melu autorima koji takder
rasvjetljavajdi pritom karakteristike zastupaju istaknuta stajaliSta su Cohen,
fenomena po kojima se on, iakocal, Smith, de Kadt, Young, Turner, Ash,
znatno razlikuje u odnosima koje uzrokujéearce i Pizam (Vukofii Keca, 2001).
(Burkart i Medlik 1974., 39). Pritom je Goeldner i Ritchie definiranjem turizma
naglasak na terminoloSkom razgegmju naglaSavaju zrignje poticaja u destinaciji
osobitosti koje konstituiraju i pa@ti odnose klju¢nih za odabir iste, razvidnih kroz
razvidne u okviru fenomena turizma kojiaktivnosti, pogodnosti i dogaje kojima se
okuplja brojne aktivnosti, uz intresezadovoljavaju potrebe za putovanjem
potpuno suprotne od onih koje radndGoeldner i sur., 2009.) Za Mathiesona i
stanovnistvo ima i koristi u mjestu boravkaWall-a, ograniavati definiciju turizma na
uz povremeno kretanje ka destinacijameazinu isklj&ive identifikacije s industrijom
koje su posjéene iz razloga, za poslovnenema smisla éemu svjed®i narav turizma
obveze sudionika turiskih kretanja. i posljedice koje ostavlja na prostor kroz
Izniman  znanstveni  doprinos  ovihbrojne aktivnosti koje graée s turizmom
teorettara turizma sadrZzan je u pristupdli su njegov isklj@iv dio, ukljucenost
turizmu kao fenomenu koji je kompleksan aositelja ponude u destinaciji (Wall i
na koji autori ukazuju kroz ispreplitanjeMathieson, 2006.), a u skladu sa
funkcija i aktivnosti, izravno ili neizravno heterogenim ponaSanjem turista koje se
vezanih za turizam, a koje pojedinagrofilira u skladu s mogwostima i
preuzima u ovisnosti o novoj ulozi —trendovima na strani potraznje u nove
tuirista, koja mu se dodjeljuje boravkom pojavne oblike. Zn&nje istaknute
u odrediStu. Na tragu iztenoga, poviéeci  definicije ukazuje na brojnost podja koja
paralelu izméu potreba, aktivnosti i oblika obuhva&a potroSnja sudionika turigkih
ponaSanja turista u destinaciji, sljéde kretanja. U konénici broj podréja s
grupa autora aludira na bihevioralni pristuojima granéi i preklapa se smiso turizma
ovom fenomenu.Zastupdju  svoja proporcionalna e primicima  koji
antropoloska i socioloSka stajaliSta, Jafadeterminiraju turistiku potrosnju sukladno
konstatira da je turizam studijgovjeka ocekivanjima turista (Wall i Mathieson,
izvan mjesta svog stalnog boravka 2006.).
Prema Leiperu tri su pristupa u definiranju
P _ turizma: ekonomski, tehki i holisticki
Definicija turizma prema Hunziker, W., Krapf, K-’(Burkart i Medlik, 1974.). Ekonomske

koju su iznijeli u svom kapitalnom djelu ,Die PR ; ;
Grundriss der Allgemeinen Fremdenverkehr IehredeﬁmcIje prodavaju turizam s aspekta

Polygraphischer Verlag AG Zurich, 1942.; a koja jePOSIa_ . ' _'ndus_mje’ teh_ﬁke vgeflnICIje
prihvacena i nadopunjena od strane ddearodnog identificiraju turiste da bi pruzili jednaku
udruzenja  znanstvenih  turistin  striznjaka osnovu u prikupljanju podataka posebice
(AIEST) 1954. godine
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ako se uzme u obzir z&enje novog aktivnosti za koje bi primili ikakvu naknadu
pristupa metodologiji i prihnvanje modela u mjestu posjete (Goeldner i sur. 2009).
kojima je olakSana raBmba podataka i

kvantifikacija dokaza(Ware i sur., 1969.),

dok se holistikim definicijama zaokruzuje PRETPOSTAVKE RAZVOJA

cjelokupni smisao sustava u kojima djelujdURIZMA

subjekti. S aspekta teldkbg zn&enja

prema Burkartu i Medliku bitno je Razvoj turizma potaknut je stvaranjem
razgrantenje svrhe i razloga putovanja, novih moguénosti razvidnih u slobodnom
definiranje vremena kojim se determinirasremenu i slobodnim n@anim

atrubut posjetitella odnosno turista sredstavima. Istaknute magnosti poticaj
odnosu na trajanje putovanja, (minimalnogsu evoluciji potreba koje poprimaju
ne kr&eg od 24 sata i maksimalnog, ndarakter sekundarnih, a koje svojim
duljeg od 365 dana), ptemu se pozornost karkteristikama visoke razine supstitucije
treba usmijeriti i na djeloréime situacije pri utjecu kako na mogtnost odgode u
kojima se mijeSaju osobine pojedininpodmirenju, tako i na mognost
kategorija 1 odnosa koje obiljezavajupribavljanja alternativnog proizvoda Kkoji
putovanje, mijenjajéi ulogu sudionika u svojom korisno&u zadovoljava istu ili
prometu ovisno o situaciji (Burkart islicnu potrebu. U tom kontekstu moze se
Medlik, 1974., 41). U sistematizacijigovoriti o turisttkim potrebama, turistu i
pristupa analize dimenzija putovanjaturistickom proizvodu. Mogénosti izbora i
svojim se stavovima pridruzuje i Theobaldpdgode, karakteristike su sekundarnih
koiji na svojstven nd@n pridonosi potreba, a elasinost razvidna u kontekstu
rasvjetljavanju kljgnih kategorija u okviru supstitucije jednog turistkog proizvoda
turizma, uklj&ivsi udaljenost destinacije oddrugim potée niz cinitelja na turisttkom
mjesta stalnog boravka turista, ¢ma trziStu koji izravno predstavljaju poticaj
prijevoza, te mjesto stalnog boravkatvaranju konkurentnih trziSnih  uvjeta,
posjetitelja u analizu (Theobald, 2001., 9)grupiranju i integriranju subjekata kao
Medu teoretéarima turizma prema kojima ,istorodnih* davatelja usluga ili razitih

se smjer istrazivanja temelji na analizali koji iz svog komplementarnog odnosa
utjecaja udaljenosti na turiski  ,crpe” svoju ekonomsku korist.
razvojubrajaju se Meyer, Miller, PerdueSredinom 19.-tog stolf@, drusStvene prilike
Gutske, Shefty, Lerman i Kottke (Vuk@ni i znanstveno- tehnoloske maguosti su
Kec¢a, 2001.).U kontekstu turizma istvorile uvjete i time utjecale na preobrazbu
antagonizma zrajki obaju trzisSnih polova, povijesno-izvorne misije putovanja
turisticke ponude i turistke potraznje, definiravsi ga u p&etku kao tehriki oblik
turisticka kretnja se mogu opisati kaozvedbe prijevoza i ,Ltransportaovjeka od
aktivnosti razvidne u masovnim sezonskinshodiSne do odrediSne ¢ke, a potom,
migracijama turista usmjerenijim kakasnije (upotpunjenog pogodnostima
specifenijim odredistima koja sadrzajnospecifénih motiva i resursa u destinaciji),
mogu odgovoriti  sve  sofisticiranijim kao sastavnicu novih dozivljaja koji na
zahtjevima turista. UvaZavdju recentna svojstven né&n postaje aktivni element.
znanstvena misSljenja teor&dra iz podrigja Takvo neSto zahtijevalo je pretpostavke tj.
turizma, danas se opprihva&enom drzi uvjete u kojima bi se zadovoljavanje
definicija turizma koju predlaze UNWTO obostranih interesa moglo dogodit kroz
prema kojoj turizam ukljguje aktivnosti razmjenu izméu zainteresiranih strana.
proizaSle iz putovanja i boravka osob&lfier je pritom upozorio na potrebu
izvan njihove uokiajene sredine ne duze odstrogog diferenciranja putovanja iz davne
jedne godine radi odmora, poslovnogroslosti i putovanja St@ine suvremeni
putovanja i drugih razloga nevezanih uturizam, te smatra kako se ne moze dokazati
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njihova meusobna genetska i razvojna2006.).Danas u 21.-om stalje turizam
veza, jer se putovanja u proSlosti i tutiki mora dati naglasak na razine diversifikacije,
putovanja bitno razlikuju (Alfier, 1994., specijalizacije sadrzaja turiskih
18).I prema S. | Z., Marko&j suvremeni proizvoda shodno brojnim potrebama uz
turizam u koji je ukljgen zng&ajni dio razinu osjetljivosti na druStvene potrebe,
covjecanstva, bitho se razlikuje odbrigom o javhom dobru i osvijeStenost u
analognih pojava u proslim etapama&mislu savjesnog odnosa prema okruzenju.
druStvenog razvitka. Autori navode daWNalton istte kako je za budi razvoj
razina  drusStveno—ekonomskog razvojéurizma posebno vazno pramaavnotezu
obiljezava povijesnu etapu u razvojuzmedu profitabilnosti i utjecaja na okolis s
covjecanstva karakterigthih tehntko— odrzivogu kao ciliem (Walton, 2009.). Na
tehnoloskih pretpostavki, odtenih istaknutim pretpostavkama temelji se i
uvjetima poput n&éna rada karakteriginih ocuvanje prirodnih i kulturnih resursa u
za pojedino razdoblje, a razvidnih krozestinacijama te multipliciraju moguosti
odgovarajdi natin proizvodnje, raspodjele, kojima se sudionici u turizmu mogu i
razmjene i potrosnje. Iz toga ne umanjuju rkvalitativno prilag@avati daljnjim trziSnim
zna&enje pojava ,analognih turizmu® zatrendovima i time postizati spremnost u
koje smatraju da im se ztenje vezZe za odnosu naizazove okruzenja.

ondasnje mogtnosti i razinu drustveno—

ekonomskog razvoja po pojedinoj etapi. To

potvrduju kada pojam putovanja vezu zaJLOGA TURISTA

pojedine vremenske etape obiljezene

tehnickim moguenostima prijevoza Temeljeno na Klasifikaciji  Svjetske
ograntenog razinama proizvodnih odnosauristicke organizacije kojom se

i tehnickog napretka. NaglaSavaju kako suaeterminiraju pojmovi i uloga sudionika u
nain putovanja i sadrzaji bili prilagieni prometu s obzirom na svrhu i razlog
prilikama i uvjetima vezanim uz pojedinaputovanja, razvidna je distinkcija pojmova
vremenska razdoblja (Markayi S. | putnika i posjetitelja, prema kojoj se pojam
Markovi¢, Z., 1967., 18). Dok Leiper putnika odnosi na osobu koja napusta
turizam analizira s aspekta industfj&oju  domicil, odlazi na putovanje iz bilo kojeg
konstituiraju subjekti i pripadajii odnosi razloga, dok pojam posjetitella ozaaa
svih nositelja turistike ponude, a turistki osobu koja napusta mjesto stalnog boravka
razvoj gleda kroz prizmu kategorijalnihu svrhu posjete neke prostorno udaljene
odnosa subjekata turiske ponude koji turisticke destinacije u kojoj nema stalno
prilagodbu marketinskog spleta temelje nenjesto boravka i u kojoj, ne smije obavljati
varijaciama potreba razltih trziSnih nikakvu djelatnost sa svrhom zarade
segmenata, Higgins-Desbiollési odmak (Pirjevec, 2008., 9). Nadalje, prema
od ,marketizacije” koja je dominirala u definiciji Svjetske turistike organizacije -
neoliberalnoj eri u drugoj polovici 20.turist je posjetitel] koji putuje u zemlju koja
stoljeta, stavljajéi turizam u kontekst nije njegovo ili njezino stalno boraviste,
drusStvene snage. Prema autorici turizam jgsmjereno izvan njegova ili njezina
u kontekstu modernog shiamja kao uobikajenog okoliSa, za vrijeme od
druStvene snage razvidan joS u razdobljiajmanje jedne rip, ali ne viSe od godine
19. stolj€éa u okvirima drusStvenih potreba,dana, s glavhom namjerom posjetitelja
a koje su odgovarale razini druStvenodruga&ije od obavljanja neke lukrativne
razvoja i pripadajéih okolnosti kojima se djelatnosti u zemlji u koju se putuje
trebalo prilagoditi  (Higgins-Desbiolles, (Vukoni¢, Cavlek i sur., 2001., 38). Pojam
izletnika odnosi se na osobu koja
“2Autor na turizam kao industriju gleda kao ngdriviemeno napusta domicilno mijesto

dielatnosti koje kooperiraju u zadovoljavanjuboravka i koja u turistkoj destinaciji ne
potreba turista
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boravi dulje od 24 satdPirjevec, 2008.
9).Promatrati ulogu turistaiskljucivo kao
sudionika turistikih kretanja s ciljem
potrosnje dobara i pritom ne uzeti u ok
Siri kontekst i smisao kojeg ona zapre
ima, a kojima se obogaje profil turista,
Vukoni¢ i Kefa smatraju neprikladnin
(Vukoni¢ i Keca, 2001., 10). Oruzimaju u
obzir viSu dimenziju i pripadafie odnose
kao i posliedice koji proizlaze ili <
uzrokom ponaSanja turista, poveziij
ulogu turista sa prijenosom duhovi
dobara, navika [ vjeroispovijes
naglasavajéi pritom Siri kontekst turistke
potraznjerazvidne kroz turistiku potrosnjL
koja se preklapa sa sferama koje
iskljucivo vezane za turizam, Sto nadilaz
razinu podmirenja egzistencijalnih potre
na koje bi se kao takve moglo gledati
aspekta podmirenja osnovnih  potre

turista tijekom jihova boravka
destinaciji. Isto tako riznim secini svesti
turizam na razinu isklgivo ekonomske
kategorije zbog mogdieg gubitaka te
neravnoteZze koja bi uslijed neplansko
neracionalnog odnosa prema okruzen|
pripadajéim resursima mogla ima
posljedice na razvojnu odrzivost prostc
Potraznja na turistkom trziStu odnosn
potraznja za aktivnostima koje se ostvail
u okviru slobodnog vremena ovise

sljedeim c¢imbenicima koji mdusobnc
povezani sinergijski utf@ na smje
potraznje:fond  raspozivog vremena

diskrecijski dohodak, moguost pristups
lokalitetima i kapacitetima gdje se ostvar
ponuda usluga i potro8ld izbor meiu
alternativnim rjeSenjimaSeneic¢ i Grgona,
2006.).Taj odnos pred&en je na slici 1

Slika br.1.Cimbenici fotraznje na turistékom trzistu

Fond
raspoloziv

Potrosatki
izbor

m 1rzistu

Diskrecijski
dohodak

Mogu énost
pristupa

Izvor: Vlastita izrada premSengic¢, J. i Grgona, Marketing menadzment u turiz.
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Turisticka potraznja, determiniranasadrzaja svojih proizvoda, koji dodatno
istaknutim ¢initeljima, pokazuje visoku uvazavaju kriterije koji jake razvojnu

razinu elastinosti pa prema tome i visokuodrzivost destinacije, morati odgovoriti i
raziu supstitucije u odnosu na pojedinedovoljiti sve véim zahtjevima rastieg

turisticke proizvode i usluge. Neki autorituristickog trzista.  Pritom je potrebito
poput Vanhove naglaSavaju nove trendovestaviti slobodan manevarski prostor
potaknute druStveno-ekonomskim promjepojedincu za izraZzavanje i zadovoljavanje
nama, koji ¢e naglaSavati zahtjeve kaindividualnih ideja, a imaji u vidu

ujedna&avanju kvalitete u odnosu natendenciju porasta aktivnog sudjelovanja
turisticke proizvode i rast kriterija u odnosuturista u kreiranju prostorne i vremenske
na odabir istih (Vanhove, 2005.) Dadimenzije tijekom turistikog boravka u

turizam nije jednostavna pojava &&i destinaciji, bez obzira na &a organizacije

Leiper ukazujdi na pojavu razvidnu kroz putovanja. Da je turizam poprimio nove
preklapanje ,masovnog i tgmog turizma oblike, sadrzaje i r@ne Kkojima se

na jednom prostoru“,naglasavéju da upotpunjuje njegova realizacija (od
shvaeni u kontekstu turistkih potreba, tehnitkog usavrSavanja prijevoznih
pripadajéi  proizvodi (iako razkitih sredstava s obzirom na kriterije brzine i
modaliteta i sadrzaja koji pripadajusigurnosti do inovativnih rjeSnja u
Lrazli¢itim razvojno - evolucijskim etapamasegmentu komunikacije, rezervacije i
turizma®), nailaze na  opravdanostribavljanja specitinih usluga -

istodobnosti svoje ponude na jednonpotpomognutin  novim tehnologijama), uz
prostoru izuzetnom prilagodbom itransparentnu informaciju te prihvatljivu
komplementarn@®l kakvu u definiranim cijenu  dostupnu  Sirim  druStvenim
uvjetima okruzenja turisti drze slojevima, svjed& dimenzija masovnosti

prihvatljivima (Leiper, 2008., 244). razvidna kroz ~mobilnost turista na
Koncentrirajéi se na razliita turistcka kvantitativnoj razini, ali i kroz heterogenost
trziSta nudé prilagodene proizvode, njihovih interesa razvidnih kroz
turistima se povjerava sloboda u izborkvalitativne promjene. Kvalitativni aspekti
proizvoda ali koja je determiniranana razini strukturnih promjena iziskuju
kupovnim moguanostima i dostupn@s. ,dublje poniranje® u sustinsku izmjenu
Vremenska dimenzija koja determiniresadrzaja  turistkog proizvoda, bilo

nove trendove ponaSanja turista, ogleda sedosadasnjih diversificiranih ili
sve véem KkoriStenju slobodnog vremena standardiziranih, kako bi se odgovorilo
turisticke  svrhe, boljoj iskoriStenostnovim izazovima i udovoljilo novim

vremena, dinamiziranju putovanja, ¢e¢ interesima potraznje na turidtom trzistu.
frekvenciji  kraih putovanja tijjekom Uvjeti koji definiraju takav poredak,
godine, integriranjem djelornih interesa i zahtijevaju uravnotezenje  vrijednosti
potreba na putovanju koji dobivaju potpunsadrzaja turistkih proizvoda i njihove
smisao koriStenjem istih shodnih usluga gjenovne prihvatljivosti u skladu sa
destinaciji. Takder je potrebno navesti damoguwnostima kako bi bili dostupni Sirim
tendencija rasta razine prirodnedrustvenim masama.

osvjeStenosti i kulturne dosljednosti u

ponasSanju turistkog potroS&a predstavlja

poticaj migracijskim kretanjima maseULOGA TURISTI CKIH POTREBA U
turista sa izdito definiranim stavom prema KREIRANJU | DEFINIRANJU

sadrzajima turistkih usluga, preciziranim TURISTI CKOG PROIZVODA

Zzeljama vezanim uz sadrzaje boravka i

terminiranja putovanja. Stoga je jedna odSa psiholoskog aspekta, covjekova
pretpostavki dac¢e u turizmu subjekti neravnoteza i unutarnji nesklad koji nastaju
turisticke ponude i posrednici kvalitetompod utjecajem potreba koje su se ,razvile
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,do razine neodgodivosti“ u smislu hitnogzadovoljenjem neke druge potrebe koja
podmirenja, predstavljaju stanjenije u izravnoj vezi s turizmom, a
motiviranosti i potéu covjeka na akciju horizontalna oznsva zamjenu
(Mazaar, 2005.) pa prema tome potrebzadovoljenja jedne turiske potrebe
predstavlja temelj motiviranog ponaSanjarugom (Pirjevec i Kesar, 2002.).

covjeka (Pirjevec i Kesar, 2002.) Turita Prema istrazivanju koje je provedeno na
motivacija odraZzava Zelje i potrebe i mozezorku tajvanskih turista o vrednovanju
biti razmatrana kao kritka varijabla Ccinitelja koji su kljwni prilikom donoSenja
temeljem koje se donose odluke, a potomdluka o turisitkim aktivnostima rezultati
djeluje, i kreira ,proizvod“ zadovoljstva, ukazuju na izuzetnu vaznost zadovoljenja
kao rezultat podmirene potrebe (Changsocio-psiholoskih potreba dovaile
2007.) Ono Sto je turistu nediMo pojedinca u stanje  motiviranosti |
zasigurno je iskustvo na putovanju, koje spredstavljaju  kljgni poticaj odluci o
definira se kao kumulativhe promjene wutovanju, ali i drusStveno-ekonomskih
stavu pojedinca o sebi i svome okruzju kojeimbenika koji su presudni kod donoSenja
su posljedica dog@aja i aktivnosti u odluke o putovanju. Istrazivanjem je
njegovu Zivotu, prtemu je istaknuta razinadokazano kako je odluka o sadrzajima
iskustva razvidna preko broja posgeih vezanim uz putovanje pod snaznim
destinacija, vremena provedenog natjecajem druStvenih odnosa vezanih uz
putovanju i ukupnog broja putovanja osobereporuke obitelji i prijatelja koje turisti
(Filep i Greenacre, 2007., 25).Vazno jelrze pouzdanim izvorima informiranja.
naglasiti da se iskustvo turista sastoji od tBudui da se izvorima informiranja pridaje
faze: sudjelovanje, konzumacija | &aje, velika uloga prilikom donoSenja odluke o
koje osoba pamititav zivot, posebice ako putovanjima, turistikim posrednicima se
je putovanje bilo ugodno i pozitivhopreporda dodatan napor na odrZavanju
iskustvo(Arnould i Price, 1993.) Turisti pozitivnog imidza s cillem zadrzavanja i
sobom nose vlastite vrijednosti i obrascerivlacenja povjerenja klijenata (Chang,
ponasSanja koji potj@l iz njihove vlastite 2007.).

kulture i osobnosti, a koji naravno utjena Suvremeni trendovi i konkurentni uvjeti na
njihovu percepciju i reakciju na novaturistickom trziStu nalazu preispitivanje
iskustva koja stjgu putovanjem u doticaju s moguwnosti subjekata turistke ponude po
drugim kulturama, narodima, destinacijamaitanju kreiranja turistkih proizvoda koji

i obicajima (Cohen, 1972., 179). Sce kvalitetom sadrzaja zadovoljiti, ili
uporistem u Maslowljevoj , Teoriji ljudske premasiti razinu &kivanja turista, ali i
motivacije”® i hjerarhijskim ustrojem efikasnogu od trenutka plasmana, po
potreba, turistike potrebe spadaju u grupukojima ¢e se subjekti turistke ponude i
sekundarnih potreba, potreba viSeg redppsrednici na trzistu verificirati
cije je podmirenje pretpostavkakonkurentnima.lz istaknutoga su razvidne
podmirenosti primarnih potreba. Za pojanmoguwnosti ekspanzije turigtkin potreba
turisticke potrebe veZze se karakteristikgri ¢emu se nashwju trendovi potaknuti
mogunosti supstitucije. Pri tome vertikalnanovim potrebama. Kako navode neki
supstitucija ozn&va situaciju kada seteorettari turizma, sva pojeditaa
potencijalni turist odltuje na zamjenu turisticka dobra moraju biti u takvoj
zadovoljenja turistikin potreba meiusobnoj vezi da zajedki i
sinkronizirano formiraju upravo onu
skupinu turisitkih usluga koja odgovara

43 . .. . . .
A.H.Maslow svoju teoriju temelji na trajnoj . x| . Y
podjeli osnovnih ljudskih potreba na seda skupnoj - turisitkoj —potrebi  (Sen&¢ |

kategorija: fizioloSke potrebe, potrebe za siguéuoénbrgona' 2006., 41). D&k s obzirom na

potrebe za pripadn6d, potrebe za postovanjem,Krajnju korisnost turistkog proizvoda
potrebe za samoostvarenjem, potrebe za znanjenpoviai paralelu izméu potreba i dobara
razumijevanjem, potrebe za estetikom
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kada analizirajéi turisticki proizvod ima u u smislu stvarnog broja speciiih prostora

vidu preobrazbu prirodnih resursa vezanikoji udovoljavaju kriteriju atraktivnih

za neki prostor kojeovjek preuzima poput prostora, ili u smislu koji se odnosi na
predmeta rada te proizvodnjomumanjivanje njezine kvalitete kroz velike
transformira u nova dobra kojima je ciljkoncentracije turista préemu se ne vodi

zadovoljiti  turisttke potrebe (Duwi¢, ratuna o racionalnom odnosu prema okolini
1991)) I optimalnoj valorizaciji sadrzaja Kkoji
Bez obzira o kojoj drustveno — ekonomskaprostor podrazumijeva.

uvjetovanosti sa aspekta sadrzajnih Rri  definiranju turisttkog proizvoda,

tehnickih mogwnosti koje se pojedincu engleski teoretiar Lockyer bavi se

pruZzaju je rij€, on zbog neostvarenostipitanjima obiljezja usluznog sektora i
odreienih ideala s cillem postizanjanjegove distinkcije od proizvodnoga, s
unutarnje ravnoteze u uvjetima koji muwbzirom na karakteristiku neopipljivosti
dozvoljavaju, poseze za aktivhostima usluge koja je supstancija turidtog

uslugama kojima zadovoljava potrebuproizvoda ili, u teorijicesto spominjanoj
smanjuj¢i emotivnu tenziju. (kao  osobitosti  usluznoga  sektora),
Kao pretpostavku definiranja  pojmaukljucenosti potros&a u proces

turistickog proizvoda potrebno je istaknutitransformacije, dok Bunc ide i dalje u
komponente koje ukljfuje turisttka teoretiziranju navedenoga pojma te
ponuda poevsi od atraktivnosti prostora,oslanjajdi se na Krippendorfa o
prometne dostupnosti, zgenih  postojanosti prostorne komponente
receptivnih kapaciteta i promocifé. U sadrzane u proizvodu definira turéi kraj
Sirem kontekstu turistka ponuda ukljtuje temeljnom jedinicom marketinga u turizmu
sve gospodarske i druStvene sudionikéenegi¢ i Grgona, 2006., 46). Planina,
jedne zemlje, koji na direktan ili indirektanturisti¢cki proizvod pojmovno odije sa
n&ain pridonose Sirenju i raziitosti ukupne stajaliSta  proizvéaca, sa  stajaliSta
ponude i time mogiem poveéanju prodavd&a, i sa stajaliSta potro&a (Seneéic¢
turisticke  potrosSnje, kao ekonomske Grgona, 2006.).Vanhove, navodi kako je
rezultante privremenog boravka daitai  sa stajaliSta turista turigki proizvod sve
inozemnih turista (Pirjevec,1998). Daono Sto turist kupi, odnosno konzumira u
primarni elementi turistke ponude, poput zadovoljenju svoje potrebe (Vanhove,
prirodnih  resursa i pogodnosti nekod005),a ovu tezu Vukoéi Caviek dodatno
turistickog prostora, ne mogu predstavljatelaboriraju sa drugog aspekta promaitiaju
turisticki proizvod ve€ samo komponente turisticki proizvod kao skup materijalnih i
istog, nakon Sto ih neki nositelj turite nematerijalnih elemenata koji pripadaju
ponude ugradi u svoj vrijednosni sustawzvornoj i izvedenoj ponudi (Vukodi i
nud&i ih u kombinaciji sa ostalim Cavlek, 2001, 401). Prema Burkartu i
elementima dobivajti pritom svoju trziSnu Medliku turistiki proizvod definiran je kao
vrijednost, zalazu se VukaniPirjevec i amalgam svega onoga Sto turist poduzima u
Cesljas (Sen@¢ i Grgona, 2006, 46). destinaciji i usluge koje koristi da bi
Vukoni¢ i Keca istéu kako je atraktivan zadovoljio svoje turistke potrebe (Burkart
prostor osnovna supstancija turizma peMedlik, 1974., 39).

prema tome i prostorna komponenta ul analizi pojma turistkog proizvoda
ekonomsku i socijalnu komponentuptvara se moginost glediSta s aspekta
klju¢ne komponente razvoja turizmameiuovisnosti  turistke  ponude |
(Vukoni¢ i Ke¢a, 2001., 17). Mnogi autori neizostavne mu komponente tukkbg
upozoravaju na ogratenost ovog resursa, prostora te s aspekta turéste potraznje sa
naglaskom na spedifiost turistéke
“stajaliste o uvjetovanosti turigkie ponude potrebe i pripadajteg afiniteta kojega

podupiru teoretiari poput Huntiker i Krapfa,
Burkarta i Medlika, kaspara i Morisona.

93



Univerzitet u Travniku

razvija prema nekom turigkom prostoru, okruZenja pojedine razvojne etape drusStva,

turististickom proizvodu. formacije. Snaga njihovog utjecaja kroz
Klasicnu masovnu proizvodnju danaspovijest je ostala zabiljeZena u tehnoloSkim
Zamjenjuje .,masovna proizvodnjarjeSenjima koja su utjecala na niz drugih

prilagaiena individualnom kupcy“tako cimbenika i nastanak novih pojava, izioe
proizvadati danas moraju dizajnirati ostalog i turizam. Pri tome su bitni i
specifine proizvode u skladu s njihovimorganizacijski oblici koji mogu podrzavati
interesima. To je potaknulo potrebuwve promjene, a u suvremenom svijetu
ublazavanja jaza koji je dugo vremengoslovne strategije se u svecog mjeri
pocivao u terminoloskoj kontradiktornostitemelje na umrezavanju @visnih
izmedu poimanja ,masovne koncentracije“poslovnih subjekata, sinergijskom snizenju
u smislu postojanja shih potreba koje troSkova kroz dijeljenje poslovnih usluga,
pokazuju mogénost visoke razine te druge oblike holistkog i ekoloSkog
supstitucije S jedne strane, taazmisljanja (Mazarr, 2005., 149).
~Specijalizacije” razvidne kroz mognost Jedno od vrlo prihvgenih znanstveno
diversifikacije turisttkin proizvoda u utemeljenih stajaliSta turizma @ea na
skladu sa specifnim potrebama te ideji da je turizam kao druStveno -
moguwnostima  koje pruzaju dodatniekonomski fenomen utemeljen na pojavama
manevarski prostor subjektima turés® koje je uzrokovala revolucija u podiu
ponude za prilagodbu programa vlastitiznanosti, tehnologije i uvjetovana kako
proizvoda. Na istaknutu ideju navodi Leipepozitivnim, ali tako i negativnim
naglasavajéi s aspekta nositelja turiske promjenama koje je u kontinuitetu poticao
ponude na mogwmost visoke razine razvoj ~ehnéke civilizacije“(Alfier,
supstitucije sadrzajima jednog turéitbg 1994.). Rezultati svih tih promjena su
proizvoda drugim, Kkoristé se pritom omasoviljenje prometa od trenutka kad je
slicnim  tehnologijama, kooperativnimstvorena  pretpostavka za  njegovu
marketinSkim nastupom i primjenjdju realizaciju, te preobrazbe kao
provjerene strategije (Leiper, 2008., 244). 8ansformacije oblika turizma utemeljene na
apekta horizontalne supstitucije, a u svjetlmotivima proizislim iz zahtjeva tog
njezina odnosa naspram novih tendencipemena i potreba koje su u istom trenutku
razvidnih  nginom ponaSanja turista potaknuletovjeka na akciju. Turizam u tom
prilikom izbora turisttkin proizvoda, smislu ne mozemo otrgnuti od razdoblja u
razvidne su slijede speciftnosti: a) kojem je nastao i uvjeta koji su ga bas
poveana potreba turista za izborontakvim oblikovali. Zbog mobilnosti
sliénijih, ili  kategorijom viSe-manje danasnjicovjek ima na raspolaganju mnogo
specifinijin proizvoda i turistkih usluga, n&ina za sagledavanije svijeta, Sto u&iljje
ali ¢ija je koristnost ekvivalentna svjesnost vlastite kulture, ali spoznaje
ocekivanoj razini kvalitete koja rezultirausmjerene na upoznavanje drugih kultura,
zadovoljstvom turista, izcega logéno svjetonazora i krajolika, stvaraju pri tom
proizlazi i b) intenziviranje potrebe zapretpostavku za .sudar
cjenovnom i sadrzajnom harmonizacijojntivilizacija“(Mazarr, 2005., 185).
usluge, cijim se odabirom logino Mobilnost ljudi i informacija dodatno uije
poistovjeuje razina oekivanja I na brojne aspekte modernog drustva i
zadovoljstva u odnosu na kvalitetu. poslovanja, stvara pritisak za alokaciju
usluznih djelatnosti u dijelove svijeta s
nizim nadnicama, utfe na nezaposlenost u

TEHNOLOGIJA raznim dijelovima svijeta, povava
zagovaranje protekcionizma, ali i stvara
Revolucionarna otkéa odraz su drustveno-drusStvene izazove nedemokratskim

ekonomskih uvjeta i sastavni su diaruStvima koji mogu utjecati na potike
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promjene te istodobno poseva vaznost prevladavaju vremenske i prostorne barijere
poznavanja stranih jezika zbog IlakS& neposrednoj komunikaciji s davateljima
moguwnost komuniciranja s interesnimusluga u destinaciji. Brzina dostupnosti
skupinama Sirom svijeta (Mazarr, 2005.). informacija, lakéa primjene i mogénosti
Tehnoloski napredak i turizam su uskanteraktivnog komuniciranja kao
povezani budti da su oba podtja performansama suvremenih oblika
doZiviela  eksponencijalni  porast ukomunikacije turisti daju prednost i
posljednjih 50-ak godina (Poon, 1993.)prilikom odabira usluga i turistkih
Otkrivanje novih ideja eksponencijalnoproizvoda, a Sto se potiuje
raste. Sofisticiranije potrebe nadilaze onkoncentracijom na one davatelje koji
razinu zahtjeva prema kojima je kvalitet&oriste mogudnosti istaknutih tehnologija.
turistickog proizvoda iskljgivo kreirana i Oni subjekti turisitke ponude i posrednici
jednostrano definirana od subjekata ponudeji impelmentiraju (ICT) putem funkcija u
u destinaciji te kao takva moze utjecati npojedinim segmentima svoga poslovanja,
oblikovanje  konkurentnog  proizvoda.efikasniji su u podr&ju plasmana proizvoda
Neizostavnom séini uloga informacijske i i usluga u odnosu na konkurente.
komunikacijske tehnologije (ICTa) koja

tvori  efikasno sredstvo i/ili  kanal

komunikacije (Li, 2007). Na globalnoj je ZAKLJU CAK

razini (ICT) ima utjecaj na razvoj turizma,

a njegov razvoj i napredak dodatno je ¢#je Osim uvjeta koji su vidu slobodnog
na praksu poslovanja, unésg@romjene u vremena i viSka naanih sredstava utjecali
nain posebice u kontekstu inovativnihna nastanak turizma, veliku ulogu u
alata. Internet je kroz dostupnoshjegovom razvoju imali su i ontinitelji
informacija, aplikativne  mogunosti, koji su poput katalizatora utjecali na razvoj
interaktivnost i transparetnost utjecao nauristickih potreba, turistikih proizvoda, pa
svakodnevni Zivot i poslovanje subjekata prema tome i transformaciju turizma u
turizmu o¢emu svjedsi njihova sveceXa alternativni, specitini oblik. Rije¢ je o
primjena na n&n kreiranja turisiikih tehnologiji. U okviru odréene vremenske
proizvoda, n&n promocije proizvoda i dimenzije razvidne su pripadé&gi tehnéke
usluga u turizmu i nan plasmana (Porter, pretpostavke koje stvaraju kijoe
2001). Pri tome su tri nova sustavanogunosti njegova razvoja ali i tehnolosSke
dramaténo promijenila taktiko i strateSko pogodnosti, koje nadalje po
poslovanje (eBusiness W@tch, 2006.), a wpecifcnost njegovih pojavnih oblika.
su R&unalno rezervacijski sustav, GlobalniPodrzavajti sintagmu .fazvojnog
distribucijski sustav i Internet (Buhalis,kontinuiteta u funkciji odrzivosti s jedne
2003). Razvoj Internet pretraziteq strane, te ovih koncentracija u turizmu
kapaciteta prilikom obrade podataka razvidnih kroz nove organizacijske oblike i
prijenosa informacija, brzine mrezepripadajée interese s druge strane®, u
potaknuli su eksponencijalni rast brojalanasSnje doba fenomen turizma biljeZi
korisnika tj. potencijalnih putnika koji posljedice s izuzetnim senzibilitetom na
koriste navedenu tehnologiju u planiranjkvalitativne oscilacije koje su rezultat
svojih putovanja. Zadovoljstvo povratnimpromjena iz okruzenja, a koje su poticaj
informacijama poj&ava pozitivhe aspiracije stvaranja novog hjerarhijskog ustroja
u odnosu na rezultate istaknutog medijapotreba, afiniteta i prioriteta, te novih
izvora, vezdi ih kroz pozitivno emotivno proizvoda.Cinjenica da se smisao potrebe
iskustvo za konkretnog davatelja uslugeealizira njezinim podmirenjem govori u
Vremenski  ograieni, fizicki cesto prilog izuzetnog unutarnjeg poriva i
dislocirani od davatelja, turisti koriStenjemenergije koju pojedinac (svjesno ili ne)
prednosti  novih  tehnologija  lakSeulaze. Za takvo Sto su bile potrebne
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pretpostavke koje su determinirale uvjeterganizacije putovanja, fokusiranjem na
Zivota i rada. Potrebe koje su povijesninpotrebe turista u okviru faza koje se odnose
razvojem evoluirale poprimaju oblik na prikupljanje informacija prije, za vrijeme
sekundarnih potreba, govore u prilog nakon putovanja. Ografeni vremenom,
evolucije pretpostavki bitnih za njihovuturisti viSe ,ne traze* samo vrijednost za

realizaciju.

lzmdu ostalih kao Sto je novac vé i vrijednost za vrijeme dagu
prethodno izréeno izuzetno bithom sevaznost tonoj
izdvaja tehnologija, vremenski detrminiranazahtjeva u

informaciji i
okviru vremena.

ispunjenju
Stoga,

i prihvatljiva korisniku. Vremenu se kaoiskustvom, préenjem specitinih trziSnih

resursu u trenutku i pod utjecajem sve brzibahtjeva,
drustveno-ekonomskih promjena daje sveirista

promjeneproizvoda posebnim interesnim skupinama
njegovim te

Istaknute
nan

veca  vaznost.
determiniraju

uvazavagu navike putovanja

-prilagodbom lepeze turigtih

uvazavanjem slobode pri odabiru

raspolaganjem, razdiobom na slobodno razli¢itih nacina njihove kupnje- temelji su

radno vrijeme. Kroz

slobodnog vremena  odrazavaju

nan provedbe na kojima ¢e morati pdivati strateSka
sprednost subjekata turiskie ponude i
specifine Zelje pojedinca, bez obzira @osrednika u

turizmu. Uz navedeno,

kojoj je sekundarnoj potrebi rije Prema tehnologija povéava efikasnost poslovanja,

tome, za zakljtiti je da je okvir u kojem se a

pojedinac razvija odden vremenom na ubrzava se razmjena informacija i proces

¢iju se efikasnost

utroSenog utge donoSenja odluka o kupnji
tehnologijom kao - instrumentorovjeka. Prema

moguyéno&u interaktivnog pristupa
proizvoda.
tome, vrijeme je resurs Koji

Kada je rij& o turisttkoj— sekundarnoj tehnologiju ¢ini klju¢nom pretpostavkom

potrebi, trziSni zahtjev je poticaj

diversifikaciji usluga na kojima se temeljikonkurentnim

kakonkurentnosti. To zra da mjesto méu

sudionicima turigkie

specifcan turistéki proizvod a n&lijim se ponudece pripadati tehnoloSko-inovativnim
osnovama izgraje turizam mjeren novim turistickim subjektima, ali i iskusnim te

kriterijima specifénih oblika. U takvim
uvjetima na turistkom trziStu ¢e biti

intuitivnim koji ¢e znati iskoristiti trendove
kao prilike iz okruZzenja i pretiti ih u

konkurentni oni subjekti turistke ponude i vlastite snage.

oni  turistiéki
prilagodbom

posrednici
vlastitih

koji ¢e
proizvodnih
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ANALIZA DUGORO CNIH POSLJEDICA
SAVREMENIH
FINANSIJSKIH KRIZA

ANALYSIS OF LONG-TERM CONSEQUENCES OF MODERN
FINANCIAL CRISIS

Almira Mujagi¢
Amra Nuhanow

UvoD radnih uslova, implikaciji razitih oblika
kulturnog nasilja, proSirenju neutemeljenih
Neoliberalna globalizacijska politika donosinejednakosti, produbljivanju demokratskih
mnoge negativne posljedice po cijelaeficita i sl. U posljednjih nekoliko
covjecanstvo, koje se ogledaju udecenija, civilizacija nije dozivjela va
pove&anom ekoloskom uniStavanju,krizu u oblasti finansija, energetike |
poveavanju nivoa siromastva, pogorsanju prehrane, nego Sto se to sada deSava.

Slika 1. Osnove posljedice finansijsih kfiza

Unistavanje tropskih suma,
ozonske rupe
globalno zagrijavanje

Svijet postaje «globalno selo» i

¢ drustvo na daljinu»

iy

Amerikdnizacija»

DRUSTVO

.
---------

FINANSLISKE KRIZE

Ogroman porast trgovine kulture

kraj nacionalne ekonomije

FINANSIJSKA KRIZA + SVINJSKA GRIPA + SVJETSKA GLAD = NOVI SVJETSKI POREDAK

45Kreacija autora. Prilagieno prema: IMF, (2009Yhe Implications of the Global Financial Crisis foow-
Income Countriesstr. 68
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EKSPANZIJA GLOBALNOG i 2009. godine, neminovno se dolazi do
SIROMASTVA | PREHRAMBENO — zakljutka da su poumnju cijena viSe
NAFTNA KRIZA podloznije zemlje u razvoju. Zbog globalne

trgovinske politike i opih trgovinskih

U najnovijem izvjeStaju ametke uslova, od januara 2009. godine posljedice
neprofitne organizacijBread for the World poskupljenja hrane u viSe od 15 zemalja
za 2010. godinu se navodi da su globalmvijeta su vée od 10% GDP-a i zbog toga
siromastvo i glad u posljednjih nekolikoje prostor koji je predden za jdanje
godina u dramatnom porastu, te da bi makroekonomskog menadZmenta
produbljavanje svjetske finansijske krizeekonomija u razvoju ograten. Konstantno
moglo samo dalje pogorsavati tu situaéfju. visoke cijene hrangée pogorsati inflatorni
Prema njihovom istrazivanju, broj ljudipritisak, c¢ime ¢e se povéati izdaci
Sirom svijeta koji Zive u siromaStvu seugroZenih grupa i joS viSe ugroziti
poveao za 100 miliona u manje od dvijesiromasni u svijetu. Kako je Ministarstvo
godine, a broj ljudi koji su gladni pot@o finansija G-8 naglasilo, visoke cijene hrane
za viSe od 75 miliona. Analiza Svjetskepredstavljaju ozbiljan problem ekonomske
banke pod simbainim nazivom «Kriza stabilnosti i rasta, te kao takve otezavaju
pogaia domainstva - testiranje napredak mnogih zemalja koje su u razvoju.
osjetljivosti domainstava u Evropi | Jedan od raséih problema danas u
Centralnoj Aziji, 2010.% je pokazala da je svijetu je sigurnost snabdijevanja hranom.
svjetska finansijska kriza imalaPrema istrazivanjima Organizacije za hranu
poraZavajui utjecaj na porodice u Evropiii  poljopriviedu  (FAO$®  sigurnost
Centralnoj Aziji sa rizikom da se napredaksnabdijevanja hranom je obezldgma ako
ostvaren u protekloj deceniji na smanjenjsvi ljudi u datom trenutku imaju materijalnu
siromasStva, smanji tek za jednu petinunogutnost i fizikki pristup dovoljnim
Prema procjeni Svjetske banke, do krajgolicinama sigurne i zdrave hrane.
2012. godine bi moglo biti joS viSe od 10Govor&i o sigurnosti u obezbigenosti
miliona siromasnih osoba u regiji i joS blizuhranom, skino energentima i nafti, mora se
dodatnih 25 miliona onih koji su bili gotovonapomenuti da nije rife samo o
srednja klasa, a sada su tek iznad linigeometanoj fizikoj snabdjevenosti, ¥e 0
siromasStva, uz mogunost gubitka svojih cijeni koja bi omogtila neometanu
domova, posla i osnovnih usluga. ekonomsku aktivnost. Imaju to u vidu,

Od 2000. godine pa naovamo, svijet ssvjetske rezerve hrane su u 2009. godini
kontinuirano suske sa rekordnim cijenamabile na nizem nivou, odnosno na najnizem
prehrambenih proizvoda. Takve cijenenivou. S druge strane, cijene glavnih
zbog prebrzog povanja, globalnu prehrambenih  proizvoda su porasle
ekonomijucine nestabilnom. S obzirom narekordno, pricemu je samo kukuruz krajem
njihov utjecaj na distribuciju prihoda i12009. godine dostigao 50% viSu cijenu od
siromastvo, u posliednje vrijeme visokeone zabiljezene 12 mijeseci rarfijeRast
cijene prehrambenih proizvoda stvaraju sveijena prehrambenih proizvoda se desio i u
vecu zabrinutost, nego visoke cijene naftezemljama koje se pretezno oslanjaju na
Tako ekonomski stkmjaci potvduju dace
slied&ih nekoliko mjeseci biti teSko *®FA0 ima za cil poméi onima koji su u opasnost,
prevazéi ovakvu vrstu krize, te izbfg¢ osigurati da siromasni ne gladuju, spfifedrustveni
njene potencijalne posljedice. Upduguéi kolaps koji je izazvan galopirajim rastom cijena

ranija povéanja cijena hrane iznda 2005, "rane u svijetu, poati ulaganja u poljoprivredu,
modernizovati poljoprivredne grane i tehnologije

koje se u njima koriste, ulagati u intenzivha

6 istraZivanja, itd. Tucker P., (2009Reparing the
Jicking M., (2008),Containgthe financial crisis world's financial systeqstr. 14

Aslgr- ) “OJicklinh M., (2008)Averting the financial crisis
[http://worldbank.org/world_report, juli 2010.] str. 79-80
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svoju proizvodnju. Prema procjeni UN-aFilipini, Salvador, Afganistan, Senegal....)
broj svjetskog stanovniStvée dostéi 9 su uvele kontrolu cijena, ogr&enje
milijardi do 2050. godine, Stée preko rasta izvoza, nize carine i subvencije za
potraznje utjecati na dalji rast cijengpotroS&e.Vetina ekonomista vidi uzroke
prehrambenih proizvodd.Danas, milijarda takve situacije na trZitu hrane zbog
ljudi prezivljava sa dnevnim prihodom od lvolatilnosti cijena nafte, po¢ane potraznje
dolara, Sto je karakteristika sve izrazenije(Kina i Indija), povéanih subvencija i
siromasStva. Méutim, stanovnistvo koje provadenja protekcionizma. Uprkos
ima samo 50 centi na dan geai su sa rekordnoj proizvodnji hrane u svijetu u
katastrofom, dok =za srednju klasu prvoj deceniji XXI stolj€a, cijenece ostati
siromasnim zemljama svjetskavrlo visoke sve do 2015. godine. Uz
prehrambeno - naftna kriza Zmadricanje najsiromasnije, time ¢e najviSe biti

od zdravstvene zaStite i povémnje djece iz pogaiene zemlje koje se oslanjaju na uvoz
Skole. Predstavnici Svjetske  bankdrane. Prema izvjeStaju Svjetske banke za
upozoravaju da bi upravo, ta globalna kriz2010. godinu, u posljednje tri godine cijene
mogla gurnuti joS 100 miliona ljudi ispodpSenice na svjetskom nivou su porasle
granice sve dubljeg siromasStva i takd81%, a cijene hrane 83%. Pdéare su i
ponistiti sve Sto je ¢injeno u posljednjim cijene rize, kukuruza, jestivog ulja, mlijeka
desetlj¢ima, a posebno u poboljSanju drugih namirnica. U samo nekoliko
standarda siromasSnih u svijetu. U tonsedmica, cijena rize je dostigla historijski
kontekstu, danas se na svjetskim samitintakord sa 75% rasta na globalnom nivou, a
predlazu razliiti programi poméi za cijena hljeba u wv@ni siromasnih zemalja
globalnu politiku hrane koja uklfuje, vise se nego udvosttila.>

izmedu ostalog, pow&anje pomoi u Africi,

ali i formiranje zahtieva najéem Tabela 1. Indeks projekcije cijena hrane i
proizvaiatima zitarica zbog poniStenja Zitarica, 2004=10¢F

njihove zabrane izvoza. Osim toga, nude|serealne | ;505 | 54503 2009, 2010, 2015.
i prijedlozi za rjeSavanje problema sa ClU€ne
prehranom u 3koli, uslovljenim prenoso "Kptjgk:r::fe igi gg igi 122 ijg
novca, povéanjem poljoprivredne— Risa 130 | 243 | 208 183 160
proizvodnje, boljim razumijevanjem  Soja 119 | 156 | 147 139/ 115
utjecaja cijena biogoriva, smanjenom Sojino 136 | 187 | 173 160l 110
podrskom i trgovekim preprekama koje Ul
desetli¢gima ometaju konkurentnost naS€er | 133 | 157 | 167] 176] 182

svjetskom poljoprivrednom trzistu, itd.

Rast cilena hrane u svijetu postaje svi¥Nogi strnjaci procjenjuju dace cijene
vedi  problem. Poskuplienje hrane yZitarica do 2015. godine biti visoke i da je

mnogim dijelovima svijeta se posebnd€X Poslije tog perioda moge ccekivati
osjetio tokom 2010. i 2011. godine_staplllzgcuu .prlllka'na trzistu osnovnlh
Ukoliko se u skorijem periodu ne poduzmdPelioprivrednih -~ proizvoda. Uz to, oni
neke mjere, situacija bi se mogla generaIrR)"j‘VO‘Jle da je jedaq od najblt!’lljlh. raquga
pogor&ati. Tome u prilog govoricinjenica ©St09  rasta — cijena  poljoprivrednih
da u preko 90 zemalja svijeta prijeté)rmzvpdasve_masc_)vnl!a upotreba'kukurl'{za
protesti zbog cijena hrane.Porast cijena ly N€kih drugih sirovina u_ proizvodnji
progloj godini je bio jedan od najostrijih uPiogoriva. Zbog toga se trazi od zemalja
historiji, a kao posliedica toga ¢iea KO/€ ~ SU ~ najvazniji  proizwtei
zemalia  (Banglade$, Malavi, ObaldPolioprivrednih  sirovina, da promijene
Slonovae, Etiopija, Pakistan, Egipat, Haiti,

*world Bank, (2010)World Develoment
I Indicators str. 35
Ibidem. *Jbidem.
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svoju agrarnu politiku i znatno visectma eksperimentonf, jer je i ranije bilo
povedu o normalnom snabdijevanjwzabiljezenih sltajeva ilegalne proizvodnje
stanovniStva prehrambenim proizvodimagenetski modifikovane rize u toj zemlii.
Celuloza treba da bude osnovna sirovina Zrema podacima Organizacije za hranu i
dobijanje biogoriva, a ne kukuruz i drugepoljoprivredu (FAOJ>, u period od 1997.
vitalne poljoprivredne kulture. Danas SADdo 2009.godine za 80 puta se péala
troSe viSe odtetvrtine ukupne proizvodnje povrSina zastena GMO. Sjeverna Amerika
kukuruza za izradu biogoriva i to je glavnprednj& sa  proizvodnjom  ovakvih
razlog drastinog skoka cijena Zitarica uproizvoda, iako je u prethodnim godinama
toku proteklih 12 mjeseci. Mi@tim, osim zabiljezen njen veliki rast i u zemljama u
navedenih ekonomskih posljedica oveazvoju, a nar&to u Indiji i Brazilu. Cetiri
prehrambeno — naftne krize, sve@%&e i najrasprostranjenija genetski modifikovana
politicke nestabilnosti. Tako su u 2009usjeva su: soja, uljana repica, pamuk i
godini narastajte cijene hrane izazvalekukuruz.
unutrasnje nemire u nizu zemalja (Meksiko, U mnogim zemljama Evropske
Bengal u Indiji). Vlade u Rusiji, Egiptu i unije, u posljednjoj deceniji, Siri se trend
Kini su intervenisale na trzistu hrane, samproglasenja tkz."GMO slobodnih regija”,
da bi zadrzale cijene na nivou dostupnoiSto zng&i zabrana proizvodnje genetski
za stanovnistvo. modificiranih organizama. Velina regije
Nista manje ne predstavlja nislobodne od GMO-a se pdava iz godine
problem oko genetski modificirane hrane, u godinu, te je u 2012. godini izgledala
polemike na tu temu koje traju viSeovako (slika br.):
decenija, su 2011. godine dovedene do
usijanja.
Genetski modificirani organizmi (u
daljem tekstu:GMO) se krajem osamdesetih
po prvi put pojavljuju na trziStu. Prvi
genetsko modifikovan uzgoj bio je
paradajz, koji je, zbog ne prihvatanja od
strane trziSta, nakon kratkog vremena bio
povuien iz upotrebe. Soja je trenutno u
svijetu jedna od najzastupljenijih genetsko
modificiranih usjeva. Od ukupne svjetske
proizvodnje sojegak 77% iznosi genetski
modificirana soja, a Sto u prevodu Zna
“poboljSana’. Njeno poboljSanje odnosi se
na otpornost na herbicide i sd&u
Tako je Kina odobrila proizvodnju
genetski modifikovane rize za Siroku
potrosSnju. Taj bi potez mogao promijeniti
odnos snaga u globalnoj trgovini hranom, te
potaknuti druge zemlje i proizdate na
upotrebu kontroverzne tehnologije. Kina se
na taj potez odkila najviSe zbog

nedostatka  povrSina i vode za
poljoprivredu. In&e, taj se kineski postupak
nazvao opasnim genetskim

** Nocoll A., (2009),The importance of the financial
® Ubrzo nakon pustanja u upotrebu genetsiilisis, str. 6

modificirane soje, broj alergija je znatno se pace www.fao.org/fileadmin/user_upload/tcas/.../policy
u Velikoj Britaniji ¢ak za 50%. _assistance_series_3.pdf

102



Univerzitetska hronik

Slika 2. Koridtenje gmo proizvoda u F°°
GMO-free areas in the European Union

Izvor: GMC-free Europe Conference 2012

*Dostupno na: http://ww.gmo-free-regions.org/gmo-freeegions/maps.htn
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Delegati iz gmo slobodnih regija,jace generirati inflaciju, nego u Zapadnoj
neprestano ugwju pozive mnogim Evropi. Udio cijena hrane u potraka)
evropskim institucijama da zaStite svojdoSarici u srednjoevropskim i
usjeve od koriStenja gmo, da postanistocnoevropskim zemljama za 2011.
¢lanica gmo slobodne regije te na tagina godinu je iznosio izmi& 22 i 40%, a u
odupru se proizvodnji bez odgovardfu zapadnoevropskim 1498.Prema njihovom
mjera opreza. misljenju, faktori koji utj€u na globalnu
Svjetski ekonomski forum, odrzan unesigurnost hrane (kao Sto su rast
Davosu sredinom 2011. godine, jeopulacije, promjene u Zivotnim navikama,
prezentirao veoma interesantan izvjeStajpotreba zitarica u proizvodnji biogoriva i
pod nazivom «Globalni rizici» u kontekstuklimatske promjene, itd.)¢ée zasigurno,
razmatranja visokih cijena hrane na trziStdugor@&no utjecati na preokret na
hrane>” Naime, u izvjeStaju stoji da su usvjetskom trzistu hrane i otvoriti pitanja
2011. godini cijene za ve dio hrane globalne ravnopravnosti.

dostigle rekordan nivo. Cijena kukuruza jéNepobitna jeiinjenica da se prehrambeno —
krajem 2011. godine bila za 50% viSa odaftna kriza odvija u pozadini Sirenja
one 12 mjeseci ranije, a cijena pSenice swjetske finansijske krize, usporavanja
udvostreéila. Globalne rezerve hrane swekonomskog rasta, ulaska anike
najnize za posljednjih 25 godina, zb&epa ekonomije u recesiju, neravnoteze na
je svjetsko snabdijevanje hranom ranjivo nealutnim trziStima i rasta inflacije. Njena
finansijske krize ili prirodne katastrofe.dalja eskalacija prijeti izazivanjem novih
IzvjeStaj je prognozirao i rast cijena hrane gocijalnih nereda, a to z¢iada ako se ne
Velikoj Britaniji u 2012. godini za 4,7% zabude djelovalo brzo na stvaranju globalnog
period od godinu dana, a u SAD-u za 4,4%onsenzusa 0 spirali cijena, socijalni
najvise zbog pouane upotrebe kukuruzanemiri, potaknuti cijenama hrane u viSe
za proizvodnju etanola. U Kini je porastzemalja,ce se spojiti u globalnu zarazu, ne
cijena hrane za godinu dana bio 17,6%gstavljaji¢i ni jednu zemlju nedirnutu. U
ilako su primanja zarade stanovniStva ostatdlju zaustavljanja rasta cijena hrane |
skoro nepromijenjen® U kombinaciji sa drugih sirovina, koji prijeti Sirenjem nemira
naglim porastom cijene nafte, visoke cijenegladi meiu stanovniStvom najsiromasnijih
hrane u Kini mogle bi da zaajno utjg¢u na zemalja, méunarodni predstavnici Svjetske
globalnu inflaciju. Svjetskigelnici, koji su banke i MMF-a su hitno pozvali na
uzeli we&e na samitu u Davosu, sukoordiniranu akciju industrijski razvijenih
posebno istakli¢injenicu da u mnogim zemalja i zemalja u razvoju za Yveaje
zemljama u razvoju siromasni stanovnichesavjesnog povanja cijena hrane i
troSe oko 75% svojih prihoda na hranu. Orenergenata. U vezi s time, Svjetska banka
su najteze pogteni poskuplijenjem ve¢ radi na sklapanju dogovora sa
osnovnih namirnica. Zbog takve situacijeagencijama UN-a kroz prograi@ecretary
stanovni$tvu u zemljama u razvoju prijetGeneral's High-Level Task Fore koiji
pove&anje neuhranjenosti i gladi, tetretira problematiku svjetske krize zaliha
poniStenje  napretka  ostvarenog narane, kako bi implementirala zajedki
ograntavanju siromastva i smanjenja teretadgovor na postofel krizu. Zajednika
dugova najsiromasnijin zemalja. Tal strategija suzbijanja prehrambeno — naftne
prema prognozi ekonomskih anai@tra krize se sastoji odetiri osnovne smjernice.
MMF-a skuplja hranace u svijetu teze Prva smjernica sece aktivnosti Svjetske
pogoditi Srednju i Isttnu Evropu, jer¢e banke koja pregovara sa preko 40 zemalja

*World Bank, (2009)Global Development Finance *\World Economic Outlook, (2009),
- Charting a global recoverystr. 117 GlobalEconomic Slump Challenges Politiss. 112
*8ibidem. ®Wworld Bank, (2009), op.cit., str. 119
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da pomognu prora razlicite vrste se donesu radikalne i potpunije mjere za
odgovora na postaja krizu, kako bi onda spre&avanje zagéenosti. Cak se i one
sprovela adekvatne programe finansijskesvojene mjere ne sprovode ili se sprovode
pomai. U tom kontekstu je pokrenutdijelimi¢no sa velikim odlaganjim®
Global Food Crisis Responce Program Svjetski klimatolozi u posljednjih
(GFRPJ! kao druga smjernicagime se nekoliko godina upozoravaju dace
pokuSalo ubrzati stvaranje fondacija IDA igomilanje plinova (kao Sto je CO2),
IBRD-a usmjereninh prema podenim uglavhom  prouzrokovano izgaranjem
zemljama (Sto ujedno predstavlja ¢we fosilnih goriva, dovesti do globalnog
smjernicu). Konano, ¢etvrta smjernica se zagrijavanja i drugih vaznih promjena
odnosi na kreiranja jednog novog fond&lime. Na osnovu utdenih klimatskih
nazvanog Multi Donor Trust Fund metoda, mnogi namici smatraju dae se,
(MDTF)®’, pomdau kojeg Banka nudi ako se nastave sada$nji trendovi globalnog
inovativne ndine finansijskog osiguranja zagaivanja zivotne sredine, Zemljina kora
trzisnih proizvoda, kao $to su osiguranje odagrijati od 5°C do 10°CFahrenheitovih.
vremenskih utjecaja, kako bi pomoglaro bi klimu na Zemlji dovelo iznad nivoa
zemljama da kontroliSu rizike koje donosé&oji je osjetila ljudska civilizacija tokom
(suSe ili neke druge vremenske nepogodeyvoje cjelokupne historije. Pri tome bi
Da bi se popunile praznine, Banka nastavlgemlje morale prihvatiti skuplju energiju,
svoju saradnju sa drugim svjetskirmizi zivotni standard i nize nivoe potrosnje.
istraziva&kim organizacijama, pokuSavaju U vezi s time, véina ekonomista danas
iskoristiti  postojée empirijsko znanje prowava ekonomske utjecaje promjene
stritnjaka za stvaranje odgovaraju klime, kako bi spoznali kako drzave mogu
politika koje ¢ée pomdi rieSavanju kriza i poduzimati osjetljive strategif8. Prema
globalnih nestabilnosti u bliskoj buélwosti. njihovom  misljenju, u toku dugog
napredovanja ekonomskog razvoja,
tehnologija je sve viSe odvajala ljude i
EKOLOSKA KRIZA KAO NAJVE Cl ekonomsku aktivnost od klime i klimatskih

TRZISNI NEDOSTATAK | promjena. Danas, zahvaljdjusavremenoj
CIVILIZACIISKA PRIJETNJA tehnologiji ljudi zive i napreduju prakio

u svakoj klimi na zemlji. Za \@& dio
Globalno  zagrijavanje i  klimatske ekonomske aktivnosti, raZite varijable
promjene, uzrokovane prvenstven&kao Sto su nadnice, sindikaliziranja

ljudskim djelovanjem, uz snaznu i ubrzanstritnog obrazovanja radne snage ili
destrukciju bioloSke raznolikosti ulazepolitickin faktora preplavljaju klimatske
medu najistaknutije oblike ekoloSke krize.obzire. Ogenito, oni sektori ekonomije koji
Trenutno je na djelu stalan porast upotrebeeoma mnogo zavise od ekosistema,
fosilnih goriva, porast antropogenih emisijaodnosno od prirodnih pojavate biti
staklenékih plinova u atmosferu, porastnajosjetljivii na klimatsku promjenu.
globalne prosjgne temperature i sl. ZbogDosadasnje studije su pokazale da ekoloska
toga Sto je u u@ni slucajeva ekoloska kriza kriza nije u najmanju ruku stajna, vé da
globalna, sa totalnim posljedicamaje imanentna sustinskim obiljezjima
osnovane su ndenarodne institucije,
odrzavane svjetske konferencijéak su g3 L _ , _ L
Postoji veliki broj zemalja koje su prihvatile

postignuti i dogovori u vezi zastite okoline. : o= :
. ie bilo dovolino. ier C|Ij§v¢ Protqkola iz Kyota, a koje ih u p_raks_|"ne
Medutim, sve to nije bi Ino, J postuju. Hatibovd DZ., (mart 2009.)Q globalizaciji

visokorazvijene zemlje ne dozvoljavaju dgos jednom

*Ybidem.
61 . 652em|je_, popu'F Japana i SAD-a su (@il iquirane
Ibidem. od promjena klime, dok su zemlje u razvoju kao Sto
62,,.. L ) S
Ibidem. su Indija i Brazil ranjivije.
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industrijske civilizacije. U pitanju je prije polie moralnih subjekata 1 potpuno
svega, sistem vrijednosti savremen&norisala mogée moralne objekte. \éa
civilizacije. U tom kontekstu, u prvi plan seekonomista je uvjerena da je krajnji uzrok
namee profiterski  orijentisana etika savremene ekoloSke krize u sferi duha i
individualizma, koja je znmjno smanjila kulture.

Francuska

Juzna Koreja

Italija
Po glavi stanovnika u # Indonezija
metrickim tonama CO2
= Meksiko

m Velika Britanija

= Kanada

= Njemacka
® Brazil
= Japan
u Indija

Udio u svjetskim

emisijama u % = Rusija

mEU

uSAD

= Kina

Slika 3. Najveti emitenti stakleni¢kih plinova®

66[http://www.manager.ba/clanak/?i=2010, januar 2p11.
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Do danas nije postignut nikakav sporazur030.

godine  okafalo uniStavanje

u Kopenhagenu u vezi sa klimatskinsvjetskih Sum&’

promjenama, Stée u buddnosti zasigurno
imati snazne posljedice kofe se, izméu
ostalog, ogledati u vidu smanjenj

Tabela 2. Glavne opcije za smanjenje
a emisije $tetnih gasov&

produktivnosti poljoprivrednog sektora
egzistencijalne zemljoradnje (smanjenje
za 50% u narednih 20-tak ili
godina), pojavi bolesti, poplava, sus
nedostatka vode, te pojavi gladi, hr&amoj
neuhranjenosti, promjenljivosti vremensk

30-tak

Poboljsati iskoristivost energije, npr. u
transportu, gradevinama, aparatima,
osvjetljavanju

A — brze dobiti na startu koristenja

V — otpor potroS& i interesnih grupa zbog
troSkova

A

Ic

prilika, pojavi ozonskih rugd, kiselih
kisa*® efekta staklene baste koji produky
poveanu temperaturu, itd. S obzirom da
radi o globalno rasprostranjenom problen
zasStita zivotne sredine je bila glavn&ka
dnevnog reda na Svjetskom ekonomsk
forumu u Davosu u aprilu, 2010. godin
Podsjéanja radi, na Summitu U
Kopenhagenu su bila postavljena tri cilja
to: (1) smanjenje emisija staklekih

plinova, nar¢ito u razvijenim zemljama,
(2) predvidanja Svjetske meteoroloSki
organizacije (WMO) uptuju na to da je

M

Cista obnovljiva energija, npr. vjetar, voda,
Sunce, biomasa, geotermalna energija iz
falova

A — nezagdujuca, Cista

V¥V — visoke cijene opreme, upitan utjecaj na
okolinu

Biogoriva, npr. kukuruz, Seéerna trska,
palmino ulje

A — biljke konzumiraju CO2 tokom razvoja
V —trazi poljoprivredne izvore i tako t# na
proizvodnju hran€ime dolazi do poskupljenj
hrane

—

|

I

fall

M

potrebno izvrSiti
opasnog zagivacafinansijska podrska zg
siromasSne zemlje i zemlje u razvoju, i (
shema razmjene sredstava, kako bi se

regulisanje CO2 kag

yPorezi i ograniéenja emisija Stetnih gasova -
takse na fosilna goriva, ograntenja emisija
A — postavljaju cijene na emisije

¥ — moglo bi usporiti ekonomski razvoj

3|

99)

67Najveéa oStéenja ozonskog sloja otkrivena s
1986. godine iznad Juznog pola, koja su se 19
godine proSirila na oblasti juzne Australije. Odda
do danas postoje dokazi o smanjenju prostora
oSte&enjima ozonskog omata, Sto je rezultat i
veoma stroge kontrole i ogré&ene upotrebe freona.

®8padavine (vodeni talozi, kiS&gsto su blago kisele

reakcije zbog prisustva ugljene kiseline u njim

zahvaljujui prisustvu C02 u atmosferi. Matim,
kao rezultat antropogenih aktivnosti u vazduhu
nalaze gasovita jedinjenja-oksidi sumpora i azg
koji se rastvaraju u vodi stvargjuodgovarajde

Skladistenje ugljika — uzimanje CO2 na
izvoru i skladiStenje pod zemljom

A — poma u tranziciji za ekonomije baziran
na fosilnim gorivima

V¥V — nepoznati ili visoki komercijalni troSkovi
nejasna dugokma sigurnost

m

14

Nuklearna energija — proSirenje veé
prisutne industrije

A — nizak nivo Stetnih gasova, pouzdanost
sisporuci energije

t ¥ — velika opasnost od jako Stetnih néare

P

(@]

kiseline (prije svega, sumporastu i azotast

skladistenje radioaktivhog otpada je nerijes

Padavine u urbanim i industrijskim zonama koj
obiluju ovim kiselinama, ozrane su kao kisele
kiSe. Pod dejstvom Kkiselih kiSa propada Sumska
vegetacija, uniStavaju se poljoprivredne povrSine i
dolazi do pomora riba u jezerima. Velika d&eja

[Legenda:

A - prednostiV¥ - nedostaci

od kiselih kiSa prisutna su u centralnoj Evropigg

naraito u Njemakoj kao i u Velikoj Britaniji. Na
podruwju Balkanskog poluostrvaditave jugoisténe

Evrope, gdje je krmjatka maténa podlloga, Stetno
dejstvo kiselih kiSa je slabije izrazeno, jer se
prisustvu karbonata odrZzava povoljna reakc
zemljiSta i vode.

[http://
www.carbonpro.org/docs/public/Kyoto_protocol/M
ZOPUGoKyotu.pdfjanuar 2011.]

u http://www.nezavisne.com/komentari/kolumne/Bit
ij&a-za-smanjenje-emisije-stetnih-gasova-u-
atmosferu-50681.htmjanuar 2011.]
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Evropska Komisija je sredinom 2010Kyota).Medutim, veliki problem
godine napravila pregled globalnih troSkova@redstavljaju SAD koje za sobom posda

u borbi protiv klimatskih promjena i tajniz problema i nesuglasica, ne poséuju
prijedlog je bio osnova za pregovore 2havedeni Protokol. U vezi s time, u
drzavaclanica EU-a o zajed&kom stavu svjetskom finansijskom  sistemu se
na Meiunarodnoj konferenciji o klimi u izdvajaju tri apela svjetskibelnika: prvi je
Kopenhagenu, odrZzanoj u decembru 201@a zemlje u razvoju kojima&e globalno
godine. Na toj konferenciji je dogovorenzatoplijenje nanijeti najve Stete, drugi je
novi globalni sporazum o Kklimi kojce upuwen SAD-u, jer se smatra da postoji
zamijeniti Protokol iz Kyota (a koji iste moralni imperativ da se pridruzi ostatku
2012. godinef! Komisija je procijenila da svijeta u bavljenju globalnim zatopljenjem i
¢e zemljama u razvoju za borbu protitreti apel se upéuje Evropi, u smislu da
klimatskih promjena do 2020. godineEvropa mora biti spremna upotrijebiti
trebati oko 66 do 80 mird. eura godisSnjeveliku ma: ekonomske globalizacije, te da
Od tog iznosa, troSkovi prilagodbe iznosilse uhvati ukostac sa najvaznijim svjetskim
bi izmeaiu 10 i 24 mird. eura, a ublazavanjgproblemima okoline. Uzimafii to u obzir,
posljedica klimatskih promjena oko 56danas se predlazu trgovinske sankcije preko
mird. eura. Takée, Komisija je procijenila Svjetske trgovinske organizacije (WTO),
da bi industrija i elektrane trebale osiguratkoja moze biti upotrijebljena za nametanje
33 mird. eura, poljoprivieda 5 mird., aboljeg ponaSanja prema zivotnoj sredini.
sporije uniStavanje tropskih Suma 18 mirdJedan od naj\h nedostataka trziSnog
eura. Pored tih javnih sredstavasistema privrdéivanja jeste ono Sto
medunarodno trziSte ugljikée osigurati do proizvodi zagdivanje ¢ovjekove okoline.
2020. godine 38 mird. eura na godinu. Udi®@rivredni sistemi zemalja nisu uspjeli da
pojedinih ¢lanica EU-a je najspornije obuzdaju taj trziSni nedostatak. Kada se
pitanje, jer bi EU trebala osigurati 287,&riza po osnovu tog velikog trziSnog
mird. eura na svaku milijardu dogovorenuedostatka ispolji neuporedivo ¢@ |

na globalnom nivou. Naje teret bi, pri katastrofalnije, nego Sto je ova sada, svijet
tome, pao na naj¢e zapadneclanice, ¢e se suditi sa apokalipinim
Njemaku (57,96 miliona eura), Veliku posljedicama sudbonosnog karaktera za
Britaniju (46,60 miliona eura) i Francuskuljudsku civilizaciju i za sva Ziva ba na
(43,52 miliona eural® Zbog trenutne zemlji. Tada ¢e nedostatak Stednje,
situacije na svjetskoj sceni, u zemljama EUWkvidnosti, nerealno prikazivanje rezultata
(posebno Francuska) je qmkom 2011. kompanija, stéajevi (ali i drugi nedostaci
godine uveden tzv. uglieni porez narzista) i finansijska kriza, koja je dan danas
potrodnju plina, nafte i ugljerfa. prisutna i koju se pokuSava rijeSiti, u
Svijest o0 globalnom zatopljenju naodnosu na svjetsku ekolosku krizu izgledati
medunarodnom nivou postoji (Protokol izmarginalno!

U rjeSavanje nagomilanih  problema
ibidem. Protokol iz Kyota (1997.) je dogovorljkljl'léeni S.u svi glavni gesnici gIOba.lnihv
najrazvijenih zemalja o smanjenju emisije otpadniﬁkonomSk'h tokova. Uglav_nom 'Se _SV' slazg
plinova u atomosferu, prema kojem bi ona trebaldla je pored pronalaska rieSenja izlaska iz
smanjiti za 5,2% do 2012. godine u odnosu premlarize, potrebno osigurati da takvo rjeSenjem

1990. godine. Mnogi ekonomisti smatraju da séene pyde u  funkciji postizanja  stabilnog
moci ispuniti atekivanja tog protokola do radnog o

roka (2008.-2012.) i dée se smanijiti temperatura za?srz.llzlo%m()delell. raSta(l('d ble-din .
0,15 °C za razliku od predienih 4,2°C - 5,8°C. IZIk 00 ponovijene «double-dip» receslje

Potrebno je smanjenje od 60 do 80% C02, da bi &k «w» - oblikovanog oporavka je i dalje

%abilizirala atmosfera. prisutan u mnogim dijelovima svijeta.

** [http://europeancommission.org/countryreport, Dugoraine posledice krize na ekonomskom

%lélllb?glo-] i socijalnom planu, kako prindaju pojedini
laem.
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autori, mogu da budu oStrije od onihMilenijumska procjena ekosistema (The
vidljivih na kratak rok, pa se kratkamoo Millennium Ecosystem Assessment)
ekonomsko prilagtavanje lako moZe pokazala je da su u poslednjih 50 godina
preobraziti u dugormi razvojni ljudska bika promijenila ekosisteme
problem™*. mnogo brze i ekstenzivnije nego u bilo kom
U traZenju najboljeg modela butkg rasta, drugom periodu istorijéovjetanstva™. Na
mnogi strinjaci se slazu da rast treba bitbsnovu ovih procjena da se zakijuda ¢e
“cistiji” u skladu sa aktulnim pokusSajima danastavak uniStavanja ekosistema dovesti u
se ublaze posljedice nepovoljnih klimatskilopasnost opstanak builu generacija.
promjena. U tom smislu, trebalo biUsmjavarenje privrede prema razvoju
izbjegavati investicije koje Stete Zzivotnojzelene ekonomije, svakak® u narednom
sredini, na n&n da se traze alternativhaperiodu predstavljati vazan instrument u
rieSenjd>. Europska Komisija je izradila i procesima prevazilazenja ekoloske krize.
usvojila dokument “Europska strategija z40Ozelenjavanje” ekonomije ziastavljanje
pametan, odrziv i uklgiv rast-Europa okoliSne politike u centar ekonomske
2020 u kojoj su definisani prioriteti koji bi politike. Razvojem “nove ekonomije”,
trebali predstavljati Europu 2020 Odrzivi svjetske privredete na @inkovitiji nagin
rast predstavlja jedan od tri postavljen&oristiti svoje resurse, kao i reciklirati
prioriteta iz Strategij€. Prema navedenompriblizno 100% proizvedenog otpada.
dokumentu, odrzivi rast bi se promovisaZelena ekonomija uveliko  mijenja
kroz konkurentniji, zeleniji i &inkovitiji proizvode koje koristimo na tiam da oni
rast. Na temelju navedenog, u okvirypostaju odrziviji i ekoloSki prihvatljiviji a
odrzivog rasta postavljeni su ciljevi doSto za rezultat ima manju ukupnu potrosnju
2020.godine koji se odnose na smanjenjesursa u proizvodrifl. U prilog ovakvim
emisije staklerikih plinova za 20% u opredjeljenjima govore i mnogi zak§d na
odnosu na razine iz 1990.godine kao temu zelenog razvoja ekonomije, u kojima
pove&anje izvora obnovljive energije use istte da ne postoji izlaz iz globalne
konatnoj potrodnji energije na 20% ekonomske krize koji ne ukiuje razvoj
Aktivnosti u smjeru postizanja navedenitzelenih tenologija, zastitu Zivotne sredine
cilleva moraju prethoditi promjeni tima kao i racionalno koriStenje resursa. Zemlja
razmiSljanja, a to se prije svega odnosi neoja se opredijelila za razvoj zelene
promjenu infrastrukture kojée biti podloga ekonomije, svakakaie biti konkurentnija
za provedbu postavljenih ciljeva. na svjetskom trziStu, a uzimajuu obzir
sve njene odlike i prednosti.
Agencija Bloomber}} (2011.) objavila je
. _ _ neke od rezultatq postignutih ulaganjima u
Lin, J. Y., «Learning from the past to Reinvent;gleny ekonomiju. Tako su globalna

the Future», Annual Bank Conferrence o ‘ i .
Development Economics, Lessons from East Asil'”agnJa u obnovljivu energiju porasla sa

i . . . .
and the Global Financial Crisis, 2009, World Bankg’Z% u .2_'010;90d'n" do iznosa reko_rdn'h
and Korea Development Institute, Seoul, str2 211 milijardi dolara. Nakon rastin

S OECD, Sinthesis Report on the Strategic
Response, C/MIN (2009)9, Jun 2009;

e Europska komisija, “Europska strategija za "Millennium Ecosystem Assessment, Synthesis
pametan, odrziv i ukligiv rast, Bruxelles, 2010 Report, p 10

” “Europska strategija za pametan, odrziv i ukiju  http://www.millenniumassessment.org/documents/d
rast-Europa 2020” definisala je prioritete koji bi ogument.356.aspx.pdf

trebali predstavljati Europu 2020, i to: pametast,ra Zeleni proizvodi na prvi pogled izgledaju skuplji
odrziv rast i ukljgiv rast. od konvencionalnih proizvoda, ali posmatkajih

8 Ostvarivanjem cilia od 20%¢a&a obnovljivih dugora@no, kroz Zivotni vijek korisnosti, oni su
izvora energije u ukupnoj potroénj energije, zaliiu Svakako isplativiji odnosno jeftiniji.

znailo povetanje broja radnih mjesta za oko " ViSe o navedenom dostupno na:

600.000. www.bloomberg.com
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ekonomija Indije, Kine i Brazila, ekonomije. Samo ovakvim mjerama,
najizrazeniji napredak u razvoju zelenelugor@&no se mogu &kivati pozitivni
ekonomije biljezi se u aftkim zemljama, pomaci u pravcu ekoloSkog razvoja
procentualno izrazeno. U istom izvoru sekonomije, State u konanici smanijiti broj
navodi da su u Egiptu ulaganja u obnovljivisiromasnih, obezbijediti budim
energiju dostigla iznos od 1,3 milijardegeneracijama zdraviju, kvalitetniju hranu
dolard? a da su u Keniji u 2010.godinikao i uslove Zivota, a uz istovremeni razvoj
ulaganja u obnovljivu energiju iznosikak nove tehnologije koj&e zn&ajno smanjiti
1,3 milijarde dolara, iako u 2009.godinizagaivanje zZivotne sredine.
ovakvih ulaganja skoro da i nije bifo
U izvjeStaju UNEP-a pod nazivom “Prema
zelenoj ekonomiji: Putevi prema odrzivojZAKLIU CAK
ekonomiji i suzbijanju siromastva, navodi
se kako bi ulaganja, u iznosu od 2% a temelju do sada iznijetoga, da se
globalnog GDP-a, u razvoj deset Kijuh zakljwiti da mnoge finansijske krize, koje
sektora omogtila zaokret danasSnje su se desile tokom XX i getkom XXI
“zagalivacke” ekonomije prema zelenoj istoljeta, ukazuju na jednu vazriinjenicu,
odrzivoj ekonomiji. Ovakav koncept mjeraa to je da nacionalni finansijski sistem moze
kratkoraino bi proizveo negativne efektebiti «Ahilova peta» makroekonomskog
(krize i nestaSice usljed zaustavljanja rastaenadzmenta ekonomije jedne zemlje.
zagaivacke ekonomije, privremeno Naime, finansijske krize su nezaobilazna i
smanjenje broja radnih mjesta) ali bprat&a pojava savremenog trziSnog sistema
dugor@no osigurao da broj zaposlenihprivredivanja. Razvoj finansijskog sektora
odnosno kvalitetnih radnih mjesta sdnpr. berzi i bankarskog poslovanja) moze
povea. U kontekstu svega navedenog, svienati pozitivne efekte na ekonomski rast i
veti broj zemalja wusvaja programerazvoj. Maeiutim, berzanski krahovi |
prilagaiavanja odnosno programe tranzicijéinansijske krize pokazuju da je trend
u ovom pravctf. porasta cijena bilo kojeg finansijskog
Dakle, iz svega navedenog moZe s@strumenta na finansijskom trzisttesto
zakljwiti da je problem zastite zivotnepreviSe dug (odnosno, formira se finansijski
sredine vaZzan izazov u narednom perioduhalon ili mjehur) i da je potrebno da d
borbi protiv ekoloSke krize, koja ima dalekado manje—viSe intenzivhog smirivanja
dublje korijene i vée posliedice u cijena na niZzem nivou (tzv. pucanje
usporedbi sa finansijskom  krizom.balona). Pri tome, dolazi do porefag u
Klimatske promjene, sa svim negativninrealnom sektoru privrede ne samo ugrozene
posljedicama koje one nose sa soboraemlje, vé i okolnih susjednih zemalja, pa
namee potrebu za korjenitim promjenama vecine svjetskih razvijenih zemalja.
od n&ina razmiljanja, promjene svijestiGeneralno, uzrok velikom broju pacianih
preko ulaganja u novu infrastrukturufinansijskin kriza u posliednje dvije
obrazovanje i intenzivan razvoj zelenalecenije, svakako je posana globalizacija
I mobilnost kapitala na svjetskom
Ovaj rekordni iznos ulaganja u obnovljivufinansijskom trzistu, liberalizacija tekeg i
energiju u Egiptu posliedica je projekta koristenjkapitalnog  rduna, neuskldena sa
toplinske solarne energije. liberalizacijom i reformama ostalih sektora
U~ Keniji su ulaganja u obnovijivu energiju privrede, sprovéenje neodrzivih mijera
usmjerena na geotermalnu energiju kao i IZZgradnyﬁakroekonomske pOIItIke kaO |

velikog broja malih hidroenergetskih postrojenja i . " . . . v, - .
koridtenja biogoriva. pojavljivanje mnogo novih trzista i zemalja

®Dokument Towards a Green Economy: Pathwayd tranziciji prema trziSnoj privredi, uz
to Sustainable Development and Poverty Eradicatid@0SSO ~ modo slabljenje  svjetskog

mogute je preuzeti na internetskoj stranici UNEPfinansijskog sistema. S time u vezi je
a:http://www.undp.hr/www.unep.org/greeneconomy
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pravilno definisanje uzroka finansijskel4.
iznimnog zn@mja za njeno 15.

krize od

rjeSavanje. Praksa pokazuje da su

finansijske krize pojava koja se javlja ul6.

svim ekonomskim sistemima, te da je na

kraju u njihovom rjeSavanju ipak, nuznal7.

intervencija drzave.

18.
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MODELI 1ZGLA DIVANJA U FUNKCHJI
PREDVIDANJA UPOTREBE H2 BLOKATORA

SMOOTHING MODELS IN FUNCTION OF PREDICTING THE USBF
H2 RECEPTOR ANTAGONIST

Samir Mukinové
SAZETAK ABSTARACT

Visoko we&e u ukupnim izdacima zaHigh proportion of total expenditure on
lijekove sa liste esencijalnih lijekova imajumedicines from the list of essential drugs
ljekovi za lijecenje bolesti probavnogare medications for the treatment of
sistema i metabolizma, u koje spada lijediseases of the digestive system and
ranitidin, u obliku tableta jane 300 mg i metabolism, which includes drug ranitidine
pakovanju od 20 tableta.ce&e pomenute in tablets dosage 300 mg pack of 20 tablets.
skupine lijekova iznosi oko 30 %. PotroSnj&articipation of the aforementioned group
ljekova tokom vremena ima obiljezjaof drugs is about 30%. Consumption of
pojave sa trendom. Prognoza upotrebdrugs over time has the characteristics of
ljekova iz ove skupine je bitha zaphenomena with the trend. Forecast use of
donoSenje odluka na makro i mikro razinidrugs in this group is important for decision
Predmet rada je primjena modelanaking at the macro and micro level. The
izgladivanja u svrhu prognoze upotrebesubject of the application model smoothing
ljekova ¢ija upotreba tokom vremenato forecast the use of drugs whose use over
sadrzi trend. Analiza ima za cilj izbortime contains trend. The analysis aims to
prikladnog modela izgtlivanja za pojave select appropriate models for smoothing the
sa linearnim trendom. Osnovna hipotezappearance of the linear trend. The basic
rada je da su Holtov i Brownov modeleassumption is that Holt's and Brown's
podjedanko precizni u prognozi upotrebenodels are in equal precision in forecasting
H2 blokatora, lijekova u okviru grupe A02. the use of H2 blockers, drugs within the
group AO02.
Klju ¢ne rije¢i: jednostavno ekspone-
ncijalno izglativanje, dvostruko ekspone-
ncijalno izglativanje, Holtov model UVOD
eksponencijalnog izgtivanja, Brownov
model eksponencijalnog izgl&anja, Lijekovi iz skupine H2 Dblokatora
MAPE - prosjéna postotna apsolutnaoznaavaju lijekove grupisane na drugom
ppogreska. nivou klasifikacije iz skupine A lijekova. U
okviru skupine A lijekove nalaze se lijekovi
Key words: single exponential smoothing,za lijecenje bolesti probavnog sistema i
double exponential smoothing, Holt'smetabolizma. Sta je ustvari ATC
models exponential smoothing, Brown’klasifikacija?
models exponential smoothing, MAPE -Anatomsko — terapijsko — hemijska klasifi-
mean absolute percentage error. kacija (ATC) je mdunarodno prihveéeni
klasifikacioni sistem za medicinske
proizvode, koji  propisuje  Svjetska
zdravstvena organizacija (WHO). Svakom
nezastienom imenu lijeka (ili kombinaciji
liekovitih supstanci) odovara Sifra od sedam
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alfanumertkih karaktera razvrstanih u 5tendeciju rasta, cilj je analizirati efikasnost
nivoa klasifikacije. primjene modela eksponencijalnog
Za ATC Klasifikaciju je zaduzen izgladivanja: jednostavnog
Kolaborativni centar WHO za metodoligijueksponencijalnog izgliivanja i dvostrukog
statistike lijekova, ¢ije je sjediSte u eksponencijalnog izglivanja.

NorveSkom institutu za javno zdravlje uKao Sto smo istakli, ptenje potroSnje
Oslu. Gdje god je moge, koriste se lijekova u cjelini, a naréito lijekova sa
meiunarodna nezaggna imena.ATC esencijalne liste lijekovéija se se potrosnja
oznaka svih novih lijekova se revidiranajve&im dijelom finansira sredstvima
nakon 3 godine, a moze @a do revizije doprinosa za zdravstveno osiguranje, od
Sifre lijekova koji su i duze u upotrebi. velike vaznosti je za subjekte na mikro i
Pratenje potrosnje lijekova je od izuzetnemakro razini. Shodno predmetu i cilju
vaznosti za mikro i makro razinu. Na mikrastrazivanja osnovna istraziéka hipoteza
razini posebno moramo isfa javne glasi: Modeli eksponencijalnog izgli@anja
zdravstvene ustanove,gradove, kantonea pojave sa linearnim trendom, Holtov i
Zupanije, apoteke, dok se na makro razidrownov, podjedanko su precizni u
pojavljuju drzavne organi i agencije kojiprognozi upotrebe H2 blokatora, lijekova u
prate potrosSnju lijekova na nacionalnopkviru grupe A02.

razini. Préenje upotrebe, odnosnoAnaliza podataka se zasniva na analizi
potrosnje lijekova ima za svrhu postizanj@remenskog niza o potroSnji lijekova,
nekoliko ciljeva: prikupljenim kod Zavoda zdravstvenog
Racionalna farmakoterapija, kojaosiguranja Tuzlanskog kantona. Podaci se
podrazumjeva upotrebu pravog lijeka wdnose na vremenski period od 01.01.
pravoj dozi, za pravog pacijenta tokon2011. do 01.07.2012. godine. Dakle,
potrebnog  vremenskog perioda uanalizom je obihveeno 18 mjesmih
minimalne trosSkove za drusStvo i pojedinca.frekvencija. Obzirom na predmet, cilj i

Utvrdivanje uzroka potrosnje lijekova hipotezu istraZivanja metodologija
Usporedba potroSnje lijekova izthe istrazivanja je bazirana na primjeni
ustanova, regija i izndel drzava regresijske analize, dinatkie analize, i

Poduzimanje potrebnih mjera i aktivnosti yednostavnim prognoskim postupcima.

slicaju neracionalne potrosnje lijekova. Za  ocjenu  efikasnosti  analiziranih

Na podri¢ju Tuzlanskog kantona, premaprognosttkin postupaka koriStene su mjere

izvjeStaju Zavoda zdravstvenog osiguranjaspjesosti.

Tuzlanskog kantona (ZZO TK) ukupnaZnaaj istrazivanja u teorijskom smislu

potrosSnja lijekova na teret zavoda iznosilagleda se u tome Sto daje osnovu za

je 37.862.295 KM. U okviru ukupne pravilan izbor i primjenu prognosgkih

potrosnje lijekova relativnoge&e lijekova modela za vremenske serije koje sadrze

grupe A iznosi 27,33 %. linearni trenda U empirijskom smislu
doprinos istrazivanja se odnosi na izgradnju
modela za prognoziranje potrosnje lijeka

METODOLOGIJA | CILJ nezasitenog naziva ranitidin, u obliku

ISTRAZIVANJA tableta, jaine 300 mg koji pripadi podgrupi
H2 blokatora.

Istrazivanje je usmjereno na uliwanje

efikasnosti upotrebe jednostavnih

prognosttkin  postupaka u predé@nju PROGNOSTICKE METODE |

upotrebe lijekova na drugom nivouMODELI

klasifikacije AO02-Antacidi i lijekovi za

lijecenje ulkusne bolesti. Budu da Brojne su situacije u kojima je predeainje

upotreba lijekova izrazava kontinuiranuinuzno u cilju donoSenja odluka. Postoje
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dvije glavne grupe prognogkih metoda: MODELI EKSPONENCIJALNOG
kvalitativne i kvantitativne [Dundi¢, K., 1ZGLA DPIVANJA ZA POJAVE SA
Bahovec, V., 2012., 398]. Kod kvalitativnihnTENDOM

prognostékih metoda procjena budin

stanja, kao i procjena be razine Veomcesto vremenske pojave sadrze trend.
posmatrane pojave predstavlja rezultat rad&ema tome mnoge procedure
strienjaka. Koristi se u situacijama kadaeksponencijalnog izgiivanja zasnivaju se
nemamo dovoljno podataka o realizacijna proSirenju jednostavnog ekspone-
posmatrane pojave u proSlosti i ugju ncijalnog izglaivanja, Jedna od takvih
kada uopSte neraspolazemo podacima. procedura je Holtova  procedura koja
Za razliku od kvalitativnih metoda, dopusSta postojanje trendovskog ponasanja.
kvantitativne metode koriste empirijskeNavedeni model se u literatwesto naziva
podatke i prognostke modele. Holtov dvoparametarski model linearnog
Razlikujemo nekoliko prognoskinh eksponencijalnog izgiivanja (engl. single
modela, méu kojima se n&eXe exponential smoothing with linear trend,

upotrebljavaju: SEST) Lizmesija, M., Sod, P., 2012., 95].
modeli izglalivanja (engl. smoothing Prognositke vrijednosti za jedan period
modles). unaprijed, jedan period nakon téleg

modeli vremenskih serija (engl. generatazdoblja, izraunava se prema obrascu:
time series models), i

regresijski modeli (engl. regression mOdleSh+1=Ft+ T,
MODELI EKSPONENCIJALNOG F=d (Yi- Sis) + (1-0)(Fea+ Teg)(1)

IZGLA DIVANJA
T=p(F- Fra) + (1P)Tea
Modeli  eksponencijalnog izgiavanja
mogu  biti  jednostruki i dvostruki. y obrascu i B su konstante izgiivanja, a
Izgladivanje vrijednosti vremenskog nizaTt je procjena efekta trenda. Holt je
se vrSi ponderisanjem ¢lanova  niza progirio model jednostavnog
nejednakim  ponderima  (konstantamakksponencijalnog  izgltivanja kako  bi
Pondri  prestavljaju eksponencijalntymogutio prognoziranje pojava sa trendom.
opadajéi  niz. Osnovna razlika iznd®@ Holtov odle sadrzi dvije konstante | to:
modela eksponencijalnog izgi@anja i onstantu izgldivanja za razinu pojave)
metode pontnih prosjeka je u tome Sto| onstantu izgldivanja za uticaj trenda).
metoda pondnih prosjeka daje jedankegpje konstante mogu poprimiti bilo koju
pondere svim analiziranim podacima. Kodrijjednost izméu nula i jedan. Inicijalna
modela  eksponencijalnog  izgl@anja prognosttka vrijednost  je uobijeno
vrijednost vremenskog niza, hronoloSkjednaka  prvoj stvarnoj vrijednosti ili
uredenog, koja je najbliza tekam trenutku  procjeni parametrar u modelu linearnog
vremena ima najée ponder. Sto je trenda. Inicijanina procjena efekta trenda je
vrijednost vremenskog niza udaljenija oq opigajeno nula ili je jednaka procjeni
trenutka prognoziranja to je vrijednostarametrg u modelu linearnog trenda.
pondera manja, i obrnuto.
Osim  Holtov-og dvoparametarskog
modela linearnog eksponencijalnog
izgladivanja, za potrebe prognoziranja
pojava sa linearnim trendontesto se
upotrebljava i Brownov model dvostrukog
eksponencijalnog izgiivanja (engl. double
exponential smoothing with linear trend,
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DEST) [CizmeSija, M., Sod, P., 2012., 1d
104]. ) | J MAE =;Z_‘,|et| (5)
Prognostike vrijednosti za jedan period =
unaprijed, jedan period nakon téleg

o Srednja kvadratna progna$ta pogreska
razdoblja, izréaunava se prema obrascu: ) prog Pog

(engl. mean squared error — MSE) se
izratunava po obrascu
Fi=aY; + (1'(1)Ft_1 1J
MSE==>"¢’ (6)
F,t:(lYt + (1-(1)F't-1(2) T t=1
Prosj&na postotna apsolutna prognoks
Fur= 2R+ Fi+1[o/ (1-0)] (Rt -FY) pogreska (engl. mean absolute percentage
, error—MAPE) se izré&unava po obrascu:
O<o<lFp=Fg=Y;

R @)

1 T
MAPE—?Z

i=1

Brownov model dvostrukog ekspone-
ncijalnog izglaivanja je ustvari specijalan
slucaj Holtovog modela u kome je
konstantar jednaka konstant

REZULTATI ISTRAZIVANJA

ODABRANE MJERE TA CNOSTI - o .
PROGNOSTICKIH MODELA Za prognoziranje potrosnje lijeka ranitidine
u obliku tablet, jaine 300 mg koji pripadi
. : P : i lijekova H2 blokatora, grupisanih na
Koliko je primjenjeni  prognostki grupi ) A :
postupak kvalitetan moze se ocjenitf.jrugom nivou ATC klasifikacije. Pomenuti
[

razlicitim mjerama. Ima ih nekoliko, ali jek se nalazi na esencijalnoj listi lijekova

zajednéka karakteristika svm mjerama jeTuzIanskog kantona.

da polaze od prognos&kih pogreSaka

[Dumic¢i¢, K., Bahovec, V., 2012., 416-
417]. KLASIFIKACIJA LIJEKOVA

Prognostika pogreska (engl. error — e)U_ Anatom;lko-_;_ekrapi_jsko-hke_mijskom (ATC)
izratunava se po obrascu: sistemu aslifikacije, aktivne tvarl su

podijelieni u razkite grupe prema
organima ili sistemima na koje djeluju i
njihovim terapeutskim, farmakoloSkim i
hemijskim svojstvima .

e=Y—R t=12,..T (3)

pri ce;nu €. Y' R sli\./arne vrlje%r;‘)istl Lijekovi se svrstavaju u skupine na pet
posmatrane pojave, = progn razlicitih nivoa. ATC sistem dijeli sve
vrijednost posmatrane pojave, T — bro

. RO . PM%ategorije lijekova na 5 nivoa.
parova stvarnih i prognosgkih vrijednosti. gorije et o
— prvi nivo je anatomski i ozrava se

velikim latinicnim slovom. Lijekovi su
podeljeni u 14 anatomskih grupa.
— drugi nivo se sastoji od dva arapska
T broja i oznédava glavnu terapijsku grupu
dYe &) kojoj pripada dati lijek
t=1 — treci nivo je oznaen latintnim slovom i

_ 5 blize odre@uje farmakoloSko-terapijsku
Prosj€éna apsolutna pogreska (engl. mean podgrupu

absolute error — MAE) se iZfanava po _ ¢etyrti nivo je predstavijen latitiim

obrascu: slovom i ozndava farmakoloko-
hemijsku podgrupu

Postotna prognosta pogreska (engl. mean
error — ME) se izréunava po obrascu:

ME =

|-
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— poslednji (peti) nivo se sastoji od dve lijek ili njihovu kombinaciju u okviru
arapske cifre i ozrava pojedinéan farmakoloSko-hemijske podgrupe.

Tabela 1. ATC Klasifikacija lijekova na prvoj razin
Kod SadrzZaj
Probavni sistem i metabolizam
Krv i krvotvorni organi
Kardivaskularni sistem
Koza
Mokra¢ni sistem i spolni hormoni
Sistem Zlijezda s unutarnjimdenjem
Sistemske infekcije (izuzev infekcija uzrokovandrgzitima)
Zlo¢udne bolesti i imunomodulatori
MiSi¢no-koStani sistem
Zivéani sistem
Infekcije uzrokovanie parazitima
Sistem diSnih organa
Culni organi (Osjetila)
Razno

<|WATVIZIZT|<I|OO0O0 T >

POTROSNJE RANITIDINA U
OKVIRU POSMATRANOG PERIODA vremenskom periodu 18 mjeseci, odnosno
od 01.01. 2011. do 01.07.2012. godine.
Za potrebe istrazivanja, odnosno prognoz@otrosnja  ranitidina u  odabranom
prikupljeni su podaci o potrosnji lijekavremenskom razdoblju na podju
ranitidin, u obliku tableta jane 300 mgu  Tuzlanskog kantona prikazani je u tabeli 2.
Tabela 2. PotroSnja ranitidina- tablete od 300 mgpakovanju od 16 kapsula

Mjesec, Godina Koli ¢ina pakovanja
[, 2011 1406,1
I, 2011 1850
I, 2011 985
IV, 2011 1311
V, 2011 1109

VI, 2011 915
VIl, 2011 754
VI, 2011 730
IX, 2011 809
X, 2011 743
X1, 2011 751
Xll, 2011 743
l, 2012 546
I, 2012 619
I, 2012 701
IV, 2012 471
V, 2012 566
VI, 2012 513
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Graficki prikazano izgleda ovako:

Slika 1. PotroSnja ranitidina u posmatranom peda
2000
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Mjesec, Godina

Na osnovu gratkog prikaza, vidljivo je da 300 mg i pakovianjima od 10 tableta, ima
potrosnja ranitidina u obliku tabletagjae  opadajatii trend.
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Mjesec, Godina

HOLTOV MODEL PROGNOZIRANJA  vrijednost trenda T1. \Wesmo istakli da

POTROSNJE RANITIDINA izbor inicijalnih vrijednosti se moze izvrsSiti
na nekoliko n&ina, u nastavku inicijalne

Kod primjene Holtovog modela, odnosno wrijednosti ¢e biti procjenjene upotrebom

procesu inicijalizacije potrebno je procjenitiregresijske analize nad izvornim podacima.

prvu izglaienu vrijetnost F1, kao i getnu  Rezultati regresijske analize prezentirani su
na slici 2 koja slijedi.

118



Univerzitetska hronika

Slika 2. Rezultati regresijske analize — ocjena retad

Adjusted R Std. Error of the Durbin-Watson
Model R R Square Square Estimate (d)
1 0,846 0,716 0,698 196,53 2,00
ANOVA
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1554406,638 1 1554406,638 40,244 0,000
Residual 617992,105 16 38624,507
Total 2172398,743 17
Koeficijenti
Standardizovani
Model Nestandardizovani koeficijenti koeficijenti
B Standardna pogreska Beta T Signifikantnost
(Constant)  1.400,43 96,65 14,49 0,000
Vrijeme 56,64 8,93 -0,85 -6,34 0,000
MAD = %

85Mjera uspjesnosti za regresijski model &mat pomou Excel ststistikog paketa.
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Kao Sto se vidi radi se o regresijskonprihvatamo HO, odnosno prihvatamo
modelu u kome je nezavisna varijabldipotezu o nepostojanju autokorelacije.
vrijeme. Indikatorske varijable se uvode za
kvartale. Modelom je objasnjeno 71,60 %\akon Sto smo izvrSili procjenu parametara
svih odstupanja. Model regresije sanad izvornim podacima, procjena inicijalne
ocjenjenim parametrima je dat izrazom: izgladene vrijednosti jednaka je parametru
Yt =1.400,43 — 56,64 Xt a, dok je inicijlana vrijednost trenda
jednaka parametru B. Odrelivanje
Regresijski koeficijent je -56,64 koji jasnokonstanti mozZze da bude zasnovano na
pokazuje da potroSnja ranitidina, tablete odnalitéarevom iskustvu ili metodom
300 mg, oma opadaju trend, gdje pokuSaja i pogreSke. Veliu pohopri
protokom jedenog mjeseca potrosSnjadraiivanju konstanti pruzaju statigki
smanjuje u prosjeku za 56,64 pakovanja. softweri (WinQSB) koji pruza mogunost
Kritiéne vrijednosti Durbin-Watsonovog automatskog oddevanja konstanti kojice
testa, na nivou z@ajnosti imati minimalnu pogreSku. Prognaste
(signifikantnosti) od 0,05, broj nezavisnihvrijednosti i mjere uspjesnosti primenom
varijabli k = 1 i za duzZinu serije n=18Holtovog dvoparametarskog modela za
vrijednosti sl¢ajnih varijabli su: dL= pojave sa linearnim trendom, iZtaate su
1,157 dU 1,391. Sada slijedom obrazaca z& poma@ programskog paketa WinQsS,
provaienje Durbin —Watsonovog testaiprikazani su u narednoj tabeli.
izratunavamo:
4-dL=4-1,157=2,843
4-dU =4-1,391 =2,609

Kako je Durbin-Watsonovo obiljezje
d=2,00 odnosno d < 12,843 ilid < 4 - dU,

Tabela 3. Stvarne i prognogte vrijednosti uz primjenu Holtovog modela

06-16-201 3 | Actual | Forecast by ‘ Forecast by Forecast by | Forecast CFE ‘ MAD ‘ MSE ‘ MAPE [%)| Tracking ‘ R-zquare
Miezeci Data SEST SEST SEST Error Signal
1 1406.1;
2 1850 1303.351 1311.451 1287.15 562,85 562.85 562,85 3168001 3042432 1
3 985 1392.578 1470,453 1230.51 -245.51 317,34 404,18 1885376 276746 0.7851452 0.138879
4 131 1266.505 1278.,564 1173.87 13713 454 47 3151633 131960 21.,93638 1.442014 0.197194
5 1109 1233517 1244,96 1117,23  -8.22998 446,24 238,43 9898691 16,63782 1.871577 0,1504282
6 915 1159.255 1148.601 106059 -14559 300,65 219.862 83428.81 16.49255 1.367449 B8.881283E-02
7 754 1046.39 1001.,926 100395  -249.95 5070007 2248766 79936.51 19.26877 0.2254573 7 475173E-02
] 730 906,355 928,6402 947,3099 -217.3099 -166.6099 223 7957 75263.23 2076872 -0.744471 0.1029703
9 809 778.9456 691,2624 8906699 -81.66992 -248.2798  206.03 G6689.08 1943453 -1.205066 0.1451075
10 743 6946213 629,3943 34,0299 -91.02991 -339.3097 193.2522 601999 1863643 -1.755787 0.1918873
11 751 616.9646 576.5112 F77.3899 -26.38989 -365.6996 1765659 5424955 1712419 -2.071178 0.2446869
12 743 564,3073 557.5969 720,7499 2225012 -343.,4495 1625372 4936278 1583968 -2.113051 0,3044405
13 546 531,383 558.6432 664,1099 -118.1099 -461.5593 158,835 46411.71 1632236 -2.905905 0.3500436
14 619 466.,5207 499,1378 607.4698 11.53015 -450.0292 1475038 42851.8 1521008 -3.050966 0.4120705
15 7m 438,3795 4901715 550,8298 1501702 -299.859 147 6943 41401.75 1565381 -2.030268 0.4920417
16 471 4480238 527.4698 494,1898 -23.18982 -323.0488 139,394 3B677.49 1493846 -2.317523 0.5432938
17 566 4111179 479,4962 4375498 128.4502 -194,5986 138,71 37291.36 15,4232 -1.402917 0.623811
18 513 409,886 4822001 380,9098 132.0902 -6250842 1383206 3612409 16,03057 -0.4519097 0.7040876
19 404,4874 470,9648 324,2698
20 378.4659 450,4895 2676298
21 352.,4445 430,0142 2109898
CFE 447 9988 339.5211 -62.,50842
MAD 172.8346 169,4652 138.3206
HMSE 49378,38 49011 1 3612409
MAPE 20.26084 19.30093 1603057
Trk.Signal 2.592066 2.003485 -0.4519097
R-square 1.110491 1.064126 0,7040876
Alpha=0,2 Alpha=03 Alpha=0
Beta=0.3 Beta=0.3 Beta=0
F(0)=1400.430 F(D)=1400.,430 F(0)=1400.430
T(D)=-56.64 T(D)=-56.64 T(0)=-56.64
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Stvarne i prognositke vrijednosti dobivene konstanti,  ukljguju¢i i automatsko
primjenom Holtovog dvoparametarskogodreiivanje konstanti, prikazane su
modela eksponencijalnog izdigaja za graficki na sledéoj slici.

pojave sa trendom, uz primjenu ré#lh

Slika 3. Grafi’ki prikaz stavrnih i prognosttkih vrijednosti uz primjenu Holtovog

Mean of Actual Data = 862.3389  5.D. (Sigma) = 357.4747 n =18 HForecas =3
2292238 Actual - SEST - SEST B SEST i 2e9z238

2053,014 2083014

1822 790

1832790

1604 567

1604.567

1376343

1376343

1146113

1146113

16,8351

516,6951

687.6714

687 6714

458,4475 458,4476

229,2239 229,2238

1 5 10 15

proizvoljno, ten a karaju automatski
U nastavku su prezentirani rezultatodreiena uz pomo statisttkog softwera
primjene Brownovog modela WinQSB. Prognostke vrijednosti i mjere
eksponencijalnog izglivanja za pojave sa uspjesSnosti primenom Brownovog modela
trendom. Polazimo od toga das u inicijalnea pojave sa linearnim trendom, aate
vrijednosti  jednake prvoj orginalnoj,uz pom@& programskog paketa WinQS,
izvornoj vrijednosti FO = F'0 = Y1 = prikazani su u tabeli 4.

1.406,01. Konstantée porimiti vrijednosti

izmeiu O i 1. Istace biti odretivana

z0 21

Tabela 4. Stvarne i prognosgte vrijednosti uz primjenu Brownovog modela

06-16-2013 | Actual | Forecast by | Forecast bp | Forecast by Forecast by | Forecast CFE | MAD ‘ MSE | MAPE [%) | Tracking | R-square
Mjezeci Data DEST DEST DEST DEST Error Signal
1 406
2 1850 1406.064 1406082 1406046 1406073 443,927 443,927 443,927 1970712 2399605 1
3 985 1672,434 1761.231 1583,631 1716833 -731.833 -287906 587,88 3663254 4914691 -0.489736 0.2398499
4 131 1299,936 1211.287 1361941 1258,942 52,05786 -235.8481 409.2726 245120.3 3408822 -05762618 0.3349347
5 1109 1284,668 1237.902 1335.381 1260,125 -151,1252 -386.9734 3447358 1895499 2897296 -1,122522 04042294
6 915 1158,356 1097579 1236.607 1125457 -210,4573 -597 4307 3178801 1604984 2777853 -1,879422 04883794
¥ 754 9756213 893.6899 1090,688 930,7441 -176,7441 -FFA 1747 2943574 1389551 2705558  -2,63005 0.5989321
8 730 784,0253 694.8996 925,8722 733,8492 -3.849182 -778.0239 2528562 119106,5 23.26583 -3076942  0.76669
9 809 673.0411 613.5911 803.9151 636.3294 1726706 -605.3533 242833 107945 2302556 -2 492879 09577967
10 743 671.1851 B66.1455 754 5059 66190139 81.09808 -524 2552 224 8625 96681.91 2167994 -2.331448
1 751 643.079 6551218 698664 644 5253 106.4741 -417.7812 213.0237 8814733 2092971 -1.961196
12 743 643.0933 671.6138 667.8986 654 8475 88.15247 -329.6287 201.6717 8084043 2010559 -1,634482
13 546 648.0211 683.8527 648.3326 B65.3871 -119.3871 -449.0153 194 8147 75291.51 2025227 -2.304836
14 619 540.7806 5401223 560.7972 541 4477 F7.55231 -371.4636 1857945 6996243 1965815 -1.999325
15 EL 532.5026 5477197 533.3827 540,741 160.259 -211.2046 183.9706 66739.66 19.88695 -1.148035
16 471 585,431 6274597 552.062 607.4291 -136.4291 -347. 6337 180.8011 6358722 20493221 -1.922741
17 566 483.7672 483.9325 477 9743 486.0674 79.93265 -267.7011 1744968 6001234 200941 -1.534131
18 513 489,8029 506,1936 468,2792 499,4462 13,5538 -254.1473 1650296 5649301 1906751 -1,54001
19 467.8181 481,3766 444 7832 4761516
20 434,0028 452,2034 405,1877 445,0297
21 400,1875 423,0303 365,5922 413,9077
CFE -375.8145 -182,4227 -989.978 -254,1473
MAD 165,9587 168.2944 168,239 165,0296
MSE 54262, 64 59917.45 54780.36 56493.01
MAPE 19.22659 19.47604 19.32324 19,06751
Trk.Signal -2,264506 -1,08395 -5,884354 -1.5400
R-square 1.194133 1.17497 1.21297 1.180967
Alpha=0.3 Alpha=0_4 Alpha=02  Alpha=0.35
F(0)}=1406.01 F[0)=1406.01 F[0)=1406.01 F(0)=1406.01
F'(0)=1406.01 F'(0)=1406.01 F'[0)}=1406.01 F'(D}=1406.01
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Stvarne i prognositke vrijednosti dobivene uklju¢uju¢i i automatsko odrivanje
primjenom Brownovog modela konstante, prikazane su gekiina slici 4.
eksponencijalnog izgtivaja za pojave sa

trendom, uz primjenu razitih konstanti,

Slika 4. Grafi’ki prikaz stavrnih i prognostkih vrijednosti uz primjenu Brownovog
modela

Mean of Actual Data = 862.3389 5.D._ (Sigma) = 3574747 n=18 #Foecas! =3

2292238 2232238
- = Actual . DEST » DEST B DEST s ' DEST -
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ZAKLJU CAK

U radu je izvrSena primjena modelaPrimjenom Brownovog modela
eksponencijalnog izglivanja za pojave eksponencijalnog izgvanaj za pojave
koje sadrze trend, odnosno izvrSeno jkoje sadrzelinearni trend, najniza vrijednost
primjena Holtovog i Brownovog modleaMAPE mjere uspjeSnosti od 19,067 je
eksponencijalnog izgiivanja za pojave sa zabiljezena u skaju primjene konstanti
linearnim trendom. Pomenuti modeli sw=0,35. | u ovom skaju konstanta je
primjenjeni na upotrebu lijekova u grupi A,automatski odrdene pomoéu statisttkog
probavni sisitem i metabolizam, podgrupsoftwerskog paketa WinQSB.
ljekova pod nazivom H2-blokatori. Prema vrijednostima MAPE  mjere
Konkretno modeli su primjenjeni nauspjesnosti zaklgak je da Holtov
upotrebu lijeka ranitidin, oblika tablete idvoparametarski model eksponencijalnog
ja¢ine 300 mg u pakovanjma od 20 tabletazladivanja daje bolje rezultate kada se radi
Efikasnost modela je  ocjenjivanao upotrebi lijeka ranitidin, tablete Jme
primjenom MAPE mjere uspjesSnosti.300 mg, u pakovanjima od 20 tableta.
Primjenom Holtovog dvoparametarskogHoltov model ima prioritet pri modeliranju
modela, najniza vrijednost MAPE mjereupotrebe lijekova koje sadrze linearni trend
uspjesnosti od 16,030 je zabiljezena u odnosu na Brownov model
slieaju primjene konstanti a=0 i p=0, eksponencijalnog izgivanja za pojave
odnosno konstante koje su automatskioje sadrze linearni trend.
odrelene pomoéu statisttkog softwerskog Vazno je istéi da je upotreba lijekova za
paketa WinQSB. ljecenje bolesti probavnog sistema i
metabolizma, u koje spada lijek ranitidin
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pomenutog oblika i

@ne, u toku 11.

2012.godine finansirana sredstvima zavoda

zdravstvenog

osiguranja  Tuzlanskog

kantona u iznosu 10.349.636,00 KM ili
27,33% od ukupnog iznosa rashoda za

lijekove. 12.
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PROMJENA ORGANIZACIJSKE KULTURE U
FUNKCIJI UNAPRJE DENJA KONKURENTSKIH
PREDNOSTI PREDUZECA

CHANGES OF ORGANIZATIONAL CULTURE IN FUNCTION OF
IMPROVEMENT OF COMPETITIVE ADVANTAGES OF THE
COMPANY

Hariz Muratove
SAZETAK

Rad predstavlja dio Sireg istrazivanjaABSTRACT
organizacijske  kulture u  konceptu
konkurentske prednosti preddae koje je
obavljeno metodom studije shja na dva
bosanskohercegotka preduzéa iz
privredne grane namjestaja, jednog starijeg
i jednog mldeg preduzéa. Kao
predstavnik relativno méh preduzéa (ali
dovoljno starih da izgrade prepoznatljivu
kulturu), koja su od pfetka tj. od svog
osnivanja bila u privatnom vlasniStvu, u
ovo istrazivanje izabrano je preddeedoo
.FIs” Vitez. Rad se bavi istrazivanjem
sadrzaja organizacijske kulture ovog
preduzéa, s cillem utwiivanja njegove
usklatenosti s opredjeljenjima (preduzg

o odabranom ri@nu konkurisanja, izgradniji
organizacijskih kompetencija [
konkurentskih  prednosti, te njihovog
o¢uvanja i inoviranja. Na ovaj dm se
stvara osnova za osmiSljavanje aktivnosti
koje treba poduzeti radi promjene, odnosno
poboljSavanja kulture opserviranog
preduzéa i njenog daljeg uski@vanja sa
organizacijskim opredjeljenjima.

Klju ¢ne rijedi:dijagnosticiranje i promjena UVOD
organizacijske  kulture, konkurentske

prednosti Istrazivanje u radu je provedeno
koriStenjem metodologije koja obezége
Key words: teorijski okvir za razumijevanje, validne

instrumente  za  dijagnosticiranje i
sistematsku  strategijju za  promjenu
organizacijske kulture. ,Ona pwa nha
procesu dijaloga iznadel individua koje su
odgovorne za iniciranje i upravljanje
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promjenom (organizacijske kulture). Ovdjdli trenutne, a potom i pozeljne ili
su nafeke ukljuteni menadzeri iz samogpreferirane kulture, koja bi najbolje
vrha organizacije, ali mogu biti ukjani i odgovarala organizacijskim opredjeljenjima
clanovi sa svih nivoa organizacijeu stvaranju vrijednosti za kupce i
(menadzeri i zaposlenici).” Clanovi ove preduzecei. Potom je izvr$eno oblikovanje i
grupe najprije individualno popunjavajuinterpretacija  profila  dijagnosticiranih
upitnik ~ osmisljen za  olakSavanjestanja kulture, utdivanje razlika méu

identifikacije postojée kulture nazvan njima i analiza njihovih tipova snage i
OCAI (skrateno od engleskog nazivakongruencije. U zaklgku rada date su

Organizational Culture Assessmenpreporuke vezane za poboljSavanje kulture
Instrument), a potom se sve o0sobepserviranog preduza i njenog
ukljuéene u ovaj proces sastaju usklalivanja sa organizacijskim

usaglaSavaju svoja misljenja u cilju davanjasmjerenjima.

zajednékog misSljenja (konsenzusa) o0Obzirom da rad predstavlja dio Sireg
tekuwtoj kulturi preduzéa koja je predmet istrazivanja obavljen metodom studije
dijagnosticiranja. Isti postupak i isti upitnikslucaja na dva bosanskohercegéke
koriste se i za usaglaSavanje misljenja preduzéa iz privredne grane namjeStaja,
preferiranoj kulturi. Kon&na zajednika gdje su nakon analiza kulture svakog od
misljenja o tekdoj i preferiranoj kulturi ovih preduzéa, vrSene i komparativne
definiSu profile ovih kultura opserviraneanalize koje su generirale dodatne
organizacije, koji se nakon toga i gekii informacije i zakljé¢ke za svako od njih, u
predstavljaju na formi organizacijskogtekstu rada se za predideedoo ,Fis” Vitez
profila osmislienog za ovu svrhu.koristi naziv preduzee Y.

Interpretacija i analiza profila teke i

preferirane kulture koja nakon toga slijedilslovi oblikovanja kulture doo “Fis” Vitez
stvara osnovu za kasniju promjenukroz njegov istorijat

odnosno razvoj i poboljSanje kulturePreduzée doo “Fis* Vitez (u daljem tekstu
istrazivanog preduza. Ovo je najkré i preduzée Y) nastalo je prij€etvrt stolj€a
vrlo  uproSten prikaz  metodologijeu manjem gradu romanttnog imena -
Camerona i Quinna, KkoriStene za/itez, u srednjoj Bosni. Prepoznavanje
istraZzivanje u ovom radu. trziSnih prilika i osmisljavanje adekvatne
Uvazavajidi postojanje raztitih alternativa ponude kojom se moze udovoljiti
za procjenu organizacijske  kulturezahtjevima potrosm, duboka je i vidljiva
oblikovanje i koristenje instrumenta OCAlteznja ovog preduza od njegovog
se, na osnhovu dosadasnjih iskustavasnivanja. Tako je i njegov nastanak vezan
njegovih autora, pokazalo i kao ispravno za otvaranje jedne od prvih videoteka u
kao veoma korisno u dijagnosticiranjuadasnjoj Jugoslaviji 1987. godine, kao i za
vaznih aspekata organizacijske kulture, te ponudu u to vrijeme jako traZzene
kao takav do sada upotrebljavan u velikortelevizijske opreme i usluga, zbégga mu
broju organizacija. Prema skromnonse daje epitet i jednog od pionira i pkete
miSljenju autora ovog rada, on je i veom&ablovske televizije na ovim prostorima.
prikladan za istraZzivanje oganizacijske/elika ljubav njegovog osniva prema
kulture u konceptu konkurentske prednostmuzici, posebno prema harmonici koju
te je kao i ukupna metodologija u koju jesvira joS od djetinjstva (postigavsi zavidno
ukljucen, kao takav i prepoznat i koriSten wmijece), inspirisala je davanje imena ovom
ovom radu. preduzéu (,Fis”) koje asocira upravo na tu
Nakon uvodnog dijela u radu suljubav, na muziku (peuzeto iz kataloga
prezentirani uslovi u kojima je oblikovanaovog preduzéa Company profile 2010).
kultura ovog preduze. Slijedilo je U pcotetku je preduzee imalo deset
dijagnosticiranje stanja njegove postae uposlenika da bi kasnije njihov rastéeo
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poprimati  karakteristike = geometrijskei servisiranje, omogiili su svrstavanje
progresije. Reakcija preduze Y na novu preduzéa Y meiu respektabilne subjekte i
poslovnu priliku bila je otvaranje u tona polju veleprodaje. U ukupnom prometu
vrijeme modernog kafa, ¢ija je dobra robe kroz ovaj kanal (veleprodaje), najee
atmosfera i usluga priwtda veliki broj je we&e namjeStaja (jedna tiea), a
posjetilaca. Nakon toga slijedi otvaranjgotom slijede programi alata, tehnike,
prvog maloprodajnog objekta robe Sirokgosuia, igrataka itd.

potroSnje i namjeStaja, Sto je ovonPreduzée Y je porodino, sa stalno
preduzéu dalo novo i kljgno usmjerenje rasttim brojem uposlenika koji je trenutno
oko koga je kasnije geo razvoj novih, dostigao 2.500 osoba. Od 2002. godine ono
preteZno s njim povezanih biznisa. prihvata novi poslovni izazov -
Postavljanjem kamena temeljca modernomroizvodnju.  Investicjama u  nove
trgovatkom centru u proljge 2002. godine, proizvodne tehnologije, opremu i kadrove,
pacinje  ekspanzija razvoja i gradnjepocinje  sa  razvijanjem  proizvodnje
trgovatkog lanca ovog preduza, Sirom namjeStaja, bio goriva - peleta, tekstila,
Bosne i Hercegovine i susjedne Hrvatskeasvjetnih tijela, a pokte i uzgoj cvijéa i
Danas ovaj lanac obuhvata trinaegunadi, te na koncu ulazi i u podja
maloprodajnih objekata u kome se prodajezvoja eko turizma.

250.000 artikala robe Siroke potroSnje Investicijama vrijednim nekoliko desetina
namjestaja. miliona EUR-a u izgradnju infrastrukture i
Preduzée Y do danas je izgradilo 220.000vrlo modernu tehnologiju, stvorene su
m2 vlastitog izloZbeno-prodajnog prostoramogutnosti za upoSljavanje 480 stnih

a stalnim istrazivanjem novih trziSnihzaposlenika u jednoj od najmodenijih
mogunosti, umrezavanjem i kvalitetnomfabrika za proizvodnju namjeStaja na
saradnjom sa poslovnim partnerima SirorBalkanu, izgrdenoj u okviru ovog
svijeta i BiH (trenutno imaju oko 1500 preduzéa. Plasmanom kvalitetnog
poslovnih partnera iz pedesetak zemaljajpamjeStaja iz asortimana proizvodnje ove
nastoji poboljSavati svoju ponudu u sklad@abrike kroz vlastitu distributivhu mrezu, te
s opredjeljenjima o postizanju Sto boljegoutem brojnih domah i ino kupaca, stvara
kvaliteta i drugih svojstava proizvodase 17 % godiSnje dobiti ove kompanije
zn&ajnih  kupcima po najpovoljnijim (podaci iz Company profile 2010). Sad& ve
cijenama, te tako stvarati njihovostvoreni brend ove proizvodnje s ponosom
zadovoljstvo i pravdati svoj ¥epoznati predstavla oko 500 artikala, koji u
slogan “kupujte sa zadovoljstvom®. ukupnom  prometu namjeStaja  kroz
Stetena obiljezja svrstavaju ovo preddee distributivnu mrezu preduza Y westvuje
medu vrlo respektabilne poslovne subjektsa preko 50 %, dok se 15 % ove
s odlikama lidera u dondaj trgovini, a u proizvodnje plasira u zemlje CEFTE i EU.
posljednje vrijeme i miu respektabilne Siroki asortiman ove proizvodnigne:
proizvaiace u oblasti prerade drveta i- kuhinje i kuhinjska galanterija,
proizvodnje namjesStaja i tekstila. Podatak kupatilski, uredski i tapacirani namjestaj,

da vikendom 'prodajne centre  O0VOg- spavae, djeije i dnevne sobe,
preduzéa posjeti preko 50.000 kupaca, t& ormari, predsoblja, cipelarii sl.,

da ono ima 98.40C&lanova svog Kluba _ ntragnja vrata, stepenista, parketi,

potr_oéaa (podaci i_z ka;aloga Company_ karnize, vjeSalice i suveniri,

profile 2010), govori da je ovo.predwzse — repromaterijal i segmenti namjestaja.
na pravom putu ka ostvarenju osnovne
teznje - kreiranja zadovoljnog kupca. Sirok'bvOm asortimanu treba dodati i deamje
asortiman, konkurentne cijene, viéegodiénlj‘?

. ) T Jposlovnih  prostora razlitih namjena
(sjarad’r.\g]a. sa E“ZU 20?0| algt;;;(mh ! dsEiIm enterijere) kao i opremanja namjeStajem po
omaih 11no Kupaca, te logiska podrska mjeri. Povjerenje steno kod brojnih

127



Univerzitet u Travniku

klijenata i na ovom podiju potviduje odjela preduz&, kao i osobe koje imaju
kvalitet ove proizvodnje, Sto dodatnoperspektivu sagledavanja kulture cijelog
motivise njihov menadZment i uposlenikgreduzéa. Svim ¢lanovima ove grupe
ka joS veéoj kreativnosti i inventivnosti. U podijeljeni su prvo upitnici br. 1 (OCAI) na
tom smislu se kao reference ovdje dsti pojedin&no popunjavanje podataka
ljepo i funkcionalno uréeni i opremljeni vezanih za procjenu postég kulture
brojni hoteli, moteli, apoteke, poslovnipreduzéa Y. Nakon toga, kroz interakciju
uredi, restorani, butici, kafe barovi iu meiusobnoj diskusiji postepeno su se
pizzerije Sirom BiH i zemalja u okruzenju. izdiferencirala zajedtika stajaliSta ove
Dijagnosticiranje postof® i pozeljne grupe postizanjem konzenzusa o pitanjima
kulture preduzéa Y, kreiranje njihovih datih u upitniku br. 1, tako da je popunjen
profila i utvidivanje neslaganja nde njima jedan zajedriki obrazac upitnika kojim se
Dijagnosticiranje postof® i poZeljne izrazava zajedtko miSljenje grupe o
kulture preduzéa Y izvrSeno je, shodno tekutoj kulturi preduzéa Y.

predvidenoj metodologiji, ukratko opisanojPoslije je isti postupak ponovljen i u
u uvodnom dijelu ovog rada. Obzirom nagrocjeni preferirane kulture predudze
velicinu preduzéa u ovom (samo na drugom obrazcu upitnika, tj.
dijagnosticiranju je &estvovala 21 osoba iz upitnika br. 2) koji je, takée, zavrSen
razlicitih dijelova preduzéa, od kojih su postepenim postizanjem konsenzusa grupe,
jednu tréinu ukupnog broja ¢esnikac¢inile ovaj put o pozeljnoj kulturi. Rezultate ovih
osobe iz proizvodnje i prodaje namjeStajajijagnosticiranja dajemo u tabeli 1. na
Sto priblizno odgovara njihovomcexu u istom obrascu upitnika i za tebw i za
strukturi zaposlenih u ovom predudne preferiranu kulturu preduza Y (tj. dajemo

U grupi je estvovalo i nekoliko podatke iz oba upitnika, br. libr. 2):
rukovodéih osoba raztitih podrwija i

Tabela 1. Rezultati procjene sadasnje i pozeljpeeterirane) kulture preduzéa Y
(rezultati iz upitnika br. 1 i br. 2)

1. Dominantne karakteristike Sada | Prefer

A | Organizacija je vrlo privatno mjesto. Ona je kastagak 20 20
porodice.Unutar organizacije ljudi dijele puno zhggkog.

B | Organizacija je vrlo dinamino i poduzetno mjesto. Ljudi su 25 25
spremni isturiti svoje vratove i preuzeti rizik.

C | Organizacija je orjentisana prema uspjehu. Naweaznost daje se 40 45
obavljanju posla.Ljudi su usmjereni na takemje i postignée.

D | Organizacija je vrlo kontrolirano i struktuiranoesjo. Formalne 15 10
procedure ngp&e odreiuju Sta ljudi rade.
UKUPNO 100 100

2. Vodstvo organizacije

A | Vodstvo u organizaciji nggse predstavlja mentorstvo. 15 10

B | Vodstvo organizacije n&g&e predstavlja poduzetnost, 30 35
inovativnost i preuzimanje rizika.

C | Vodstvo organizacije n&g&e podrazumijeva borbenost u poslu| 35 40
fokusiranje na rezultate.

D | Vodstvo organizacije n&g&e podrazumijeva tundanje 20 15
koordiniranja, organiziranja i postepenog postiaafjkasnosti.
UKUPNO 100
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3. Upravljanje zaposlenima

A | Stil upravljanja u organizaciji karakteriSe timgiad, saglasnost|i 25 25
sudjelovanje.

B | Stil upravljanja u organizaciji karakteriSe pojesino preuzimanje 25 25
rizika, inovacija, sloboda i jedinstvenost.

C | Stil upravljanja u organizaciji karakteriSe jak jeaateljski duh, 40 40
visoki zahtjevi i postignée.

D | Stil upravljanja u organizaciji karakteriSe sigushaaposlenih, 10 10
sklad, predvidljivost i stabilnost u odnosima.
UKUPNO 100 100

4. Organizacijsko ,ljepilo”

A | ,Ljepilo” koje povezuje organizaciju je lojalnostrieiusobno 25 25
povjerenje. Organizacija mnogo drzi do toga.

B | ,Ljepilo” koje povezuje organizaciju je predanosovaciji i 25 25
razvoju.

C | ,Ljepilo” koje povezuje organizaciju je naglasak pastigniée i 40 45
ostvarivanje ciljeva. Borba i pobjeda su rutinskee.

D | ,Ljepilo” koje povezuje organizaciju su formalnaapila i politike 10 5
organizacije. Odrzavanje blagog napredovanja orgaie jako je
vazno.
UKUPNO 100 100

5. StrateSko naglaSavanje

A | Organizacija naglaSava razvoj ljudi.Nastoji se ws$pati visok| 20 20
stepen povjerenja, otvorenosti i sudjelovanja.

B | Organizacija naglaSava trazenje novih izvora i rarge novih| 30 30
izazova. Vrednuje se isprobavanje novih stvarazivanje prilika.

C | Organizacija stavlja naglasak na natjecateljskgeakpostignia. 30 35
Dominira ostvarivanje ciljeva i osvajanje trzista.

D | Organizacija stavlja naglasak na trajnost i staisin Vazni sy 20 15
efikasnost, kontrola i funkcionisanje bez velikitepreka.
UKUPNO 100 100

6. Kriterij uspjeSnosti

A | Organizacija definiSe uspjesSnost na bazi razvajdskih resursa, 20 20
timskog rada, predanosti zaposlenih i brizi zadjud

B | Organizacije definiSe uspjeh na bazi jedinstvetiatpinovijeg 25 25
proizvoda. To je proizvod lidera i inovatora.

C | Organizacija definiSe uspjeh na bazi osvajanja Stazii| 30 35
konkurentskih prednosti.

D | Organizacija definiSe uspjeh na bazi efikasnosés&dni su 25 20
pouzdana dostava,raspored i niski troskovi proiny@d
UKUPNO 100 100

Procjenjivanje svih Sest dimenzija téku dijeljenjem svakog od ovih zbirova sa 6, Sto
kulture preduzéa Y zavrseno je zbrajanjemprezentiramo u narednoj tabeli:
njihovih rezultata pod A, B, CiDi
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Tabela 2. Zbrajanje bodova iz upitnika br. 1 zaepluzée Y (procjena sadasnje kulture

preduzeéa Y)
A Ukupno A(1-6)/6 = (20+15+25+25+20+20): 6 = 125: 6 20,83
B Ukupno B(1-6)/6 = (25+30+25+25+30+25) : 6 =160 : 6 26,67
C Ukupno C(1-6)/6 = (40+35+40+40+30+30) : 6 = 215 : 6 35,83
D Ukupno D(1-6)/6 = (15+20+10+10+20+25) : 6 =100 : 6 16,67
Ukupno [A(1-6) + B(1-6) + C(1-6) + D(1-6)] : 6 = 606 100,00

na isti n&in kao i rezultati iz upitnika br. 1,
Rezultati procjene preferirane kulture izto prikazuje naredna tabela.
upitnika br. 2 zbrojeni su i podijeljeni sa 6,

Tabela 3. Zbrajanje bodova iz upitnika br. 2 zeeduzee Y (procjena pozeljne kulture
preduzeéa Y)

A Ukupno A(1-6)/6 = (20+10+25+25+20+20) : 6 =120 : 6 20,00
B Ukupno B(1-6)/6 = (25+35+25+25+30+25) : 6 = 165 : 6 27,50
C Ukupno C(1-6)/6 = (45+40+40+45+35+35) : 6 =240 : 6 40,00
D Ukupno D(1-6)/6 = (10+15+10+5+15+20) : 6 =75: 6 2,50
Ukupno [A(1-6) +B(1-6) +C(1-6) +D(1-6)] : 6 = 60@: 100,00

Konani rezultati iz zbirne tabele 2.Shodno tome, na slietlg slici
prikazuju procjenjeni omjer sadrzaja, pod Arezentiramo profil sveukupne telau
klan kulture, pod B adhokratske, C trziSne (oznaene punom linijjom) i sveukupne
D hijerarhijske kulture u teldwj kulturi preferirane kulture (oz@ane isprekidanom
preduzéa Y. Isto tako, rezultati iz zbirne linijom) preduzéa Y.

tabele 3. daju procijenjeni omjer sadrzaja

ovih osnovnih kultura u preferiranojSlika 1. Nacrt profila organizacijske
(pozeljnoj) kulturi preduz& Y. Rezultati iz kulture preduéa Y

ovih tabela definisu profile sveukupne «uan el AD HoOC
tekuwe kulture preduze Y (tabela 2.) i % 50
sveukupne preferirane kulture ovog 40 4
preduzéa (tabela 3.).

Obzirom da gratko prikazivanje ovih
podataka iz tabela (kao i podataka o AN 20,

pojedinim elementima kulture iz upitnika) |10 oo

ih ¢ini mnogo transparentnijim, stvaréju nterni Fokus | EKSTERNI FOKUS |
mogutnost kroz njihovu interpretaciju za iinTesracia | | DIFERENCIJACKA
bolje razumijevanje prezentiranih kultura, 10 \ 10
prikazivanje ovih podataka vrSimo na S N 0 |

grafickoj formi organizacijskog profila .
osmiSljenog za ovu namjenu. Ovim se U
omogwava njihova dalja analiza, 40 40
povezivanje njihovih pojedinih elemenata, ©
interpretiranje  razéitih  organizacijskih HJERARHUA STABILNOST TRZISTE
atributa [ njihovo objasSnjavanje

povezivanjem s uslovima  njihovogpogled na nacrt profila sveukupne téku
oblikovanja u prosSlosti predu& i sl., kulture preduzéa Y stvara osnovni utisak o

30 - A

gradeéi kon&no time i podlogu za eksternom fokusu i diferencijaciji ovog
poboljsanje kulture preduéa koja je preduzéa. Dominiranje trzisnog kvadranta
predmet dijagnosticiranja. sa 35,83 boda, a odmah za njim i
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adhokratskog sa 26,67 bodova, nad drughugogodiSnjeg  fokusiranja  poslovnih
dva kvadranta (klan sa 20,83 istrategija razliitih poslova preduza Y.
hijerarhijskog sa 16,67 bodova) odraZzavdednostavno teno, vaistvo i uposlenici
sadrzaj ovih osnovnih kultura s vanjskinovog preduzéa su udgili da trziSte,
usmjerenjem u tekwj kulturi preduzéa Y, posebno doni, trazi proizvode solidnog i
oblikovanih u cetvrt vijeka dugoj istoriji zadovoljavajdeg kvaliteta, po povoljnim
vrlo uspjeSnog, ekspanzivnog, pa mogli biniskim) cijenama i godinama su ustrajavali
kazati i dramatinog razvoja ovog na stalnom kreiranju i u ovom smislu
preduzéa. poboljSavanju svoje, vremenom sve Sire |
Prepoznavanje trzisnih prilika i nastojanjé&onkurentnije ponude, a poslovni rezultati i
da se one iskoriste kreiranjem odgovataju jacanje pozicije preduZa na trziStu su
ponude (sadrzaji adhokratskog kvadrantagtalno potvdivali ispravnost ovakvih
koja pedpostavlja konkurentnost kampredjeljenja.

najvaznije obiljezje i preduslov njeneStice se utisak da je kultura ovog predieze
odrzivosti i svrsishodnosti (Sto inkorporira(kako to gurui organizacijske kulture i
sadrzaje trzisnog kvadranta), Kino su misle da bi trebalo biti) u zdajnoj mjeri i

zn&ajna  usmjerenja i petpostavkeu  dosta  konzistentnim  sadrZajima,
oblikovanja ove kulture od nastankankorporirana unutar ovakvih usmjerenja
preduzéa Y do danas. preduzéa Y i koncepta njegovog strateSkog

Stalna komunikacija s kupcima, traganje zaodenja. U prilog tome,¢ini se upravo
njihovim potrebama i Zeljama i u njimagovori naglaSavanje sadrzaja trziSnog, a uz
otkrivanje  novih  poslovnih  prilika, njega i adhokratskog kvadranta u profilu
iznjedrili su, do sada se pokazalo, vrldekute kulture ovog preduza. Ovu
uspjeSnu  strategiju ovog preddae konstataciju posebno potiuje profil
usmjerenu na razvijanje trgalkaog lanca i preferirane kulture koji ukazuje da u
S njim povezanih proizvodnji, s vizijom poboljSavanju kulture ovog preduze kad
izrastanja u vode trgovaki lanac u je u pitanju omjer sadrZzaja njenih osnovnih
robama Siroke potrosSnje u regiji, t&gaju kultura, ne bi trebalo puno toga mijenjati.
pozicije ovog preduza kao respektabilnog Zapravo, trebalo bi dodatno naglasiti
proizvaiata namjeSaja na doem i ino sadrzaje trziSnog kvadranta za 4,17 bodova
trzistu. i adhokratskog kvadranta za 0,83 boda, na
Ovakav pristup u razvijanju strategije je uatun dodatnog smanjenja hijerarhijskog
potpunoj  konzistenciji sa sljedien kvadranta za 4,17 i neznatnog smanjenja
navodima: ,,Jedno od najboljih pravila z&lan kvadranta za 0,83 boda.

razvoj strategije je nastojati otkriti Sto ciljniOvi dosta skni profili preferirane i tekée
kupci vole i raditi viSe od toga; te otkriti Stokulture potvduju saznanja o tome da
ne vole i raditi manje od toga. To zma pretpostavke, vrijednosti, prakse, iskustva i
provoditi vrijeme na trziStu i posmatrati Staslicni sadrzaji kulture koji su se u proslosti
je vazno. Kako su rekli Al Ries i Jackpokazali validnim, odnosno dovoljno

Trout, strategija se treba razviti iz trziSnoglobrim u rieSavanju problema
mulja, a ne u antiseghom ambijentu kule prezivljavanja i ostvarivanja ciljeva grupe,
od bjelokosti". a u ovom sloaju postizanja ¢ak i

Analizom ponude namjeStaja i drugih robaramaténog uspjeha preduéa Y, postaju
iz proizvodnog programa preduézeY, kao polaziStem u rjeSavanju &tih problema u

I ponude namjesStaja i drugih roba od vrldbudwnosti i odrednicom u budem
Sirokog kruga dobavljm iz svijeta i BiH ponaSanju njenililanova.

umrezenih s ovim predugem, da se ugti Jednostavnije t&no, ono Sto se pokazalo
poseban respekt ovog predéaeprema dovoljno ili jako dobrim u proslosti, postaje
cjenovnoj diferencijaciji ovih ponuda, kojaokosnica budteg usmjerenja predu& i
se moze smatrati bitnim obiljezjempo pitanju razvijanja i poboljSavanja

131



Univerzitet u Travniku

njegove kulture, uz dodatno naglasavanjerofil preferiranih organizacijskih
onih sadrzaja kulture koji su vodili ranijemkarakteristika ovog preduze pokazuje,
uspjehu. takade, naglaSeniji trziSni kvadrant za 5
bodova, te za po 2,5 bodova maniji
KREIRANJE | INTERPRETACIJA hijerarhijski i adhokratski kvadrant.
PROFILA INDIVIDUALNIH Da se takde zapaziti da profil
ELEMENATA POSTOJE CE | organizacijskih karakteristika u paenju
POZELJNE KULTURE PREDUZE CA  sa profilima drugih elemenata kulture ovog
Y [ UTVR PIVANJE NESLAGANJA preduzéa prezentiranih u narednim
ME DU NJIIMA prikazima, uz profil organizacijskog

»ljepila“ (sa istim brojem bodova) pokazuje
Poslije prezentiranja profila sveukupnenajviSe naglaSavanje trziSnog kvadranta,
tekute i preferirane kulture preduzeY, u kako za tekéu (40 bodova), tako i za
narednim prikazima predstavljamo i profilepreferiranu kulturu (45 bodova).
kultura njegovih Sest elemenata koje

podrazumijeva OCAL. Slika 3. Profil vaistva organizacije
preduzeéa Y
Slika 2. Profil organizacijskih KLAN vl AD HOC
. . 50
karakteristika preduze Y *
KLAN [ DISKREGUA ADHOC “0 40
50 50 L
30 430
40 40 - |
./ 20 20 |
30 A0 al ‘
- | flo> 10 |
20 / 20 | INTERNI FOKUS | | EKSTERNI FOKUS |
3;0 ‘ ) o 3: | INTEGRACIJA : D‘:IFERENCIJACIJA
INTERNI FOKUS | | EKSTERNI FOKUS | [ 10 ‘
I INTEGRACIA | | DIFERENCIACIWA w0 20
10 10 | el |
| 7 30 . 30
20/ el 20 T
. | 40 40
30 e a0
~\ 50 50
40 N_40 HIJERARHIJA ?;gﬂ#ggf; TRZISTE
50 750
HIERARHIIA TKONTROLA TRZSTE 73 ekspanzivan rast preddaeY najviSe
zasluge pripadaju njegovom dsivu,
Profil organizacijskih karakteristika predvatenog njegovim osniv@m Kkoji je

pokazuje dosta visoku usKienost sa izrazito preduzetan, inventivan, sklon
profilom sveukupne telde kulture ekspermentisanju i riziku i stalnom traganju
preduzéa Y, uz nesSto naglaSeniji (za 4,1%za novim poslovnim prilikama, ulasku i
bodova) kvadrant trZziSne kulture ovognvestiranju u nove poslove koje dovoljno
profila, u odnosu na isti kvadrant profila(ili ¢ak uopSte) ne poznaje i sl., Sto su
tekute kulture ovog preduza. vrijednosti adhokratskog kvadranta, na slici
Profil preferiranih karakteristika profila tekiwteg organizacijskog wistva

organizacije ukazuje na poZeljnost daljegrazito naglaSene sa 30 bodova. U
pomjeranja ovog profila prema trziSnonporeienju sa dosta kongruentnim téku

kvadrantu za 5 bodova, uz smanjenjprofilom  sveukupne  kulture  ovog
hijerarhijskog kvadranta u istom omjeru, te@reduzéa, adhokratski kvadrant
zadrZavanje istog nivoa sadrZzaja u drugarganizacijskog véstva ja naglaSeniji za
dva kvadranta. U podenju sa preferiranim 8,33 boda Sto je, ipak, vidljiva razlika. U
profilom sveukupne kulture preduze Y, poreienju sa drugim elementima kulture
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ovog preduzéa, jedino joS u profilu stvaranju organizacije, ovo preddee
strateSkog naglaSavanja cavamo ovako stalno ekspanzivno raste i ¢@ svoju
veliki broj (30) bodova u adhokratskompoziciju na trzistu.

kvadrantu. Predhodna, ipak, veoma pozitivha iskustva
Od ovog (adhokratskog) kvadranta u profilwezana za ovakav stil i#etva stvaraju
organizacijskog véstva jedino je nesSto viSe uvjerenje 0 njegovoj izuzetnoj efektivnosti,
istaknut trziSni kvadrant za 5 bodovepa i procjena preferiranog stila @siva)
(ukupno ima 35 bodova), Sto govori autemeljena na njima, joS viSe naglaSava
zn&aju sadrzaja trziSnog kvadranta kojeipravo kvadrante koji imaju eksterni fokus,
podrzava vdstvo preduzéa Y. U prilog adhokratski i trziSni, za po joS 5 dodatnih
tome govori anegdota koja se prépxia u bodova, pricemu bi u istom obimu trebali
ovom preduzé&u da njegov osniva kad biti smanjeni kvadranti sa internim
dva-tri puta prde kroz salon namjeStaja ufokusom, klan i hijerarhijski takte za po 5
toku nekoliko dana i uo istu neprodatu dodatnih bodova. S ovom promjenom u
garnituru, da joj sam kriZa cijenu trgZed profilu, procjena je, da bi ovaj stil dstva
prodav&a njeno snizenje i prodaju. Porukgostao jos efektivnijim.

je: ,,Roba ne smije dugo stajati u prodajnom

objektu, prodajte je!" U tom smislu su i Slika 4. Profil upravljanja zapaslenima

njegovi zahtjevi po pitanju konkurentnosti preduzeéa Y

ponude eksplicitni i iztiti kao i po pitanju kN T BiekRechA. ADHOG
zahtjeva u ostvarivanju poslovnih rezultata ™ %
(obima prodaje, obrta kapitala, dobiti itd.), a0 40

a Sto su sve vrijednosti trziSnog kvadranta. 20 EN

Dva kvadranta koja predstavljaju interni
fokus, hijerarhijski sa 20 bodova i klan sa
15 bOdOV& su, kao §t0 se Vidi’ po SnaZIIiITERNI FOKUS \ ) EKSTERNI FOKUS |
znatno manji u podenju sa kvadrantima  DFERENCUACUA
eksternog fokusa ovog profila. Brzi razvoj 10 10 \

preduzéa i fokusiranje vdstva, posebno

N 2
njegovog osnivéa vise na prilike i nove 2 o
poslove (adhokratski kvadrant) nego na * N\
izgradnju  organizacije  kroz  razvoj a0 N
uposlenika, ovla8vanje kompetentnih s 50
osoba i njihovo osnazivanje (klan™" KONTROLA TRASTE

kvadrant), kao i kroz kreiranje

odgovarajdih n&ina formalizacije | u stilu upravljanja zaposlenima dominiraju
organizacije  (hijerarhijski  kvadrant), vrijednosti  trziSnog kvadranta (visokih
ponekad stvaraju utisak o troSenjgahtieva i  postignia,  naglaSenog
(,,bacanju’) previSe novca na raie nhatjecateljskog duha i sl.) sa 40 bodova, a s
oblike istraZivanja trzidta i sl., da da ide ovako visokim brojem bodova trziSnog
daleko ispred organizacije, da gd&vadranta ocijenjeni su jedino jo$ (od
organizacija ne moze pratiti i da biglemenata kulture) organizacijske
zargonski réeno, trebao ,,prikati, na Sta karakteristike i organizacijsko ,,ljepilo”.
ga, po izjavama njegovih saradnika i onKlan i adhokratski kvadrant ocijenjeni su
povremeno upozoravaju, kako bi imaliednakim brojem od jedne getvrtine
vremena (Zargonski, ta#te reeno) ,,da ukupnog broja bodova (tj. po 25 bodova), a
stvari postave na svoja mjesta“ i da se bolfaijerarhijski  kvadrant ocijenjen je
organizuju, $to implicira upravo kreiranjenajmanjim brojem od 10 bodova.

sadrzaja klan i hijerarhijskog kvadranta. Né>rema  tome, u  stilu  upravijanja
i pored ovakvih objektivnih problema uzaposlenima jednako su zastupljeni atributi
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timskog rada, saglasnosti, participacije i shijerarhijski kvadrant ima najmaniji broj od
(klan kvadrant) i atributi pojedigdaog |0 bodova.
preuzimanja rizika, inovacije, slobode,To pokazuje da ovo preduz melu
preduzimljivosti itd. (adhokratski kvadrant),razlicitim elementima  organizacijske
dok su atributi sklada, predvidljivosti ipovezanosti podjednako drzi do lojalnosti,
stabilnosti u  odnosima,  sigurnostimeiusobnog povjerenja i drugih &tih
zaposlenih i sl. (hijerarhijski kvadrant)obiljezja (klan kvadrant), kao i do
najmanje zastupljeni. Profil upravljanjapredanosti inovaciji, razvoju, istrazivanju i
zaposlenima pokazuje viSe od bilo kodkoriStenju novih prilika i sl. (adhokratski
drugog elementa kulture da je ono, premiavadrant), te da su formalna pravila i
ocjenama iz upitnika, bilo do sada dobro politike, blago napredovanje u organizaciji i
aspekta organizacijske efektivnosti i da druga slkéna obiljezja karakteristha za
tom smislu, po pitanju omjera sadrzajdnijerarhijski kvadrant, kohezivni sadrzaji od
osnovnih kultura u ovom profilu, ne binajmanjeg zn&ja u okviru konkurentskih
trebalo niSta mijenjati. Zato su jedino wrijednosti ovog preduza.
ovom elementu profili tekie i preferirane Medutim, za razliku od profila upravljanja
kulture potpuno identni. zaposlenima koji za teku i preferiranu
kulturu pokazuje isti profil, (a za kojeg smo
Slika 5. Profil organizacijskog uporelivanjem konstatovali da u pogledu
»ljepila” preduzeta Y sadasnjeg profila pokazuje idemost sa
KLAN | DISKREGWA smroe  sadadnjim  profilom  organizacijskog
® ® ,liepila”), preferirani profil organizacijskog
»ljepila” pokazuje da je poZeljno njegovo
20 30 pomjeranje prema trziSnom kvadrantu za 5

40 40

R R

200 20 bodova, na run dodatnog smanjenja
o A hijerarhijskog  kvadranta u  istom
INTERNI FOKUS | =sterniFokust  Obimu.Time bi  trziSni kvadrant u ovom
HINTEGRACLIA B s " ”r_‘*P'FERENC'JAC'JA profilu bio dodatno naglasen i on bi (profil
organizacijskog ,ljepila”) uz preferirani
" N profil organizacijskih karakteristika u kome
2 s je ovaj (trzidni) kvadrant, takie jednako
@ Na visoko ocijenjen sa 45 bodova, bio jedini
s I profil elementa preferirane kulture the
FIVERARFIA PRONTROLA TRASTE svim drugim elementima kulture ovog
preduzeéa, sa ovako visokim vrijednostima
U profilu organizacijskog , ljepila” taki® trziSnog kvadranta.
dominira trziSni kvadrant sa 40 bodova, Sto
zn&i da ovdje osnovnu supstancu
orgnizacijske povezanosttini fokus na
cilieve i rezultate, borbu i pobjedu, Sto su u
ovoj organizaciji svakodnevne, rutinske
teme i okosnica na kojoj se vrSi povezivanje
organizacije. Da se zapaziti da je sadasniji
profil organizacijskog ,,ljepila”, potpuno
identéan sa prethodno  objasSnjenim
(tekuwcim) profilom upravljanja
zaposlenima, Sto ztiadu su i ovdje klan i
adhokratski sadrzaji zastuplijeni sa po
jednom c¢etvrtinom (po 25 bodova), a da
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Slika 6. Profil strateSkog naglaSavanja trecinu manji od predhodno opisanih
preduzeéa Y kvadranata sa ekstremnim fokusom.
| DISKRECUA. rmroc  Preferirani profil strateSkog naglasavanja
» pokazuje  preferenciju u  dodatnom
naglasSavanju vrijednosti trziSnog kvadranta
A od 5 bodova, na ¢an dodatnog smanjenja
0 hijerarhijskog kvadranta u istom obimu, pri
A cemu bi bile zadrzane iste wghe
INTERNI FOKUS x . metervirokust  Njegovog klan i adhokratskog kvadranta.
INTEGRACLIA ‘ - orerencurcun  Ovakav — preferirani  profil  strateSkog
“ naglaSavanja bio bi u dosta dobroj
.l 2| kongruaciji sa preferiranim profilom
%0 ) sveobuhvatne kulture preddzeY, tj. ova
w0 o dva preferirana profila poboljSala bi
w o medusobnu kongruenciju u odnosu na
HIJERARHIJA STABILNOST TRIISTE njihove postojée prof“e_

I KONTROLA

40

Profil strateSkog naglaSavanja pokazuje Slika 7. Profil kriterija uspjeSnosti
jednako naglaSavanje sa po 30 bodova preF(LjEESZIBf%S\T/
adhokratskog i trziSnog kvadranta, koji " I DISKRECNA ADHoC
predstavljaju eksterni fokus predéaei po

obimu jednaku zastupljenost druga dva
manja kvadranta, klan i hijerarhijskog sa po 20 A
20 bodova, koji prodstavljaju interni fokus o o
preduzéa. |
To znd@i da u strateSkom usmjerenjulNTERNl FOKUS EKSTERNI FOKUS |
preduzée Y stavlja naglasak na novemecracua | DIFERENCLACHA
moguenosti, izvore rasta i kreiranje novih [0 oo

izazova, vrednuji |  podrzavajdi 20 2
iIsprobavanje novih stvari, istrazivanje 4 | ;
novih prilika i sl. (adhokratski kvadrant), ali
istovremeno, i u istoj mjeri naglasavéju
takmicarski duh, akcije i rezultate, te, s STABILNOST o
usmjerenje na ciljeve, osvajanje trzista i sl. 1 KONTROLA

(trziSni kvadrant). ZapaZanje da su ovi . _ N . .
kvadranti jednaki istovremeno implicira_F)rOfII _sadasrvulh_ k“tf%”la _uspjesnosti
zakljwak da je ovo profil jedinog elementa'ndu{(ujf.9 Zapazan|e da i ovdje dominiraju
kulture preduzéa Y u kome nije sadrzaji trziSnog kvadranta od 30 bodova, s

najdominantniji trzisni kvadrant, koji je tim da je .preostali brloj (9d /0) bodova u
ovdje jednak, odnosno jednako dominanta®/0m Profilu ravnomjernije raspaten na
kao i adhokratski kvadrant. preostala tri kvadranta, nego u bilo kom
Preduzée, takde, stavlia strateski drugom elementu kuliure preddze Y.

naglasak na razvoj ljudi, povjerenjaTako su konkurentski kvadranti adhokratski

40 40

40 40

otvorenosti, sudjelovanja i sl. (klan' Nierarhijski, ovdje jednako ocijenjeni sa
kvadrant), jednako kao i na stabilnostg0 jednomeetvrtinom (25) ukupnog broja
trajnost, efikasnost, kontrolu, odova, dok je klan kvadrant ocijenjen sa

petinom, odnosno 20 bodova. To &nda
preduzée Y uspjeh dominantno definiSe na
vrijednosti  trziSnog  kvadranta,

funkcionisanje bez velikih prepreka i sl.
(hijerarhijski  kvadrant), s tim da suf' =
vrijednosti ovih kvadranata po obimu z&3Z!
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konkurentskih prednosti, osvajanja trziStéip kulture (26,67 bodova), iza koje slijedi
itd., ali da to naravno nije jedini kriterij. klan (sa 20,83 bodova), a da je najmanje
Ocigledno je da u ovoj organizaciji znaju dazastupljen hijerarhijski tip kulture (16,67
zn&ajni (i najzngajniji)  pokret&i bodova). SBna naglaSavanja pokazuju i
stvaranja vrijednosti predu&e mogu biti u prezentirani individualni elementi postége
adhokratskom kvadrantu, te se i uspjekulture ovog preduz@a u kojima, takde, u
ovog preduzéa u dobroj mjeri (od jedne vecini slucajeva dominira trzisni tip kulture,
cetvrtine) definiSe na bazi vrijednosti ovogza koga se prema broju bodova istim
kvadranta, jedinstvenog ili najnovijegredoslijedom mogu nabrojati ostali tipovi
proizvoda, odnosno proizvoda lidera w&dhokratski, klan i hijerarhijski tip kulture.
inovatora, novih poslova i sl. Ovdje se ist@dstupanja od ovog redoslijeda imamo kod
tako poznaje VA(V:] efikasnosti, strateSkog naglasavanja kod koga su
pouzdanosti dostave, niskih troSkova, (kamvnopravno dominirani trzisni [
pretpostavki za wutenje strategije niskih- adhokratski tip kulture (po 30 bodova), sa
prodajnih cijena) i sl. i u tom smislu a2t jednakom zastupljené8 druga dva tipa
sadrzaja kulture hijerarhijskog kvadrantakulture, klana i hijerarhijskog (od po 20
koji su u ovom profilu ocijenjeni takie sa bodova). Kod kriterija uspjesnosti imamo,
jednomc¢etvrtinom ukupnog broja, tj. sa 25takade, odstupanja u konstatovanom
bodova. Ova organizacija, na koncu svajedoslijedu zastupljenosti pojedinih tipova
uspjeh definiSe i na bazi razvoja ljudskitosnovnih kultura gdje je nakon trziSne i
resursa, timskog rada, predanostadhokratske slieda po zastupljenosti
zaposlenih, brizi za ljude, i sl., a Sto sunijerarhijska i gdje je ovdje najmanje
vrijednosti klan kvadranta ocijenjene wastupljena klan kultura.

ovom profllu sa petinom, odnosno 2CPreferirani profil sveobuhvatne telai
bodova. kulture preduzéa Y pokazuje dodatno
Preferirani profil kriterija uspjesnosti, ipak,naglasavanje i dominiranje uglavnom
Zeli dodatno naglasiti trziSni kvadrant za $rZiSnog (za dodatnih 4,17 bodova) i u
bodova tako da bi imao ukupno 35 bodovamanjoj mjeri adhokratskog tipa kulture (za
smanjuj¢i pri tome hijerarhijski kvadrant 0,83 boda) na tan smanjenja u istom
sa 25 bodova u sadasnjem profilu (gdje j@bimu hijerarhijskog (za 4,17 boda) i klan
inace, ovaj kvadrant bio i najviSe ocijenjerkvadranta (za 0,83 boda). Ovim je profil
u odnosu na sve druge elemente kultuggreferirane kulture preduéa Y u dnosu na
preduzeéa Y), na 20 bodova u preferiranonnjen postojéi profil, joS viSe usmjeren
profilu kriterija uspjesSnosti. Preferiraneprema eksternom fokusu i diferencijaciji
vrijednosti adhokratskog i klan kvadrantaovog preduzéa. Sléna  pomijeranja
bi, pri tome ostale iste. Ova korekcija ypokazuju i individualni elementi preferirane
kriterijima uspjesSnosti bi prema datojkulture ovog preduza, s tim da je kod svih
procjeni mogla dodatno podstauspjeh njih izuzev organizacijskog dstva, kao

preduzéa . pozeljan iskazan isti broj bodova u klan i
adhokratskim  kvadrantima  (koji e
KARAKTERISTIKE KULTURE procijenjen i za njihove teke kulture).
PREDUZECA Y: TIP, SNAGA | Upravljanje zaposlenima pozeljnim
KONGRUENCIJA pokazuje isti omjer sadrzaja osnovnih

kultura u svim kvadrantima (tj. pokazuje
Imajwti u vidu da je najviSe poena uisti profil tekuce i preferirane kulture), dok
sveobuhvatnoj tekaoj kulturi preduzéa Y jedino organizacijsko wistvo poZeljnim
dodijeljeno trziSnom kvadrantu (35,83)pokazuje smanjenje, osim u hijerarhijskom
mozemo konstatovati da u ovom preduze i u klan kvadrantu, radi povanja
dominira trziSni tip kulture, da je potomadhokratskog i trziSnog kvadranta.
ovdje sljedéi po zastupljenosti adhokratski
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Snaga kulture oddeije se brojem Jedino u strateSkom naglasavanju ednako su
dodijeljenin bodova svakom spec¢iiom dominantni trziSni i adhokratski kvadrant i
tipu kulture. Prema tome, snaga kulturggdnako su od njih, za @&u maniji klan i
preduzéa Y lezi najviSe u njegovoj trziSnoj hijerarhijski kvadrant, a kod kriterija
(35,83 boda), a potom i u adhokratskojispjeSnosti tr@ po veliini je hijerarhijski
kulturi (26,67 bodova), dok su klan (20,831ok je ovdje najmanji klan kvadrant. Ipak,
boda) i hijerarhijska kultura (16,67 bodovapve razlike u izgledima profila ne odrzavaju
podritja slabije snage osnovnih kulturaznaajnije razlike u kongruenciji ovih
ovog preduzéa. Sadasnje stanjeelemenata, kako sa sveobuhvathom
individualnih  elemenata kulture ovogtekutcom kulturom, tako i izm@&u ovih
preduzéa pokazuje stian raspored snaga uelemenata medusobno.

okviru cetiri osnovne kulture nieisobno Preferirana sveobuhvatna kultura prediaze
konkurentskih vrijednosti. Snaga trziSneY, kao i njeni pojedini elementi, a Sto je
kulture (od 40 bodova) posebno jevidljivo iz njihovih prezentiranih profila
naglasena kod organizacijskinlkako je ve& i ranije konstatovano),
karakteristika, upravljanja zaposlenima pokazuju uglavnom preferenciju ka
organizacijskog ,,ljepila“, dok ona (trziSnadodatnom naglasSavanju trziSnog kvadranta,
kultura) dominira i u drugim elementimaa u sl¢aju organizacijskog wstva |
kulture ovog preduze, ali je neSto adhokratskog kvadranta (Sto se onda
ravhomjernije izbalansirana s druginodrazilo i na manje pomjeranje u
osnovnim kulturama. adhokratskom kvadrantu sveobuhvatne
Profil preferirane kulture preduga Y preferirane kulture). Oblici svih preferiranih
pokazuje potrebu dodatnog koncentrisanjaprofila ukazuju na njihovu zgajnu
jacanja snage u trziSnom kvadrantu (ukupnosklaienost, kako pojedinih elemenata
40 bodova) te dodatnog paamja snage u meiusobno, tako i svakog od njih sa
adhokratskom kvadrantu (ukupno 27,%Sveobuhvatnom preferiranom kulturom
bodova), na ran dodatnog smanjenjaovog preduzéa.

snage kulture ovog preduse u klan Uocavanje neslaganja u prezentiranim

kvadrantu  (ukupno 20 bodova) iprofilima izmeiu tekiute i preferirane
hijerarhijskom kvadrantu (ukupno 12,50kulture preduzéa Y, kako za sveobuhvatne
bodova). Profili  preferirane  kulture kulture, tako i za njihove pojedine

individualnih elemenata ovog preddae elemente, pokazuje da ne postojecajae
pokazuju da je poZeljno posati njihovu razlike u njihovim neslaganjima (& od
shagu upravo u trziSnim kvadrantima, 40 poena). Profil upravljanja zaposlenima
organizacijsko vdstvo bi prema iskazanim ¢ak pokazuje identhost i za tekéu i
preferencijama, osim u trziSnom, trebal@referiranu kulturu, a ucetiri ostala
poveati snagu i u adhokatskom kvadrantuelementa, (osim organizacijskog datva),
Ova povéanja u preferiranim profilima iSla vrijednosti adhokratskog i klan kvadranta
bi, uglavhom na @un smanjenja snage uza tek«u i preferiranu kulturu su iskazane
hijerarhijskom kvadrantu, a u shju jednakim.

organizacijskog védstva i snage u klan Promjene u kulturi ovog preduze
kvadrantu. obzirom na iskazane preferencije u
Prezentirani profili sveobuhvatne sadasnjpojedinim elementima, bi trebalo usmijeriti
kulture preduzéa Y i njenih pojedinih ka dodatnom naglaSavanju trziSne kulture, a
elemenata pokazuju dosta dobrkod organizacijskog wstva i adhokratske.
medusobnu kongruencijuciji su oblici, Pri tome bi kodcetiri elementa kulture,
uglavnom, okrenuti naglaSavanju trziSnogrebalo smanijiti hijerarhijski kvadrant, a u
kvadranta, potom adhokratskog, pa klan dlu¢aju orgznizacijskog wutstva i Kklan
na koncu hijerarhijskog kao najmanjekvadrant.

zastupljenog kvadranta u ovim profilima.
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ZAKLJU CAK kulture u hijerarhijskom i u manjoj mjeri u
klan kvadrantu.
Provedeno istraZivanje dovelo je ddBez obzira Sto se ovdje radi o vrlo snaznom
rezultata koji ukazuju da su iskazanpreduzéu sa bogatim iskustvom u
preferencije u poboljSavanju (promjeni)pronalazenju novih prilika, ulaska u nove
kulture preduzéa Y posljedica njegovog poslove, velike investicije itd, ¢anje
dosadasnjeg dramatiog uspjeha, pri kome konkurencije upéuje na odmjerenije i
je (ono) u dugom nizu godina bilo okrenutapreznije budée postupanje s ovakvim
eksternom fokusu i diferencijaciji uzpraksama, ponaSanjima, aktivnostima i
dominiranje  trziSnog i adhokratskogdrugim sadrzajima adhokratskog kvadranta.
kvadranta, te bi kako pozitivho iskustvo ovedstovremeno, moglo bi se razmisljati, traZiti
kulture nalaze, trebalo i dalje nastaviti na ciniti konkretne napore i korake u
isti (njihov) n&in, uz dodatno naglaSavanjeizgradnji n&ina za povéanje efektivnosti
ovih kvadranata, posebno trziSnog. Pinternim fokusiranjem u \e postojée
tome, bi trebalo dodatno smanjivatiposlove, kroz njihovo ojmvanje razvojem
hijerarhijski kvadrant i u nesto manjoj mjeriljudi, njihovih kompetencija, timskog rada,
klan kvadrant. lojalnosti, povjerenja i sl. (klan sadrzaiji), te
Sliénim naglaSavanjima kulture predidae poveanjem efikasnosti, stabilnosti,
Y u proSlosti, uz &¥e njenih koordinacije i sl. u postojgn poslovima,
prezentiranih elemenata kao najgaijih  boljom kontrolom njihovih troSkova itd.
(prema OCAI, ali i bezbroj drugih (hijerarhijski  sadrzaji). Jednostavnije
elemenata razlitog zn&aja), ispleteni su re¢eno, mozda bi za preduze Y bilo
jedinstveni sadrzaji kulture ovog predéae korisnije nastojanje da se ond&imi viSe
sa iskazanim odrazom u predstavljeninefektivnim na ,,poznatijem i sigurnijem tlu”
profiima. No za svaku kulturu se moZepostoj&ih poslova, kroz bolje
kazati da je jedinstvena. Ali se sigurn@rganizovanje, oj@avanje 1| izgradnju
moze i dodati da su neke od njih, ipakjihovih konkurentskih sposobnosti i
Jjedinstvenije® od drugih, da se viSekonkurentskih prednosti, nego kroz brzi rast
razlikuju posebno po pitanju za organizacijpreduzéa Sirenjem prema novim, malo
vrlo bitne njihove efektivnosti. Kultura poznatim ilicak nepoznatim poslovima.
preduzéa Y pokazala se izuzetnoU skladu s ovim iznosimo i misljenje
efektivnom u  proSlosti. Za to i njeniRoberta Kaplana profesora sa
preferirani profili pokazuju dosta &hosti Hardvardskog univerziteta, autora Balanced
sa postoj@im, uz preferenciju kako smoscorecard (uravnotezene Kkarte rezultata)
ve¢ konstatovali, u dodatnom naglasavanjiao vrlo korisnog i prihvéenog alata u
trziSnog i u manjoj mjeri adhokratskog, ngrovadenju strategije, koji smatra da je jako
racun hjerarhijskog i takide, u manjoj mjeri znaajno re&i ne (novim ili cak postojéim)

klan kvadranta. prividno dobrim poslovima, kako bi se
Kod ovih, na prezentirani ten nazngenih organizacija mogla fakusirati na postme
usmjerenja u poboljSavanju i razvojuili neke od postojgh poslova) ojaati ih i

kulture preduzéa Y, bi se ovdje ipak, uciniti konkurentnijim, buddi da niko ne
mogao sugerisati oprez, posebno imaju moZze biti konkurentan bas u svemu, a ,,ko
vidu zn&ajnu snagu kulture (broj bodova)hoée da bude svakom svasta, rizikuje da ne
u adhokratskom kvadrantu i preferiranje bude nikom nista“, Sto aludira na rizik
dodatnom, makar [ simboéhom prevelikog disperziranja snage predieze
pojaavanju shage u njemu, te, tdko na veliki broj poslova, a $to moze voditi
imajuéi u vidu slabiju snagu kulture unjihovom slabljenju, smanjenju njihove
kvadrantima internog fokusa od kvadranatafektivnosti i konkurentnosti i kokao
okrenutinh ekstremnom fokusu, kao i wjihovom potiskivanju sa trzista.
preferiranju u dodatnom smanjivanju snage
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PRAVO KAO BITNA ODREDNICA SAVREMENE
DRZAVE

LAW AS AN IMPORTANT DETERMINANT OF THE MODERN STATE

Ismet Alija
SAZETAK

Nesporna je postavka da je pravo nastatbeir application combine the organization

kao evidentna druStvena pojava kad in to a single whole and make possible the

drzava, kao i postavka da je prije drzavnofyinctioning and the effectiveness of such an

postojalo obiajno pravo. Takée, svako organization, and allow it to be societally

drustvo koje posjeduje svijest o sebi fruitful. If the state is really a social

okolini - Zivi u nekakvoj organizovanoj organization for the management of social

zajednici. Bitna karakteristika organizacijgrocesses (and interests and behaviors),

jesu pravila ponaSanja pojedinaca i grupa than it is completely clear that the state

jedinicama organizacije). Pravila i njihova(government) is not possible without law,

primjena objedinjuju organizaciju u cjelinuand law is not possible without organized

te omogéavaju da organizacija budeorder.

funkcionalna i  efektivna,  odnosno

drustveno plodotvorna. Ako je drzava zaista

druStvena organizacija za upravljanjeJVOD

drustvenim  procesima  (interesima i

ponaSanjima), onda je potpuno jasno d@ravo vé desetljgima pokuSavaju

drzava (vlast) nije moga bez prava, kao i definisati mnogi istaknuti pravnici i

pravo bez organizovanog poretka. teorettari. Svako od njih daje neku svoju,
ali opet nedeovoljno sveobuhvatnu

Klju ¢ne rije¢i: pravo, savremena drzavadefiniciju. Razlog je svakako taj Sto pravo

norma, drustvena pojava ne obuhvata samo skup pravnih normi koje
su obavezujte, sankcionisane i iza kojih

Key words:law, modern state, legal norm,stoji drzavna prinuda.Pri definisanju pojma

social construct prava uvijek se mora gledati i koja je to
uloga prava, odnosni koji je razlog
njegovog postojanja. Osnovna uloga prava

ABSTRACT u svim periodima razvoja prava |,
pogotovo, drZave jeste uspostavljanje i

It is beyond doubt that law was created asdrzavanje poretka.

an evident social construct at the same time

as the state, as well as the contention that

before state law there existed customaOJAM PRAVA U SAVREMENOJ

law. Also, every society that possesseBRZAVI

consciousness of itself and its surrounding

— lives in some kind of an organizedPravo su kroz historiju definisali razni

community. The important characteristic ohutori, ali jedinstvene, opStepritdeme

such an organization are the rules dalefinicije ni do danas nema. U tom smislu

behavior of the individual and the group (irjos uvijek moze vrijediti ironina Kantova

the units of organization). The rules and opaska da se “pravom bave toliki pravnici,
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a da se joS uvijek ne zna Sta je pravopojavu karakterisitnu za odrdeni nivo
Osnovni spor m#u pravnicima je, moze sedruStvenog razvoja, s jedne strane, od
re¢i, u jednostranom prenaglaSavanjpravnog sistema odiiene drzaves druge
ginioca i aspekata prava. Zatemo mi péi  strane. Cak i ako prihvatimo da je
od jedne enciklopedijske definicije pravameiunarodno pravo poseban pravni sistem,
Tako “Pravna enciklopedija” definiSe pravao je druga vrsta prava iza koje ne stoji
kao: “sistem druStvenih normi kojeneposredan tvorac prava i nosilacdmsile
sankcionise drzava i koje predstavljaju nasilja® Opravdano je postaviti pitanje ne
volju vladajite klase, a imaju za cilj dadaje li sadaSnja situacija u twarodnom
odrze dati druStveni poredak, odnosno pravu (ili mozda té&nije u metunarodnim
krajnjoj liniji, dati n&in proizvodnje, koji pravima) fakttke osnove za izrazitu
je u interesu vladajie klase™® dominaciju manih drzavaslanica
Teorettari prava razlikuju dvacinioca meiunarodnih organizacija i saveza da
prava: spoljasni i unutrasSnji, préemu nameu svoju volju i prekrajaju svijet po
spoljnim elementom smatraju drZzavnevojoj zamisli. Za intervencije
sankcije, a unutrasSnjim elementommeiunarodne zajednice samo velike drzave
drusStvene odnose, radnje, kao i ponaSanjapr. stalneclanice Savjeta bezbjednosti
ljudi koja se pravom reguliSu. U tomuUjedinjenih nacija) ili Evropska unija mogu
razmatranju postoje dva osnovna gledistaati finansijska sredstva i potrebne civilne
Prvo smatra da pravo reguliSe samo spoljnd, vojne snage. Faktki i teorijski se
tielesne radnje — ponasSanje ljudi, i drugo postavlja pitanje odnosa suvereniteta drzave
da ono reguliSe sloboducovjekovog i drzavnog prava — bilo na nivou svijeta,
postupanja u shaju kada bi ta sloboda bilo na nivou Evropske unffgili na nekom
mogla da@i u sukob sa slobodom drugogdrugom nivou. U susStini se javlja
covjeka. “nadpravo”, te ranije, ali i savremene
| “Politicka enciklopedija” definiSe pravo: definicije prava koje pravo vezuju za
“Pravo je veoma sloZena pojava, pa se parZzavu - ne mogu opstati.

odrefivanju njegova pojma nailazi naNapis o pravu “Pojmovnik liberalne
najrazliitije stavove. Pojedine definicije demokratije® postavlja nam i pitanje o
treba da se nd@isobno razlikuju / n&g&e institucionalizovanosti,  sveobuhvatnosti,
po tome Sto obuhvataju radte elemente vrhovnosti i otvorenosti prava, odnosno
prava, koji svi stvarno u pravu postoje.?’”. pravnog sistema. Ako je mienarodno
Tako bi se uopSteno pravo moglo odrediforavo nadréeno pravu (malih) drzava, i
kao skup normi koje u krajnjoj liniji ako je to pravo institucionalizovano, onda
sankcioniSe drzava, koje Stite prvenstvendrzavno pravo nije “vrhovno”, a to
interese vladajte klase kao nosioca datogpogotovo nije pravni sistem jedne drZzave.
druStvenog sistema odienog objektivnim | kod utvidivanja sveobuhvatnosti drzavnog
stanjem razvoja druStva, i koje reguliSyprava na osnovu toga Sto ono polaze pravo
prvenstveno odnose u kojima dolazi dala ureéuje bilo koji vrstu ponaSanja ostaju
sukoba klasa, odnosno drustvenih sukolmvorena dva pitanja. Prvo, pravo drzave,
uopsSte (prvenstveno ekonomske i pok@ odnosno njen pravni sistem ne moze da
odnose). “polaze pravo da udeje bilo koju vrstu
Prowavanje definicija prava date u
“Pojmovniku liberalne demokratije” dovelo
nas je do konstatacije da je neophodno‘Pravnaenciklopedija”, Savremena administracija,

razlikovati pravo kao opstu drugtvenyBeo9rad. 1979., str. 686, 1050. L
Primjer: komunitarne norme Evropske unije, koje

86 imaju primat nad normama drzavkanica Evropske
‘Pravna enciklopedija’, Savremena administracijaunije - osim u Francuskoj.

8|37eogr:':1d, 1979., str. 1054. 90\/ujaéic’ ., Mijatovi¢ B., Marinkovi T.,
“Politicka enciklopedija”, Savremena “Pojmovnik liberalne demokratije”, Sluzbeni
administracija, Beograd, 1975., str. 810-811. glasnik, Beograd, 2008., str. 146.
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ponasanja”, v@samo ponasanje na teritorijijULOGA | FUNKCIJE PRAVA U

odralene drzave za koju ima ovlastenjeSAVREMENOJ DRZAVI

odnosno koja su u nadleznosti pravnog

sistema odnosne drzave. Drzavno pravO@snovna uloga i funkcija prava, kako smo
samo gestvuje u urdivanju meiunarodnih ga mi definisali, jeste artikulisanje i
odnosa koji su u nadleznosti dumarodnih obezbjgenje  opStedrustvenih  interesa,
prava’® Suprematiju drZavnog prava,nteresa posebnih  drustvenih  grupa,
odnosno pravnog sistema shvatamo kamajednica i pojedinaca, time ste propisati
nadrelenost pravnih normi i propisa svimSta je zabranjeno, a Sta je dozvoljeno.
drugim normama u stvarnom odnosu, ali nBrzavno pravo - kao vrhovno - svoje norme
smijemo zaboraviti da se drZzavno praviskazuje kao povezane cjeline dispozicije i

razvija iz ob&ajnog 1 uspostavljenog sankcije, a njihovo ispunjenje, u krajnjem,
moralnog sistema (vaZeg sistema obezbjeuje primjenom monopolisanog
orijentacionih vrijednosti). fizickog nasilja drzave kao legalnog i

Mnogi istaknuti pravnici — teorefari, ¢ija legitimnog. Ovo stanoviSte ne usvajamo na
nastojanja veoma uvazavamo, pokuSavadsnovu ideoloSkih argumenata, ¢vena
su da definiSu pravo. Préavajuei njihova osnovu dokazane rndezavisnosti u
djela namée se zakljsak da se moraju postojanju i djelovanju dijelova drustva —
radno definisati i razlikovati pravo kaood pojedinaca do konkretnih druStava (u
sistem, s jedne strane, i pravo kao praksabkvirima granica drzava) i ljudskog drustva
instrument vladavine i upravljanja, s drug&ao cjeline. Dakle, znamo da nema
strane. vladajue Kklase i njenih interesa bez
Jedna od predloZenih definicija prava kapostojanja podanika i njihovih interesa koji
drusStvene pojave i tvorevine drustva, kojanoraju biti u nekoj konkretno prihvatljivoj
obuhvata sve vidove i sva dobra druStvenagjeri u datom vremenu i prostoru. Ovim
razvoja, ima svojstva radne definicije inismo rekli da se naeisobna borba u
glasi: Pravo je unutraSnji, standardizovanidruStvu za druStveni polozaj ukida i da
proces svake druStvene zajednice nuznogstaje homogeno sretno 1 solidarno
uredivanja mefusobnih odnosalanova te drustvo. Naprotiv, ovim samo tvrdimo da
zajednice, u kojoj je oformljena dovoljnopravo, kroz pravni poredak i sistem, svojim
ma‘na grupa da odréuje obavezne norme propisima i prinudom kanaliSe tu borbu,
ponasSanja i da njihovu primjenu obezbijednjene oblike, intenzitete, sredstva i ciljeve -

u praksi Zivota demonstracijomna one koje je ono svojim normama
opravdanosti, prijetnjom primjene sile iliodredilo kao dozvoljeno. Ostale oblike i
praktikovanjem sile i nasilja ucesnike u njima kaznjava. To je, prema

Radomiru Lukéu, izvrSavanje funkcije
Shodno naprijed tenom, nasa definicija obezbjdivanja mira® ili bar spréavanje
prava od nastanka drzave glasi: “Pravo jeblika i sadrzaja borbe koji bi narusili
sistematizovan skup normi kojima drzavgoredak i odnose nuzne za neophodnu
reguliSe ponaSanje drzavljana proizvodnju druStvenih dobara i neophodnu
meiusobnim odnosima ,nuzno u korisdrusStvenu reprodukciju  Jednostavno
ostvarivanja bitnih interesa drusStva i svojueteno, uspjeSnom vladanju i upravljanju
sopstvenu koristgiju primjenu garantuje neophodan je mir i dosljedno, sistematsko
primjenom mai drzave, uklj@uju¢i i izvrSavanje prava i duznosti. Nasuprot tome
prijetnju i primjenu sile. nastaje hao%’

Lpoiticka enciklopedija”, Savremena 92
administracija, Beograd, 1975., str. 562.; Avramov __ISto, str. 50.

S., Krga M., “Medunarodno javno pravo”, Mitrovi¢ D., “Nagela, oblici, ideje i bastina”,
Savremena administracija, Beograd, 1999., str. 3- SluZbeni list SRJ, Beograd, 1997., str. 111., 155.,
10., 36-40. 161.
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Mir je jedna od sadrzina funkcija prava. TdNa kraju izlaganja o ulozi i funkcijama
je, u sustini, odsustvo svakog refapja prava neophodno je joS pomenuti da u
ustaljenog reda i poretka; u nekindruStvene funkcije prava tafte spadaju:
vremenskim periodima nuzan za progres, B integraciono — koheziona;

u nekim periodima - smetnja progresu2. selekciona;

Pravo koje favorizuje opStedruStvene. uravnotezujaa,;

interese ne moZze biti stabilno,évmora biti 4. obrazovno—vaspitna;

dinamino pravo, sposobno da se mijenja 6. usmjeravajda i

skladu sa zahtjevima razvoja, a da ostarte informativna.

relativno stabilno na duzi rok. To je pravc

sa velikom prognostikom néo 5

Takade, bitna funkcija je ostvarivanjaZAKLJU CAK

pravde. Ali na pitanje Sta je to pravda, o

kojoj i kakvoj je pravdi rij¢, pravo Pravo u razna vremena definiSu razni
odraienog doba treba da otkrije. autori, ali jedinstvene, opSteprildene
Profesor Dragoslav Sloyi u knjizi definicije ni do danas nema. U tom smislu
“Filozofija prava”, i dalje govori o pravu najoS uvilek moze da vazi iroéma Kantova
pravdu, i kaZe: “Pravo je stoga oblikopaska da se “pravom bave toliki pravnici,
druStvene organizacije da se zastiti & da se joS uvijek ne zna Sta je pravo”
sprovede pravda koja proisti iz prirode Osnovna uloga prava u svim periodima
stvari, i sustine onog pojma koji se pravn#azvoja prava i, pogotovo, drzave jeste
oblikuje (...) a mnogi kanonski orijentisaniuspostavljanje i odrzavanje poretka - kako
pravnici i filozofi u pravdi vide boZanske,prava, tako i drzave, jer j@ravo bitan
dakle vj&ne i nepromjenjive vrijednosti, acinilac poretka

u pravu ovozemaljske ljudske zakone koj&) okviru poretka shugnog kao sistema
treba da sprovedu boZzanska pravila (...). @ravo ostvaruje ulogu i funkciju:

filozofskom smislu (...) istie te se ona 1. informisanja, kako bi se znalo Sta je

javlja u obliku: dozvoljeno — zabranjeno; Sta je dobro, a
- Komutativne i Sta zlo; Sta je pozeljno, a Sta nepozeljno
— Distributivne pravde (...). itd.;

2. primjenjivana odredba normi u praksi i
(...) Komutativna pravda se dijeli svima na nadzire primjenu — sve to posredno i
jednake dijelove .(...) Svi smo, dakle pred nepcisredno; _ o )
komutativnom pravdom izjedtteni (...) 3. Pprowava konflikte i naine njihovog

bez obzira na to da li su i kakd@estvovali ~ razriesavanja; i o
u stvaranju onoga $to je predmet podjeld; Prilagadava norme potrebama drustva i
odnosno pravde. poretka; ocjenjuje efekte funkcionisanja
Po kriterijumima distributivne pravde Prava, pravnog poretka i pravnog

pravedno je da svako dobije onaj njen dio Sistema.
koji je proporcionalan njegovom doprinosu

u stvaranju onog Stccini predmetnost

uce&a u njenoj podjeli®* LITERATURA
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POLITI CKA JAVNOST, DISKURS | KONSENZUS

THE POLITICAL PUBLIC, DISCOURSE AND CONSENSUS

Mensur Kustura
SAZETAK UVvoD

U tekstu pod naslovom «Potikia javnost, Jirgen Habermas' diskurzivna
diskurs i konsenzus», tematizira se odrgumentacija u povodu teme o civilnom
Jirgen Habermas™ diskurzivno teorijskadrustvu zasniva se na njegovim socijalno
paradigma civilnog druStva. Zatrgen teorijskom promisljanjima, koje je on u
Habermas™ civilno drustvo locirano jel981. u dheorie des komunikativen
unutar zivotnosvjetskog podija Handels» razvio — otprilike koncept

djelovanja i stoji u antinomiji premakomunikativnhog djelovanja i dihotomija

medijski upravljanim subsistemima.sistema i zivotnog svijeta.

Izbjegava komunikacijske medije, khd Civilno drustvo prema diskurzivnoj teoriji

novac, tako Sto davrsCuje komunikacijske zna&ajno proSiruje  prostor interesne

strukture javnosti u drustvenimartikulacije i interesne agregacije kroz
komponentama Zivotnog svijeta, odakl@ispostavljanje jednog predinstitucionalnog
proizilazi autonomija civilnog drustva. pluralisttkog interesnog posredovanja.

Tako, posebno potisnuti i  teSko
Klju éne rijeci: civilno druStvo, organizovani interesi pronalaze ovdje
komunikacijska mé, sistem, Zivotni svijet, mogwnosti javnog prostora za vlastitu
diskurs (samo)artikulaciju.  Jer,  taj pojam

marginalizovanih interesa ozlfava ne
Keywords: civil society, communicative samo  ekskludiranje od  druStvenog
power, system, living environment,bogatstva, nego obuhvata joS kulturno i
discourse politicko depriviranje socijalnih grupa i
oduzimanje pristupa resursima i nosiocima
politicke mai. Od ovoga trebaju agende
ABSTRACT politike, neovisno i autonomno od struktura
maoci i organizacija polittkog sistema, biti
This article with the title ,the political izloZzene utjecaju kroz samodeterminisane
public, discourse and consensus” deafgarticipativhe forme. Komunikacijaska o
about the discoursive theoretical paradigm@eformalne javnosti garantuje da svi
of the civil society by Jirgen Habermaslegitimni interesi i socijalno-strukturne
Habermas divids the civil society intogrupe prondu njihovu primjerenu javnu
spheres of living environments, which arartikulaciju. Jer, svako istinski demokratsko
opposed to rhe subsystems controlled kpyojmljeno drustveno oblikovanje javnog
media. He ignors the media ofmnijenja | oblikovanje interesa u
communication, the power and the moneyrganizacijama, partijama i parlamentima
that the structures of communication in thepweno je upravo na neformalna javna
public are strengthened to the sociahiSljenja, kako se ona mogu samo izvan
components of the living environmentsstruktura jedne na nepotikoj madi
The consequence is the self government aasnovane politke javnosti, obrazovati.
the civil society. Teorijja civiinog drustva od Jirgen
Habermas posebno je inspirativna: civilno
drustvo se treba sastojati od otvorenog
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broja autonomnih organizacija, zajednica @samostaljuju se prema Zivotnom svijetu:
pokreta. Te su organizacije, pokreti kJa shvatam socijalnu evoluciju» - piSe
zajednice iznutra demokratski struktuiraniHabermas - «kao jedan  proces
tako da njihovi akteri imaju utjecaj nadiferenciranja dvostrukog stepena: sistem i
obrazovanje stavova i interesa, odnosndvotni svijet se diferenciraju, tako Sto
raspolazu  resursima  komunikacijskogkompleksitet jednog i racionalitet drugog
uticaja, koji se moZe identificiralf. rastu, ne samo u stanovito vrijeme kao
Esenciju civilnog druStva obrazuju — piSesistem i kao zivotni svijet — oboje se
Habermas -prije svega spontano nastatéferenciraju istovremeno jedno od
asocijacije, organizacije i pokreti, kojidrugog.®® Jedno takvo diferenciranje
socijalno slojevite problemske i tematskenedijski upravljanih subsistema iz kroz
oblasti privatnog  zivotnog  svijetamehanizme razumjevanja integrisanog
(Lebenswelt) nalaze, primaju, kondenzuju zivotnog svijeta — Habermas govori o
dalje prenose u politku javnost. Utjecajne jednom odvajanju sistema i Zivotnog svijeta
I participatorne  mogtnosti  civiinog — je specifikum (post)modernog drustva.
drustva na, kroz demokratsku proceduriModerna drusStva dostizu [.....] jedan nivo
baziranu javnost postaju sasistemske  diferencijacije, na kojem
implementacijom  pojma  deliberativneautonomno nastale organizacije preko
demokratije plauzibilne, osobito, Sto se tekejeztkih komunikacijskin medija stoje
sa deliberativnom politikom poldki meiusobno u vezi. Ovi sistemski
procesi vezuju na javno oblikovanjemehanizmi upravljaju jednim od normi i
miSljena, tako da druStvegianovi (akteri) vrijednosti zavisanim socijalnim odnosima,
mogu djelovati na administrativnhu dger naime sistemima svrhovito racionalnog
je legitimnost mehanizama iazavisna od privrednog i upravnog djelovanja, koji su se
participacije svih diskurzivnih aktera uprema Max Weber  dijagnozi e
politickim procesima formiranja javnogosamostalili prema njihovim moralno
mnijenja. prakticnim osnovama¥ Medutim, ostaju
sistem i zivotni svijet jedan od drugog
zavisni. Interakciju sistema i Zivotnog
TEORIJA KOMUNIKATIVNOG svijeta njema&ki sociolog Morel predstavlja
DJELOVANJA ovako: sistemska oblast je utoliko ovisna od
Zivotnog svijeta, «kada on sistemsko
Jirgen Habermas shvata funkcionalnoblikovane mehanizme institucionalizira,

diferencirano drustvo kao posljedice i neintendirane posljedice
dvodimenzionalni poredak: «kao sistemslsistemske dinamike legitimira tlanovi
stabilizovane interakcije djelovanjadrustva moraju biti za participaciju u

socijalno integriranih  grupa® Prva sistemu motivirani. Sistemska oblast mora
komponenta ove definicije «sistemski Zivotnom svijetu biti usidrena$®® Zivotni
stabilizovane interakcije djelovanja» odnossvijet je od sistemske oblasti utoliko ovisan
se na sistem, druga komponenta «socijalrakoliko tamo bivaju stvorena sredstva za
integrisane grupe» na zivotni svijet druStvanjegovu  materijalnu  reprodukciju i
Najprije — u arhainim drustvima — su stavljena na raspolaganj&»Prema Jiirgen
sistem i Zivotni svijet bili nerazdvojefdf.U Habermas' materijalna reprodukcija se
toku istorije ujedinjuju se ipak sistemskideSava «kroz medijum svrhovite djelatnosti,
integrisane interakcije djelovanja prema&a kojom  podruSutvljene individue
grangnim sferama djelovanja [

%hid., str. 230.

9Kustura, 2004, str. 67. Ibid., str. 231.
%Habermas, 1995b, str. 228. 100Morel, 1989, str. 206.
9bid., str. 230. 0L hid.. str. 206.
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interveniraju u svijetu, da bi otuda njihoviidentitet.3**  Ako  je  simbolika
cilievi postali stvarnim.¥? reprodukcija Zivotnog svijeta ugroZena,
Esencija socijalne teorije od Jirgempokazuje se, kako to Jurgen Habermas
Habermas™ sastoji se u hipotezi, da bkraZzava: naime «....] protjeruju sistemski
sistem i zZivotni svijet, sistemska i socijalnanehanizmi forme socijalne integracije isto
integracija, mé i solidarnost na dvostruki tako u tim oblastima, gdje se konsenzualno
natin mogli metusobno dospjeti u konflikt. zavisno koordiniranje djelovanja ne moze
Pod odrdenim druStvenim uslovima supstituirati: dakle tamo, gdje je simhidia
mogute je oboje: [....] «institucije, koje reprodukcija Zivotnog svijeta ugroZena.
mehanizme upravljanja kao novac ili éno Tada, medijacija zivotnog svijeta poprima
fiksiraju u Zivotnom svijetu, kanaliziraju ili oblik koloniziranja.#*®> Jirgen Habermas
utjecaj zivotnog svieta na formalnopiSe u ovom sklopu o jednom «endogenom
organizovane sfere djelovanja ili obrnutdoloniziranju Zivotnog svijeta.» Iz toga se
utjecaj sistema na  komunikacijskirezultira za analizu procesa modernizacije
struktuirane sklopove djelovanja. U jednonglobalna pretpostavka, «da se jedan
sliéaju one fungiraju kao institucionalniprogresivno racionalizirani zivotni svijet od
okvir, koji odrZzanje sistema subordinirakonstantno, kompleksno postéaju ali
normativnim restrikcijama zivotnog svijeta;formalno organizovanih oblasti djelovanja
u drugom sldaju kao baza, koja Zivotnikao Sto su ekonomija i drzavna uprava
svijet podinjava sistemskim prisilamaistovremeno odvaja i dolazi u odnos
materijalne reprodukcije i otuda gazavisnosti. Ova na medijaciju Zivotnog
medijatizira.3*® Tako se moZe desiti, dasvijeta kroz sistemske imperative svodiva
sistemski mehanizmi  preko granicazavisnost poprima u  tQj mjeri
njihovog «rodnog» prodtja djeluju na sociopatoloSke forme jedne unutarnje
Zivotni svijet, tamo «mehanizmekolonizacije, kako bi kritine neravnoteze u
razumjevanja» blokiraju — 1 sa timmaterijalnoj reprodukciji (dakle
ugorzavaju simbotku reprodukciju neravnoteze sistemsko teorijskoj analizi
Zivotnog svijeta (reprodukcija kulture,dostupnih kriza upravljanja) samo joS po
drustva i personaliteta). Mehanizmicijenu poremé&aja simboléke reprodukcije
sporazumjevanja prema Jirgen Haberma&votnog svijeta (subjektivho saznatih za
funkcioniraju na pozadini simbdki identitet opasnih kriza ili patologija) mogle
struktuiranog ~ sociokulturnog  Zivotnoghbiti izbjegnute.3*® Takve patologijske
svijeta. Ovaj se sastoji iz tri strukturalndorme, koje u opisanoj situaciji nastaju —
komponente: «Kulturom ja oz&@avam saglasno Jurgen Habermas — su gubitak
zalihu znanja, iz koje sebe komunikacijskémisla u podr&u kulture, anomija u
akteri, da bi se o ®emu u svijetu podrwju drusStva i psihopatologija u
razumieli, snabdjevaju sa interpretacijamapodrwju personaliteta’’ U jednoj datoj
DruStvom ja ozn&avam legitimne poretke, situaciji je, prema Morel, vjerovatno, da
preko kojih komunikacijski akteri reguliSu«odnosni akteri usk&aju subsistemima
njihovu pripadnost socijalnim grupama i saegitimnost, odbacuju njihovu spremnost za
tim osiguravaju solidarnost. Podkooperaciju i organizuju se za optor prema
personalitetom razumijem kompetencijekoloniziranju Zivotnog svijeta’$®

koje jednog akter&ine jeztki i djeltatno

sposobnim, dakle dovodi ga u ispravno

stanje, da participira u procesima

razumjevanja i, pri tome, potimje vlastiti

% pid., str. 209.
1%9pid., str. 293.
1%8pid., str. 452.
102I—|abermas, 1995b, str. 209. 107Ibid., str, 216.

103hid., str. 275. 108 1orel, 1989, str. 207.
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U svom habilitaciiskom  rukopisu pravnim institucijama, koje je omoéavaju
,Strukturwandel der Offentlichkeit* Jiirgeni garantiraju realizaciju svake javnosti, te s
Habermas prvi put prikazuje idejudruge strane, na jednoj liberalnoj palj
(civilno)druStvene samoorganizacije, koj&ulturi. Diskurzivna javnost pretpostavlja
je posredovana preko javne komunikacijeubliku, prisutnost i participacijtt’Ovo je
koju obillezava stalni rast kriinosti i ukorjenjeno u zivotnom svijetu i upeno je
refleksivnosti prema legitimnosti socijalnogna Zivotnosvjetske izvore komunikativne
poretka. Komunikativni potencijal razumamaodi.  Visoki  stepen  djelotvornosti
modernog druStva prebiva u transparentniiskurzivne javnosti, zéiju su inauguraciju
zivotnim formama i zivotnim svjetovima, jedno civilno drustvo, jedna publika i
iako se njihovi  komunikativni i moguwnosti za participaciju nuzni uslovi,
solidaristtki  potencijali ne prenose ozn&ava isto tako 1 snazan stepen
neposredno na nivo politiog!® Za to je emancipacije socijalnih aktera prema
potrebno diskurzivno oblikovanje mnijenjainstitucionalnoj politici.

i volje unutar jedne politke javnosti kao

posredujde instance izm#& moderne Jirgen Habermas insistira na strukturalno i

pravne drzave i njenih demokratskifunkcionalno nuZnom samoograenju

politickih institucija, s jedne strane, i Sirenjaadikalno demokratskih potencijala civilnog
I stvaranju osnove neprisilnog konsenzus#@ustva i osporava civilnodrustvenim
medu akterima, kao 1 u poéanju organizacijama, pokretima i udruZzenjima
kapaciteta jezkih diskursa u kojima se sposobnost za samoorganizaciju
diskurzivno razrjeSavaju tematski ifunkcionalno diferenciranog
problemski kompleksi, s druge stranedrustvar'Naprotiv,  civilno  drustvo

Diskurzivno  oblikovanje  mnijenja i raspolaze sa dovoljno mogosti |
deliberativna demokratija oslanjaju se naesursima utjecaja, da bi sa tim ono njegove

.politicku  mobilizaciju i  koriStenje zahtijeve moglo artikulirati u subsistemsko
produktivne snage komunikacifé’® U specifinim komunikacijskim relacijama;
idealnom sldaju ravnopravnost pri tome, se radi o komunikacijskim

diskutirajwih aktera, neprisilan diskurs istrukturama, koje su izgtane u
otvorenost za raznolike teme i doprinos&nkcionalnim sistemima i pokazuju snazan
trebali bi, pri tome, biti osigurani. U afinitet za diskurzivhe impulse civilnog
svakodnevnom Sporazumijevanju drustva. S druge strane, Jirgen Habermas
druStvenoj komunikaciji sadrzani  suocekuje od prava i politkog poretka kao
zahtijevi za vazenjem koji se podizu da binstitucija legitimnosti poliitke vlasti

se o0 njima argumentativno odllo. Svi ovi povratnu vezu sa procesima oblikovanja
zahtjevi stvaraju idealne pretpostavk@ormi i vrijednosti. Grdanska prava,
neophodne za uspostavljanje komunikacijgoliticka prava participacije i

I jezicke argumentacije u teorijskim ikomunikativna prava shvataju se kao
prakticnim diskursima. Smisao i svrhapozitivhe slobode. Oni garantiraju, ne samo
vodenja diskursa  je produkovatislobodu od vanjskih prisila, nego i
komunikativnu mo, koja moze vrSiti uticaj moguwenost  participaciie u  jednom
na administrativno politki subsistem. zajednékom diskursu. Pravo je
Artikulacija interesnih agregata omagye interpretirano kao sastavni dio Zivotnog
utjecaj na institucionalizovane strukturesvijeta; ono je medijum, preko koga se
administrativne i socijalne nédd Na toj komunikativna mé transformira u
pozadini diskurzivno oblikovana pobika administrativnu*® Svaka komunikacija
javnost zasniva se, s jedne strane, na

1B enhabib, 1995, str. 117.
109Kustura, 2003, str. 110. 112I—|abermas, 1995, str. 450.
110Habermas, 1990, str. 121. 113Kustura, 2003, str. 139.
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pretpostavlja Zivotni svijet kao odgovarajdih procedura i komunikacijskih
neproblematinu, snaznu intuitivnu pretpostavki, kao i do sklopa
pozadinu, u kojoj njeni akteri trebaju bitiinstitucionalizovanog  savjetovanja  sa
bezuslovno ukorijenjeni. Dalje, informalno oblikovanim javnim mnijenjem.
komunikacijski akteri unutar ZivotnogUspjeh deliberativne demokratije nije
svijeta su su inkludirani u socijalnezavisan samo od kolektivho djelatno
integracije  u kojima stu osj&aj sposobnog gdanstva, nego od
pripadnosti pojedinim socijalnim grupama. institucionalizacije procedura i
komunikacijskin  pretpostavki.  Jirgen
Za razliku od polittke i socijalne mé, Habermas strukturu javnosti oblikuje kroz
Jurgen Habermas razvija vlastiti pojanpredstavu 0 «nesubjektnim
komunikativne méi, koja nastaje kroz komunikacijama», a politka javnost
uticaj civilnodrustvenih aktera, koji mogu unastaje samo kroz situaciono zavisne teme i
politickoj javnosti u najboljem stiaju probleme, koje su autorizovane od strane
zadobiti utjecaj, ali ne i vrsiti poltku maé.  individua. Predstava jedne od drzave
Komunikacijska mé bez relacije sa emancipovane javne sfere druStvenih
demokratski  uobdienim institucijama asocijacijskihn odnosa, u kojoj se razvija
oblikovanja javnih politika i mnijenja ostajedijaloski druStveni praksis, vodi prema
nedjelotvorna. Struktura komunikacijskebitnim  korekcijama u razumijevanju
moéi  sastoji se iz spontano nastalitpolitickog procesa podrustvljavanja.
udruZenja, organizacija i socijalnih pokretaDemokratsko oblikovanje namjera deSava
Ona se kao i Zivotni svijet ili civilno se kao interesno upravljano
drudtvo u svojoj ukupnosti, reprodukujesamodefinisanje indivduunt& U pitanju
preko struktura komunikativnog je diferenciran koncept koji obuhvata kako
djelovanja'**  Simbolicka reprodukcija jezicku interakciju  orijentisanu  na
Zivotnog svijeta, komunikacijske rGioi sporazumijevanje, tako i j&kiu
civiinog drustva preko komunikativnhogkoordinaciju ciljno usmjerene djelatnosti
djelovanja osigurava kontinuitet kulturnihaktera komunikativnhog djelovanja. Tome
resursa i tradicije, s jedne strane, kao ddgovara, da danas u funkcionalno
oc¢uvanje grupnog identiteta i legitimnostdiferenciranom druStvu postoji mnogo
socijalnog poretka s druge strane. Jiurggavnosti i suprotnih javnostgiji pluralitet i
Habermas preduzima pokuSaj, da razvijgnogostrukost u formalno
model civinog druStva i  model institucionalizovanom okviru politkog
deliberativne politike na podlozi vlastite,subsistema dolazi do izrazaja. U stvaranju
diskurzivne teorije, koji posreduje izihe takvih institucionalnih opStih uslova za
liberalne i republikanske koncepcije.nova polittka i socijalna grupisanja moze
Diskurzivna teorija u saglasnosti sase posmatrati zadatak deliberativnog
republikanizmom postavlja  pokke demokratskog modela. On ostaje senzibilan
procese oblikovanja mnijenja i javnihza ettki sadrzaj javnih diskursa i oblikuje
politika u fokus interesovanja i pokuSavaa svoje strane pravno kontekstualne uslove
ospoljiti principe pravne drzave, s tim d&onkretnog poliitkog procesa odtivanja
visoko zahtjevne forme komunikacijetako, da njihov legitimitet moze biti
.jednog demokratskog oblikovanjaosiguran kroz prikladne participacijske i
mnijenja [ volje mogu biti komunikacijske forme.
institucionalizovane®™ Diskurzivna teorija
demokratije ¢ini  Sirenje  deliberativne Ideja pravne drzave sadrzi zahtjev, da se
politike zavisnim od institucionalizacije preko koda mé@ upravljani administrativni
subsistem prikljgi na pravno primjenjenu

"bid., str. 140.
115Ibid., str. 145. 116I-|abermas, 1995, str. 362.
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komunikativnu mé i podalje drzi od tako Sto je kao komunitarna volja
utjecaja socijalne nio, od zbiljske snage produkovana u javnim diskursima i u tome,
ostvarenja privilegovanih interesa. Otuda ssto kao komunikativha ntomoZe utjecati
pravo i socijalni poredak mediji, prekona u polittkom subsistemu usvojene
kojih se transformira komunikativha uodluke. Upravo je to z&ajno za uspijeSnu
administrativnu mé. U pravnoj drzavi se politicku integraciju da  politko
oblikuje, otuda, jedan balans izdwetri sile administrativni subsistem ostaje dovoljno
socijalne integracije: novac, o i responzivan za komunikativno orijentisano
solidarnost. Pravasija se povreda kaznjavadjelovanje, da bi se udvoljilo zahtijevima
sa sankcijama, | no uzajamno se demokratskog civilnog druStva. Javnost je
konstituiraju. Ono je ne samo instrumenbvdje pojmljena kao «jaka javnost» u
drzavnog upravljanja, nego i garansmislu, da ona sluzi ne samo pg¢kbm
povratne veze drZzavno  potikiog oblikovanju mnijenja — i pri tome, isto
oblikovanja odluka sa javnim i civilnim doprinosi racionalizaciji etkih pitanja -,
uredivanjem odluka. Moderna pravnanego isto da djeluje i na proces donosenja
drzava i njene demokratske palke odluka, koji, tek, kroz ovaj interakcijski
institucije doprinose legitimnosti socijalnogsklop dobija jednu pravno posredovanu
poretka. Legitimnost socijalnog poretkdegitimnost.

treba biti bazirana na kvaliteti kroz

procedure oblikovanog misljenja i ciljeva,Pretpostavka za ozbiljenje deliberativhe
jer se tek u kvaliteti diskursademokratije je vitalna, demokratski
participirajitin gratana odlduje, da li je shva&ena polittka javnost. Kod deskripcije
jedna polittka odluka ,razumna“ i otuda socijalne osnove date javnosti, Jirgen
prihvatljiva za sve socijalne aktereHabermas poseze za pojmom civilnog
Socijalni prostor izméu zivotnog svijeta i druStva, gdje kaZze da je to institucionalna
politicke drzave naseljen je od strangezgra koja se sastoji iz nedrzavnih i
civiinog drusStva koje se kao socijalnaneekonomskih udruZenja i asocijacija na
osnova autonomne javnosti razlikuje odlobrovoljnoj i spontanoj osnovi: pokki
ekonomskih i administrativnih subsistemapokreti, diskutirajdi krugovi, univerziteti,
djelovanja. Civilno drustvo ima mnogo viSenezavisni mediji, sindikati - preko kojih
relacija sa zivotnim svijetom, nego s&omunikacijske strukture javnosti mogu biti
sistemom ciljno racionalnog djelovanjausidrene u socijalnim komponentama
Integracijski i upravljgki mehanizmi, mé Zivotnog svijeta. On pripisuje civilno
I novac, ostaju izdvojeni iz zivotnog svijetadrustvo sferi Zivotnog svijeta, koje u
Jurgen Habermas shvata solidaritet kagjegovoj drustvenoj slici funkcionalno
mehanizam socijalne integracije. Socijalndiferenciranog druStva stoji nasuprot
integrativna snaga solidarnosti razvija s&nkcionalnim subsistemima politike i
preko jedne veoma Siroko izdiferenciranekonomije. Koncept civilnog druStva
autonomne javnosti i preko pravnoekskludira drzavne institucije i polie
institucionaliziranih procedura partije, isto tako i ekonomske interesne
diskurzivnog oblikovanja mnijenja i odluka,grupe ne pripadaju strukturi civilnog
s tim isto preko medijuma prava, sa kojimarustva*®Politicko administrativni
se javnost nasuprot sistemskinkompleks treba za komunikativhu mo
mehanizmima druStvene integracije @mo ostati senzibilnim, jer, je preko djelatnih
novac) moze potdivati.''’ Na razumu sfera polittkih partija i birgkog prava
orijentirana deliberativna politika u osnovigralana povezan sa potikom javnosti i
je jedan medijum, koji posreduje izthe civilnim drustvom. Esencijalno za
zivotnog svijeta i politkog subsistema, legitimnost politékih odluka je ideja, da se

hid., str. 363. 118 1abermas, 1995, str. 443.
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adresati prava istovremeno mogu pojmiti komunikacijski sposobni akteri mogu u bilo

kao njegovi autori. Jirgen Habermas vidi koje vrijeme iz8i iz jednog
Zivotnosvjetski strukturiranoj javnoj problematizovanog interakcijskog sklopa
komunikaciji, koja je civilnodrustveno djelovanja i inkludirati se u jedku

posredovana, izvor komunikativne @no strukturu drugog diskursa. Ovi akteri
koja fungira kao resurs socijalneparticipiraju ne samo refleksivno i
pravednosti i garant za jedno legitimndonstruktivno u diskursima, nego isto tako
sprovaienje prava. mogu dostii i modifikaciju realiteta kroz
diskusije i prosdivanje argumentacije do
Jirgen Habermas polazi od jednoglostizanja djelatnog konsenzusa. S druge

strukturalno nuznog samoograavanja Sstrane treba osigurati mnoStvo
radikalno demokratske prakse civilnogivilnodruStvenih institucija, da bi javni
drustva. Dinaniino demokratski diskurs mogao biti @van od birokratskih

orjentirano civilno dru$tvo se moZe razvitdeformacija komunikativne javnosti’ Na
samo u okviru jedne liberativne potite toj pozadini Jirgen Habermas osim
kulture i  odgovarajée  paradigme komunikativhog djelovanja ne dopusta
socijalizacije i tumé&enja kao i na osnovi druge mehanizme djelatne koordinacije
jedne ,intaktne privatne sfere”. U odnoswnutar civilnog druStva. On zeli time otuda
na politcki subsistem aketri civilnog da pokaze kako se teorija komunikativhog
drustva — piSe Jirgen Habermas - dljelovanja zasniva na premisama da je
bespomoéni. Oni mogu zadobiti samo svaki oblik drustvenog odnosa, ponasanja i
komunikacijski utjecaj, ali ne i politku djelovanja uvijek posredovan jezikom i da
moc¢. Civilno drustvo moZze samo sebgodrazumijeva kao svoj primarni cilj
transformirati i posredno djelovati nadostizanje konsenzusa, neprinudne
autotransformaciju pravno interpretiranogaglasnosti o temama koje su predmet
politickog subsistema. Civilnodrustvenidiskursa izméu ravnopravnih [
akteri trebaju i moraju vrsiti diskurzivno komunikacijski sposobnih aktera. Javnost
osigurani utjecaj, ali ne i raspolagatpredstavlja sferu politke djelatnosti i
resursima i izvorima politke mai. svjesti grdana u savremenim
demokratijama prozetu komunikativhom
Sto se tte problema odnosa izmhe racionalnodu, u kojoj se djelovanje oslanja
oblikovanja strukture i r@na na princip argumentacije — diskurzivnog
funkcionisanja  civilnog  druStva  uformiranja volje koje se zasniva na principu
diskurzivnoj koncepciji, funkcija boljeg argumenta.
istraziva&ke javnosti usmjerena je na
inkludiranje, po  mogénosti, svih Da bi se ostvario koncept deliberativhe
potencijalnih aktera u politke procese komunikacije potrebno je da unaprijed bude
odlwivanja. Drugom nivou javnosti, dato deliberativno druStvo. Takvo drustvo
“argumentativna javnost‘, pripisana jebi se moglo dosti samo kroz praktne
funkcija idealne procedure i s tim za diskurakcije aktera civilnog drustva, ali, civilno
vezan princip racionalnog donoSenjarustvo ne bi bilo u mogmosti tako nesto
odluka. Oba nivoa javnosti dokazujudostii, jer Jirgen Habermas civilnom
njihovo speciftno znd&enje s obzirom na drusStvu pripisuje samo pasivne funkcije.
konsenzus u interakciji salsto tako pretpostavijano je da civilno
institucionalizacijom mogtnosti druStvo raspolaze dovoljnim resursima
kontinuiranog diskutiranja. Tako moci, da bi vlastite zahtjeve artikulisalo u
eksplicirane dimenzije javnosti usmjerensubsistemsko speathim i interaktivno
su na dostizanje konsenzusa. Osnowinamikim skupovima komunikacije. Pri
konsenzus&ini intersubjektivno priznanje
kritickih stavova vazenja. Diskurzivno i

119Kustura, 2003, str. 153.
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tome radi se o0 komunikacijskimkompleksa moze biti osigurana — nasuprot
strukturama, koje su oblikovane uopasnostima  jednog «0samostaljenja
subsistemima i pokazuju afinitet premadministrativnog koncentrata @io>'*
diskurzivnim impulsima civiinog CivilnodruStveni akteri trebaju i moraju
drustva® Sistemske strukture vrSiti diskurzivno osigurani utjecaj, ali ne i
postmodernog druStva ne treba prema tomaspolagati resursima polke mai.
drzati pod kontrolom, da bi se dostiglaDdnosna t&ka analize faktiki deSavajdih
situacija u kojoj¢e akteri civilnog drusStva interakcija bila bi vé u «bazi vazenja

biti barijera potpunom i nesmetanongovora» sadrzani racionalni potencijal.
osamostaljenju administrativno palikog Otuda su pozicije disencije u jékim
kompleksa. situacijama ugrdenih odnosa mo i vlasti

nasuprot prvenstveno interesnom aspektu
Pored toga, Jirgen Habermas analizidostizanja, odrzanja i obnove konsenzusa
interferencije izméu civilnog drétva i potisnute u pozadinu. Makrosocioloski
subsistema samo parcijalno i Zapije promatrano, povijesni tok je pojmljen kao
forme interpenetracije civilnodruStvenihproces ospoljenja komunikativhog razuma,
principa u subsisteme  teleoloskdkoji je u komunikativnom djelovanju e
racionalnog djelovanja nije Sire ekspliciraosadrzan; istovremeno oZtava
Ovo politicko socioloski neolgho istanjeno konsenspatos jednu racionali&ti slabost
shvatanje pojma civilnodruStvenog akterdirgen Habermas teorije, koja npr., u
ne moze osobno iz pozicije istrazivanjatrukturi nagona ili u hijerarhizaciji
novih socijalnih pokreta uvjeriti, koji jasnosocijalnih odnosa fundirane barijere za
gine, da se djelatnost socijalnih pokreta nkomunikacijski racionalitet ekskludira?
rezultira nikako spontano i ovi se ne moraj®va tako usmjerena analiza préje
uvijek ununtasnje demokratskiinstabilitete u strukturi civilnog druStva.
organizovati. Jirgen Habermas ima ovdesto tako utjecaji, koje ospoljenje
ocigledno problem prevdenja normativnih restriktivnih mehanizama néb u
teorija u polittko socioloske analize. ekonomiji, drzavi i u sfere simbdhe
Strategijski djelujge partije i interesna reprodukcije ima, nisu od Jurgen Habermas
udruzenja, ali isto i socijalni pokreti kaosistematski obuhv&ni. Ovo stoji s tim u
Greenpeace ispadaju iz normativn&orelaciji, da se problemi dispariteta i
impregniranog analitkog rastera. problemi postvarenja kod Jurgen Habermas

rezultiraju ne vé eo ipso kod zamjene

jezika kroz mé i novac, nego tek onda,
ZAKLIJU CAK kada se ova zamjena tamo deSava, gdje se

jezika (govora) nije moge odrei: u sferi
Jurgen Habermas koncipira civilno drustveblikovanja zajednice, socijalizaciji i
ne u perspektivi zadobijanja komunikulturnoj reprodukciji*?®
kacijske mdi, nego kao jednu od polkog
druStva odnosno od poliiog subsistema DrusStvena stvarnost kod Jirgen Habermas
nuzno odvojenu sferu,giji «hiroviti» je kroz jedan dualizmus (antinomiju)
operativni ndin funkcionisanja treba biti izmedu utopijski pojmljene idealne jedie
osiguran, posebno tada, kadaituacije | ograriene slobode djelovanja
institucionalna  polittka sa  njenomcivilnog druStva determinisana. Jirgen
zakaonodavnom vlasti treba biti priznatddabermas ustrajava sa njegovom teorijom
kao legitimna. Jirgen Habermas seivilnog druStva u bithom, u okvirima
interesira u prvoj liniji za to, kako
legitimnost administrativno  birokratskog_

]Usp. Habermas, 1995, str. 399.

122Berger, 1986, str. 265.
2pid., str. 169. 1Zpid., str. 265.
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programsko normativne paradigme ostajati,
pri cemu, vé normativno definisani ciljevi,

ne bi nikada mogli biti dostignuti. Njeni LITERATURA
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PRAVNO-POLITI CKE IMPLIKACIJE IZGRADNJE
PELJESKOG MOSTA | LUKE NEUM

LEGAL POLITICAL IMPLICATIONS CONSTRUCTION OF THE
PELJESAC BRIDGE AND PORT OF NEUM

DZemal Najeto\d
SAZETAK

Dobro je, ipak, Sto se u Bosni i Hercegovnicinili nikakvi konkretni koraci niti ulozZile
(BiH) napokon ozbiljnije p&ela shvatati minimalne investecije, gdje bi se sa
vaznost izgradnje vlastite morske luke, kastruicnog stanoviSta mogli dobiti konkretni

I zn&a] odrelivanja i utvdivanja morskih projekti, kako bi se imao uvid gdje bi se i
granica. Za sada je najvaZznije Sto skako gradila takva pomorska luka.
Republici Hrvatskoj (RH) nije dala

saglasnost za gradnju PeljeSkog mosta. Klju ¢ne rije¢i: pravo, politika, Peljeski
vezi sa problemima koje BiH ima u svommost, Luka Neum.

priobalnom i morskom dijelu Jadranskog

mora, Winjene su mnoge aktivnosti kojeKey words: law, politics, Peljesac Bridge,
zasluzuju priznanje i pohvalu, @i se da Port Neum.

se po ovim problemima moglo ¢initi

znatno viSe, ali se, ipak, zbog skromnog

teoretskog i prakthog znanja iz predmetneABSTRACT

oblasti joS wuvijek nisu uradili nikakvi

zn&ajni projekti iz struke, pa su i nalt is good, however, what happened in
politickom planu dinjeni vidljivi propusti. Bosnia and Herzegovina (BiH) has finally
Tako se, obzirom na situaciju u kojoj sdbegun to seriously understand the
nasla BiH, RH trebalo upozoriti da se némportance of building its own sea port, and
prihvata mogunost bilateralnog the importance of defining and determining
sporazuma, kako oko pitanja gradnjenaritime boundaries. For now, the most
PeljeSkog mosta, tako i oko slozenamportant thing that the Republic of Croatia
problematike u vezi morskog razgréemja. (Croatia) did not give consent for the
Bosna i Hercegovina nesumnjivo imeaconstruction of the Peljesac bridge. In
brojne ekonomske potedt@ U ovim connection with the problems that BiH has
uslovima i okolnostima trebamo se viSen its coastal and marine area of the
nego ikada usmjeravati vlastitim prirodnimAdriatic Sea, made many of the activities
resursima i neiskoriStenim potencijalima, @hat deserve recognition and praise, but it
upravo bi neki od njih mogli postatiseems that for these problems could have
najsnazniji oslonac u prevazilazenjlbeen done much more, but, nevertheless,
postojée krize. Kreirajdi potpuno novi because of the modest theoretical and
sistem ekonomskog planiranja, BiH bi pgractical knowledge for this issue have not
prvi put dobila ono Sto do sada nije imala, get done any significant projects from the
to je da u svoj ekonomski programprofession, and are on the political agenda,
potpunije uvrsti svjetsku razmjenu robaclearly visible gaps. Thus, considering the
Radi se nesumnjivo 0 najatggnem situation in which she found herself BiH,
prirodnom resursu, a to je magost Croatia should warn you that it can not
izgradnje vlastite pomorske lukegemu se accept the possibility of a bilateral
govori ve& dugo, mada se do sada nisu agreement, to the issue of construction of
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bridge, and about the complex issuesvanina drzavna politika, nije ustanovila i
related to the marine division. Bosnia anda karti iscrtala koje morske prostore drzi
Herzegovina undoubtedly has numerouga svoje i koje morske prostore je spremna
economic difficulties. In these conditionsratificirati, te kada i kako planira graditi
and circumstances we are more than ever litku na vlastitoj morskoj obalCini se da je
direct their own natural resources andaSa drzava ovom izuzetno vaznom
untapped potential, and just some of themeopolitctkom i geostrategijskom pitanju u
could become the strongest support isustini  pristupila neoprezno | sa
overcoming the crisis. Creating a wholaedovoljnim trudom i angazZovarts
new system of economic planning, BH foifrazenje potpuno nepotrebnih privilegija
the first time got what until now has notoko trajnog korisStenja luke Rie je, takde,
had, and that is that in his economi@oliticki promaSaj koji najbolje govori da
program fully incorporate internationalnasa politika joS uvijek nema potrebne
exchange of goods. It is undoubtedly thedlu¢énosti oko pdetka gradnje vlastite
most important natural resource, which isnorske luke izuzetnih mognosti, a koja
the possibility of building its own sea portpo ukupnom neiskoriStenom potencijalu
which are discussed for a long time, but sgmjereno po tonazi brodova) premaSuje
far have not made any concrete steps eadasnji ukupni kapacitet svih aktivnih
invested minimal investecije, where wouldhrvatskih trgovakih luka za oko 20 puta.
the professional aspect could get specific Bosna i Hercegovina nesumnijivo
projects, as in order to have insight intama brojne ekonomske pote%ico U ovim
where and how to build such a seaport.  uslovima i okolnostima trebamo se viSe
nego ikada usmjeravati vlastitim prirodnim
resursima i neiskoristenim potencijalima, a
UvoD upravo bi neki od njih mogli postati
najsnazniji oslonac u prevazilazenju
Izgradnju PeljeSkog mosta je do sadpostojée krize. Kreirajdgi potpuno novi
trebalo energno odbiti (Hrvatskoj ponuditi sistem ekonomskog planiranja, BiH bi po
gradnju podmorskog tunela), a zagrvi put dobila ono Sto do sada nije imala, a
utvrdivanje vlastitih morskih granica joSto je da u svoj ekonomski program
odavno povesti sudski postupak pre@otpunije uvrsti svjetsku razmjenu roba.
Medunarodnim sudom za pomorska pitanjegRadi se nesumnjivo 0 najztggnem
sa sjediStem u Hamburgu, potelima koja prirodnom resursu, a to je maguost
propisuje méunarodno pomorsko pravo, aizgradnje vlastite pomorske lukegemu se
koja BiH treba da omoge morske govori v& dugo, mada se do sada nisu
prostore, izlaz na otvoreno more, a u ob&inili nikakvi konkretni koraci niti ulozZile
zaliva (za BiH je posebno vazan dio uminimalne investecije, gdje bi se sa
zalivu Malog Stona) nesmetanu gradnjstruinog stanovista mogli dobiti konkretni
morske luke, odnosno, nesmetan morskirojekti, kako bi se imao uvid gdje bi se i
akvatorij. Vanjska politika BiH do sada jekako gradila takva pomorska luka.
po tim pitanjima, ¢ito trebala odbiti
bilateralne sporazume koji joj, ako se i dalje
nastave, mogu iskljivo Stetiti i |IZGRADNJA PELJESKOG MOSTA
onemuguiti ono Sto je njezino, ono Sto joj
pripada po m&unarodnom pravu, ono StoZa sada su joS uvijek tri dominantne teme
joj garantuje méunarodna zajednica i onooko pomorskih pitanja koje dominiraju na
Sto RH née maii osporiti. Takaer, ucljiv  politickoj sceni u BiH i koje treba posebno
je veoma krupan propust, a to je da u verazmotriti, a to su:
sa dosadasnjim pristajanjem na bilateralne
sporazume sa RH, prethodno (a i joS uvijeK). Pitanje gradnje PeljeSkog mosta
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2. Utvrdivanje morskih granica sa RH. Dakle, svako davanje saglasnosti za gradnju
3. Gradnja vlastite morske luke. bilo kakvog mosta na PeljeScu predstavljao
bi ¢in veleizdaje, a Sto gdani BiH to sebi
Po prvom pitanju, BiH treba i dalje ostatinikada née dozvoliti. Situacija morskog
odlucna i dosljedna: ne treba davati nikakveazgranienja sa RH je izuzetno slozen
saglasnost za bilo kakav most, jer beproblem. Takder, ne treba se potpisivati
obzira na njegov model i veéinu, isti bi bilateralni sporazum bududa je vanjska
predstavljao stalnu prepreku i limitirgju politika RH prema BiH, po pitanju morskog
faktor izgradnje morske luke u BiH, prirazgrantenja, takva da RH ne samo da nije
¢emu bi prolaz brodovima velike tonaze bispremna da oddeni vlastiti morski prostor
trajno onemogéen, a brodovi manje tonazeustupi BiH (obzirom na odredbe i akte
bi plovili otezano, dok bi u vrijeme Medunarodnog pomorskog prava), nego,
zimskog perioda i jakog vjetra prolaz icak, ve& postojéi BiH teritorij (kao Sto je
ovim brodovima bio onemogen. U sluaj sa otéi¢cima Mali i Veliki Skolj, rt
slicaju nekih nezgodnih okolnosti, kao nprRep Kleka), Zeli da prisvoji kao svoj, Sto je
kvara upravljanja na brodu (glavnog iasna poruka da bi trazenje rjeSenja ovog
pomainih strojeva, kvara na sistemuproblema putem n@esobnog drZzavnog
kormilarenja i sl.), brod bi mogao udariti usporazuma bilo gubljenje vremena i iSlo bi
jedan od nosgh stubova, te time trajno isklju¢ivo na Stetu BiH. Eto zaSto drzava
ugroziti njegovu stabilnost. Drzava BiH biBiH nema druge alternative nego u Sto
zbog toga mogla snositi odgovornost, Sto lkracem vremenu predati zahtjev
kao posljedica moglo dovesti u pitanjeneiunarodnom sudu za pomorska pitanja
funkcionisanje vlastite luke. Limitirafii i sa sjediStem u Hamburgu za pokretanje
otezavajdi faktor plovnog puta ispod sudskog procesa sa ciliem wwanje
mosta nije samo njegova visina neganorskih granica sa RH po ¢&ima i
upravo, raspon izni@ stubova, budii da principima meéunarodnog pomorskog
oni suzavaju prirodnu Sirinu nekog plovnograva, koje svim drzavama koje imaju izlaz
podrwja, te predstavljaju trajnu opasnost zaa more (bez obzira na w@hu, oblik i
navigaciju brodova. S druge strane, RH IpoloZzaj morske obale) garantuje jednaka
trebalo u istom akvatoriju (podtje koje prava.
pripada BiH), predloziti i dozvoliti gradnju Svakoj pomorskoj drzavi pripadaju sljéde
podmorskog tunela koji ni péemu ne bi cetiri morska prostora, a to su:
ugrozio gradnju morske luke, a RH bil. Unutrasnje morske vode (UMV).
omogw«io sigurniju i daleko jeftiniju 2. Teritorijalno more (TM)
varijantu povezanosti na spomenutoj putnd. Epikontinentalni pojas (EP)
trasi od planirane gradnje mosta (tunel bBt. Ekonomski pojas (EkP).
bio veoma svrsishodan i u zimskom periodu
kada se putni saolki@, zbog jakog vjetra Po stavovima RH osim UMV u zalivu
¢esto mora obustavljati na duze vrijeme Stlek-Neum, BiH ne posjeduje nikakve
uvijek predstavlja ozbiljan i nerjeSivdruge morske prostoreCak i zajedniki
problem). Na taj n@n bi i RH i BiH na zaliv Malog Stona RH u potpunosti prisvaja
obostrano zadovoljstvo ostvarile svoje&ao svoj. Hrvatska, takie, ne Zeli dozvoliti
cilieve gdje interesi jedne drzave ne bBIiH suvereni pristup otvorenom moru, te je
ugrozavali inetrese druge drZzave, &ez njene saglasnosti z#&pta neke
medusobni drzavni ineresi ostali bi uaktivhosti oko radova povezanih sa
domenu dobre uzajamne saradnje i punaglegalnom gradnjom PeljeSkog mosta,
razumijevanja. S druge strane, izgradnjabeavajwi dace BiH dozvoliti neskodljiv
mosta bi  definitivno  prouzrokovala prolazak brodovima, kroz svoje UMV, koji
izolovanost BiH sa svijetom | zagatila bi plovili ispod limitirajuteg PeljeSkog
sudbinu njenog ekonomskog razvoja. mosta prema bh. luci, mada je sasvim
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poznata klauzula medunarodnogpravolinijski povi&iti granice UMV koje bi
pomorskog prava koja je pojamzatvorile pristup  susjedne  drzave
neskodljivog prolaska definisala krozotvorenom moru. Budii da je ukupno
teritorijalno more neke drzave, a ne kromeduotaino podréje izmeiu svih otoka
potpuno suvereni teritorij kao $to su UMVRH ujedno i podrge njenih UMV (ne
koje RH, protivno meéunarodnom uzimajti u obzir najisturenije veoma
pomorskom pravu, u ndeotainom udaljene otoke, npr. Palagruza, koji imaju
podrwiju od bh. obale do otvorenog mora samo svoje TM), jasno je onda da po
dalje Zeli trajno zadrzati. Zbog spomenutepomenutoj klauzuli RH nema pravo na
klauzule ali i svakih mogiuh naivnih UMV u morskom dijelu koje na prirodan
sporazuma sa RH, mogla bi se stvoriti nova&iin vezuje BiH prema otvorenom moru.
opasnost gdje bi BiH mogla trajno ostatOvo je morski prostor od rta Repa Kleka
zatvorena u zalivu Klek — Neum, izgubivS{najisturenije téke obale BiH prema
SVOju vezu sa otvorenim morem, odnosnatvorenom moru), do morskog podja
sa svim pomorskim drzavama svijetaizmeiu otoka SuSac i BiSevo (kroz morski
Smisao izgradnje PeljeSkog mosta nije prostor neretvanskog 1 kérlanskog
neprekinutom povezivanju hrvatskog kopn&anala). Otvoreno more (OM) u tom je
kao Sto je réeno, nego upravo o0 podriju udaljeno 12 milja presjecista linije
onemogudavanju BiH u ostvarenju svih kruZnica najisturenijin tsaka spomenuta
suverenih morskih prostora, spaganju dva otoka (za koliko sada iznosi
izgradnje luke Neum i trajnog naSegeritorijalno more RH u tom podéu i
vezivanja i ovisnosti o luci Pée. U cemu nalazi se na poziciji udaljenoj oko 66 milja
bi to, zapravo, bila sustina morskogpd rta Repa Kleka (oko 122 kilometra, 1
razgrantenja RH i BiH na Jadranskommilja = 1852 metra). Spomenuti prostor RH
moru (sa stanoviSta Manarodnog treba prepustiti BiH, a Miinarodni sude
pomorskog prava, po kojem.Cito, BiH odrediti i Sirinu ovog morskog koridora na
trenutno ima sve prednosti u odnosu nsvakoj etapi spomenutih m@otocnijih
postoj€e stanje na pomorskoj karti), i zbogpodrwija Sto iziskuje detaljniju primjenu
¢ega bi drzava BiH trebala u 5to &mn odredaba Medunarodnog pomorskog prava.
vremenu pokrenuti sudski spor uOcito je da ovaj izuzetno slozen problem ne
Hamburgu? Odgovor se moZze ¢hau moze biti rijesSen miudrzavnim
objasnjenjima glavnih odredaba spomenutailateralnim sporazumom, ve
cetiri morska prostora. UMV su morskomultilateralno. Iz do sada ¢enog postaje
podruwije pod neogralenim suverenitetom mnogo jasnhije zasSto je RH stalo da bh.
i vla%u jedne pomorske drzave, potpunotodiée (Mali i Veliki Skolj), kao i rt Rep
istom kao i za njeno kopneno podjes To Kleka, koje tokom svoje nezavisnosti nije
su dijelovi mora neposredno povezani sproglasila svojima, to Zzeli sadaciuiti.
kopnom, uda rijeka, luke na obali, Spomenuti bi ot&i¢i mogli pomai da pred
meduotaina podrdja, maniji zalivi ali i véi  Medunarodnim sudom u Hamburgu RH
zalivi definisani pravilom polukruga. Takoukupni morski prostor u zalivu Malog
se npr. ohkina krivina obale ne moZze Stona prema PeljeScu proglasi svojim UMV
smatrati UMV-a, nego se tome dodaje uslofkao Sto to trenutnéini), a ne zajedrtkim

da povrSna vode u zalivu treba biticaeili prostorom dviju drzavagije bi granice
jednaka od povrSine polukruga saJMV obiju drzava dijelila geometrijska
precnikom na ulazu takvog zaliva. Sacrta na sredini. S druge strane, rt Rep Kleka
definicijom UMV tijesno je povezanana bh. obali (kao najisturenije geografske
klauzula koja kaze da svaka drzava kojwcke prema otvorenom moru), RH zeli
ima izlaz na more ima pravo izlaza i naada proglasiti svojim smatrgjulace BiH
otvoreno moregime je precizirano da ni lakSe izgubiti mogénost trazenja prava na
jedna pomorska drzava nema pravo
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spajanje drzavne teritorije sa izlazom na

otvoreni dio Jadranskog mora.

IZGRADNJA LUKE NEUM 3.

Bosna i Hercegovina nesumnjivo ima

brojne ekonomske potedt@ U ovim

uslovima i okolnostima trebamo se viSe
nego ikada usmjeravati vlastitim prirodnim

resursima i neiskoristenim potencijalima, a

upravo bi neki od njih mogli postati

najsnazniji  oslonac u prevazilazenju
postojée krize. Kreirajdi potpuno novi
sistem ekonomskog planiranja, BiH bi po

prvi put dobila ono Sto do sada nije imala, a

to je da u svoj ekonomski program

potpunije uvrsti svjetsku razmjenu roba.

Radi se nesumnjivo 0 nhajateggnem

prirodnom resursu, a to je magnost

izgradnje vlastite pomorske lukegemu se
govori v& dugo, mada se do sada nisu
ucinili nikakvi konkretni koraci niti ulozile
minimalne investecije, gdje bi se sa
struinog stanoviSta mogli dobiti konkretni

projekti, kako bi se imao uvid gdje bi se i

kako gradila takva pomorska luka. Prema

postoj&im, istina povrSnim analizama,
pomorska luka u BiH bi trebala izgledati
ovako:

1. Svi terminali za prihvat teretnih brodova
u smislu manipulacije iskrcavanja i
ukrcavanja roba, bi se gradili iskijuo
na obali zaliva Malog Stonaime bi
zaliv Klek — Neum, te sam grad Neum,
ostao netaknut u svom postigen
turistickom ambijentu. Na taj & bi se
postigao i sé&uvao obostran smisao i
zna&aj vlastite morske obale.

. Spomenuti terminali i vezovi u zalivu
Malog Stona bi se gradili po cijeloj
duzini zaliva, gdje bi se opasni tereti po
pomorskim tzv. marpol odredbama
morali graditi odvojeno od terminala za
bezopasni teret. Terminali za opasni teret
bi se gradili za slijed® brodove: 4.
brodovi za sirovu naftu, produkt tankeri,
kemikal tankeri, te Ilpg i Ing brodovi.
Terminali za bezopasni teret bi se gradili
za slijedéu vrstu brodova: brodovi za
generalni teret, brodovi za rasuti teret,

kontejnerski brodovi, ro-ro brodovi,
brodovi za hldeni teret i putriki
brodovi.

Terminali za prihvat tereta bi se trebali
graditi namjenski, a zbog relativho
nepovoljnog terena na samoj Morskoj
obali, ovi bi se terminali morali sastojati
iz dva dijela. Jedna grupa terminala bi se
gradila u neposrednoj blizini samih
brodskih vezova. Ovo se néim odnosi
na one vrste brodova gdje se roba
predviiena za ukrcavanje i iskrcavanje
mora skladistiti neposredno u blizini
brodskih vezova, a to se nacto odnosi
na kontejnere, te robu za brodove koji
prevoze generalne, rasute, ro—-ro i
hladene terete. Ova bi se roba nakon
iskrcavanja morala neposredno
transportovati na glavne i daleko ¢ee
treminale, na drugu grupu terminala, koji
bi se morali graditi na posebno
odraeienim lokacijama u unutraSnjosti,
ali ipak u blizini morske obale, kako bi
efekat manipulacije sa teretima bio Sto
efikasniji. Isto se odnosi i na robu
predvidenu za izvoz koja bi prvo bila
uskladiStena u unutrasnjosti nacéwve
terminalima, a onda bi se po rasporedu
za ukrcavanje, ovaj teret u manjim
partijama prevozio i skladistio wu
neposrednoj blizini brodskih vezova u
dohvatu teretnih dizalica, teretnih
pokretnih traka ili elevatora. S druge
strane, svi opasni tereti uctem stanju
se uz pomé brodskih pumpi, te buster
pumpi na kopnu i putem cjevovoda
transporuju direktno sa brodova na
skladista, odnosno, tankove u
unutrasnjosti, koji se moraju graditi na
propisnoj udaljenosti od grada Neuma ali
I od terminala za bezopasni teret, tako da
se time ne iziskuje gradnja nikakvih
terminala koji bi bili u neposrednoj
blizini brodskih vezova.

Prije gradnje bilo kakvih vezova za
brodove potrebno je ispitati oblik i
dubine morskog dna, koji se nalazi u
neposrednoj blizini obale, kako bi se
utvrdila cinjenica o kojim dubinama
morskih vezova na odtenim mjestima
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je rije¢, odnosno, koje konkretnePostoje i drugi zahtjevi kojée luka morati
podmorske radovece biti potrebno zadovoljiti ¢iji ¢e stepen i stinost biti u
izvrSiti kako bi se dobila Sto ¥a dubina neposrednoj povezanosti sa  njenom
na onim mjestima gdje bi brodovi bilimodernizacijom i obimom poslovanja.
neposredno vezani uz obalu, sa ciljem ddeoma je vazno spomenuti da su pénio
se na racionalan i sttan n&in odredi izgradnji pomorske luke neke drzaveéve
raspored pojedinih brodskih vezovaponudile, mada je zatekivati da bi se toj
Odreiena ispitivanja ve@su izvrsSena. saradnji priklj«&ile i druge drzave koje u
5. Svaka pomorska luka, pa time i nasSapme vide i svoj ekonomski interes.

treba udovoljavati minimalnim Tome najviSe doprinostinjenica da zaliv
standardima kako bi postigla i dobilaMalog Stona ima odine uslove za gradnju
medunarodnu  dozvolu za  takvepomorske luke, a upravo dubine mora,
djelatnosti, odnosno, treba ispuniti nek&irina zaliva i vremenske pogodnosti u
standardne norme, i to: spomenutom  akvatoriju navode na
- imati lucku kapetaniju i ldkog zakljucak da su investicije za izgradnju

kapetana, te sluzbu carine itakve Iluke u srazmjeru sa njenim

imigracije koji ¢e biti u stanju gabaritima zaista minimalne.

obavljati sve administrativne O cemu je ovdje rij&?

poslove planiranja prihvata iBosanskohercegovka obala u zalivu

vezivanja, odnosno, odveza téMalog Stona je duga oko 10 kilometara i

isplovljenja brodova nakon teoretski je mogée graditi vezove za
obavljenih poslova ukrcavanja ibrodove najvéih tonazacak veih i od
iskrcavanja tereta; 100.000 tona po vezu, a na nekim mjestima

- posjedovati propisane radare i ostalyz obalucak vetih i od 200.000 tona, Sto bi
radio opremu koja omogava nasu luku vremenom moglo svrstati u 10
neposrednu komunikaciju sahajveiih luka u Evropi, mjereno po tonazi
brodovima i ostalim subjektima koji koja se u zalivu Malog Stona procjenjuje na
obavljaju razlgite propisane Oko 3 miliona tona tereta. Primjera radi,
poslove; kapacitet luke Pke, mjereno po tonazi, je

—  udovoljiti meiunarodnim Oko 150.000 tona. Takav grani prijelaz
pomorskim standardima od kojih suPruza mogenost da se u toku jednog dana
najvazniji:. SOLAS (mjere zastite Sa brodova teoretski prihvati oko 100.000
ljudskih Zivota), zatim MARPOL kamiona nosivosti od 30 tona raznih roba.
(mjere za zadtitu okolisa odPostavlja se pitanje za koliko vremena se
onesigcenja), te ISPS (oddeni sadasnjim pogradiim prijelazim preko
sigurnosni nivo zastite luke oddrzava u susjedstvu preveze ova &ok
terorizma i subverzivnih tereta? Ne bi puno pogrijeSili ako bi kazali
djelatnosti); da se to dogodi tek za godinu dana. Ako se

— imati neophodnu sluzbu pilotaze jtome dod&injenica da se robe sa kopnenim
teglig‘e  koji su najvazniji u Pogranénim prijelazima zbog skuge u
poslovima manevrisanja tj. utransportu, uglavnom, plasiranju prema
poslovima postavljanja brodova nalrZavama u  susjedstvu, postaje mnogo
vez, odnosno njihovog isplovijenja; Jasnije da nam mnogi prirodni resursi u

- posjedovati sisteme protivpozarnéjrzav! ostaju van svoje |skor|_stenost|,
zastite u luci: budti da se time ne postize razmjena roba

- imate Itke radnike koji ¢e biti N Svietskom nivou.
strieni u manipulaciji kod iskrcaja i
iskrcaja razkitih vrsta tereta.
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Permanentnom gradnjom luke Neum ZAKLJU CAK
periodu od 10 do 20 godina BiH bi mogla

ratunati na sljedée prednosti: Uz sve nabrojane prednosti za
1. lIzvoz roba manjih i v@h tonaza u izgradnju Luke Neum, postoje one koje su
obliku ruda, polufabrikata te finalnih od politickog i drusStvenog zraja. Zbog
proizvoda u sve drzave svijeta. toga bi ovaj najvazniji prirodni resurs
2. Uvoz spomenutih roba brodovima iztrebalo ostaviti u rukama drzave i ne bi
svih destinacija svijeta. trebalo dozvoliti njegovu privatizaciju. Za
3. lzgradnja potpuno novih tvornica zapocetak ¢e cini se, biti najvaznije na
preradu nafte, metalne industrijedrzavnom nivou donijeti odluku o petku
industrije cementa, te modernizacija izgradnje pomorske luke dinamikom korak
prosSirenje vé postojeéih industrijskin po korak, ali bi vé konkretno trebalo
pogona. poceti izgradnja prvog kontejnerskog
4. lzgradnja potpuno nove hemijsketerminala i izgradnju  najosnovonije
industrije, buddi da trenutno mnogi infrastrukture, kako bi se buéa luka
proizvodi u hemijskoj industriji ostaju povezala sa post@em putnom mrezom
parcijalno neiskoriSteni¢gime bi nasa BiH.
ekonomija dobila svoju sasvim novu Predviiena lokacija PeljeSkog mosta
dimenziju od velikog zn@mja na bi, takaier, bila u suverenom morskom
svjetskom nivou. prostoru BiH, odnosno, u njenom
5. Moguénost postizanja svjetsketeritorijalnom moru (TM). Budéi da Sirina
trgovine koja podrazumijeva uvoz robaeritorijalnog mora svake drzave pa i BiH
brodovima velike tonaZze i njenaiznosi 12 milja, a lokacija spomenutog
parcijalna distribucija u evropske imosta bi teoretski bila na udaljenosti manje
balkanske drzave pomorskim iod 1 milje od bh. obale, razumljivo je onda
kopnenim komunikacijama. zaSto RH Zeli da prvo sagradi most (a ne
6. Pruzanje luke na usluge drzavama podmorski tunel), pa tek onda da se vrSi
okruzenju, Sto bi dovelo do danja razgranéenje sa BiH. Nesumnjivo je da bi
interesa za njenim proSirenjem itakav most limitirao i ugrozio izgradnju bh.
modernizacijom. morske luke, a BiH bi tako postala trajni
7. Pozicioniranje BiH u red drzava saovisnik o luci Pl@e.
ekonomskim povjerenjem, te
pojaanim interesom za ulaganje
stranog kapitala. LITERATURA:
8. Poveanje broja zaposlenih radnika
mnogim sektorima proizvodnje i[1] V. B. Degan, Maé@unarodno pravo -
smanjenje stepena nezaposlenosti. Drugo osuvremenjeno izdanje, Pravni
9. Porast drzavnog budzeta i laksfakultet SvediliSta u Rijeci, Rijeka, 2006.
punjenje istog.
10. Snazniji ekonomski razvoj cijele

drzave, naréito Hercegovine, gdje bi
za samo nekoliko godina doSlo do
putpunog nestanka nezaposlenosti, a
vremenom grad Neum bi postao jedan
od najmodernijih u BiH.
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NASILJE NAD ZENAMA

VIOLENCE AGAINSTWOMEN

Jasminka Ikanovi

SAZETAK

Nasilje u porodici je kompleksan problem iothers. Previous studies have shown that the
¢esta pojava u naSem druStvu.lspoljava seost common occurence of violence is
na razne nane: nanosSenje fizke,psintke, against children, women, and against men
seksualne i ekonomske patnje. Osnovrat the end.

obiliezje nasilla je da se odvija izaViolaters are wusually close relatives.
zatvorenih vrata i intervencije drugih.Physical abuse is the most visible form of
Dosadasnja istrazivanja su pokazala da selence, but the victim usually suffers
nege&e vrsSi nasilje nad djecom, Zenamapsychological abuse that is not visible to
pa tek onda nad muskarcima. others and leaves deep marks on the victim.
Nasilnici su najeXe najblizi srodnici. The behavior of a violator tries to destroy
Zrtva uobajeno trpi psihiko zlostavljanje in a position to blindly follow his "rules."

koje nije vidljivo za druge, ali ostavlja The local community has an important role
duboke tragove na zrtvi. Nasilnik ovimin preventing and fighting the violence in
ponaSanjem nastoji unistiti samopouzdanjie family.Community is a significant
zrtve, i odrzavati je u situaciji da slijepofactor in creating a better and more humane

slijedi njegova ,pravila“. society in which the men and women
Lokalna zajednica ima veliku ulogu uparticipate equally, create and share gain
prevenciji i suzbijanju nasilja u with mutual tolerance and full respect for

porodici.Ona je zn#jan faktor u stvaranju all human rights.

boljeg i humanijeg druStva u komée

muskarci i Zzene ravnopravnaastvovati,

stvarati i dijeliti dobit, uz méusobnu UVOD

toleranciju i puno uvazavanje svih ljudskih

prava. Nasilje nad Zenama je najizraZeniji oblik
nasilja unutar svih drusStvenih sistema.

Klju ¢ne rijedi:porodica, nasilje, lokalna Osnovni razlog nasilla muSkaraca nad

zajednica Zenama je u patrijarharnosti drustva u kome
vlada neravnopravnost e spolovima.

Key words:family, violence, community ~ Cesto se nasilie nad ,svojom* Zenom
smatra  normalnim I prihvatljivim

ABSTRACT ponadanjem. Zene koje su kao djeca bile
izlozene nasilju u porodici ili su bile

Domestic violence is a complex problenpromatr&i nasilja - imaju viSe izgleda da

and a common occurrence in our society.tiudu zlostavljane u braku. Okeak vjeruju

manifestes in various ways: causingla je nasilno ponaSanje svojstveno u

physical, psychological, sexual andrainoj zajednici. Zene obmo trpe nasilje,

economic suffering. The main characteristioe napusStaju btau zajednicu zbog

of the violence is that takes place behinchzli¢itih razloga kao Stosu sramota, strah

closed doors, and without interventions of od batina, strah da se nasilje ne proSiri na
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druge ¢lanove porodice, zbog ekonomskdratnin drugova koji su sueni sa
zavisnosti, zbog nedostatka sredstava paoblemom nasilja.
egzistenciju i sl. Preméasanju Zenacesto Nowvcana pomé koju Zene Zrtve nasilja
prethodi  konzumiranje alkohola  oddobiju nije dovoljna ni za bilo kakvu
nasilnika. Vé&i broj nasilja nad Zenama vrSesigurnost. Tim strénjaka u Centru za
njihovi partneri. Zbog predrasuda Zzenesocijalni rad (psiholog, pedagog, pravnik i
rijetko  prijavijuju  policiji  seksualno socijalni radnik), Zeni Zrtvi nasilja pomazu
zlostavljanje. savjetovanjem.
Nakon uspostave kontakta sa Zrtvom
nasilja, Centri za socijalni rad pokuSavaju
NASILJE NAD ZENAMA uspostaviti kontakt sa nasilnikom, te kroz
individualni rad s njim, ali i zajed&kim
Zene su najvide izlozene nasilju, kako tretmanom brénih drugova pokuSavaju
porodici tako |1 u drugim sferamaiznati mogunosti rjeSavanja porothe
drustvenog Zivota.Odluka Zene o tome Zetituacije i eventualne moguosti nastavka
li govoriti o nasilju ili ne zavisi od mnogo zajednékog zivota.
faktora, njenih stavova ili od nepovjerenja WPored rada sa Zrtvom nasilja postoji potreba
drustvenu zastitu. Razlozi su psiholoske rada sa nasilnikom. Pored individualnog
socijalne naravi: nemognost tretmana sa nasilnikom , neophodna je i
zapoSljavanja i izdrzavanja sebe i djecgorodicna br&na terapija.
sigurnosni razlozi, zatim ra#lta uvjerenja Ako Zena Zrtva nasilja odiu napustiti
I pritisci kao: djeca trebaju oca, pritisak odnuza onda joj treba jaka podrska,
rodbine i prijatelja da treba&avati brak po razumijevanje i pomo Ako Zena nema
svaku cijenu, razmisljanja da je sama kriveodbine i prijatelja kod kojih bi se mogla
za nasilje, vaznost hmog statusa, smjestiti onda se mora smjestiti u sigurnu
nepovjerenje u nadlezne ustanove itd. kuéu. Na pdetku u kriznim trenutcima
.ramna brojka“ nasilja u porodici ostaé Zena treba da vidi da joj se Zeli paino
velika nepoznanica iz razloga Sto veliki broposta zena koje prijave nasilje, dugotrajno
Zena nikada ne prijavi nasilie ne vjertiju su trpile nasilje prije nego su se cotlle na
rjeSenje njihovog problema. prijavu istog, tako da je u radu s njima
U prevenciji i pruzanju poni® Zenama potrebno dosta viSe truda, potrebno je raditi
zrtvama nasilja kljinu ulogu imaju centri na njihovom osnazivanju. Tezi dio posla u
socijalne zastite.Nepovoljna ekonomska fiadu sa Zenom Zrtvom nasilja je da postane
druStvena situacija otezava adekvatnsvjesna da nije kriva za nasilje i da svojim
pruzanje pomé@ osobama u stanju socijalneponaSanjem nije izazvala nasilnika¢wia
zastite.Praksa pokazuje da se zZrtve nasifg on sam kriv za svoje nasihp
nage&e vraaju u obitelj. Veoma mali broj ponasanje i da treba da snosi posljedice. Za
Zena — Zrtava nasilja uspije da se osamostativu je potrebno da stekne aseda ima
I nastavi zivot odvojeno od nasilnika. kontrolu nad vlastitim zivotom.
Moguénosti  kojima Zena raspolaze uCesto se smatra da je silovana Zena sama
slicaju nasilja su: smjestaj u sigurnucky kriva za silovanje, da je to zasluzila zbog
jednokratna notana pomé, psihosocijalna svog ponaSanja, izgleda, draa obl&enja
poma:, savjetovanije. ili mjesta na kome se zatekla , da je
Radi sigurnosti i zaStite Zena i djece, nakoizazvala nasilnika.
smjestaja u sigurnu ku, &ija je lokacija Zene prikrivaju nasilie iz vie razloga:
tajna, djeca su primiena mijenjati Skolu sram, strah, nerazumijevanje, strah @a
koju su ranije poh#ala.To izaziva dodatnu naki na odbijanje, sumnjavost i td.
traumu kod djece. Centar za socijalni ted Nasilje u porodici je ¢esto posljedica
obezbjediti posredovanje pri  susretwalkoholizma ali nasila ima i kod
antialkoholtara. Muskarci nasilie n&g&e
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koriste da bi dobili ono 5to Zele. Zene gaazlicitim vrstama oruzja, opekotine,
koriste najee u samoodbrani ili da bizatvaranje u  zaklgane prostorije,

zaustavile prisutno nasilje. izbacivanje iz kde. Moze ¢i i do pokuSaja
ubistva.

NASILJE U PARTNERSKIM Psihi¢ko nasilje

ODNOSIMA

Psihtkim nasillem zlostavlja nastoji
Nasilno ponaSanje razara mnoge porodiceadobiti ma& i kontrolu nad Zrtvom:
ostavljajui psihicke posljedice kako na prijetnjama uvredama, ismijavanjem u
Zene, tako i na djecu, koja su prilema da javnosti i pred drugim osobama,
Zive u nenormalnim uslovima. potcjenjivanjem, ponizavanjem,
Sociolozi smatraju da je porodica, stvarna abezvrdivanjem, raznim ljubomornim
uslovima urbanizacije i demokratizacijeispadima, prijetnjam&lanovima porodice,
odnosa, sve VviSe izloZzena socijalnogtalnoj kontroli kretanja, zabrani koriStenja
utucenosti i druStvenim nejednakostimanovca,cini sve da zena ima loSe miSljenje o
Upravo zato Sto je porodica danas mnogeebi zajedrike, da se Zena stalno dase
otvorenija ona je znatno nestabilnija nheuspjeSnom i krivom i sl. Nasilnik
ranjivija. Nerazumijevanje supruznika, svezastrasSivanjem dovodi Zenu u situacije da
loSija komunikacija, odaljavanje i nizse plasi svojih postupaka i gesta, izgleda,
drugih problema, koji prate hfai Zivot, uredivanja, razbija stvari, uniStava Zeninu
mnogi muzevi nerijetko pokuSavaju rijesitimovinu, stalno joj prijeti i pokazuje oruzje.
vrijedanjem i zlostavljanjem Zene. Dovodi Zenu u situacije da se plasi
Zene su skoro 10 pute&e zlostavljane u upwenih prijetnji, ili da sama dini nesto
porodici od muskaraca. Nasilje se odvija 8to ¢e je povrijediti, prijeti dace je
predbr&nim, izvanbrgnim vezama, kao i napustiti, dae pciniti samoubistvo, ili da
nakon rastave braka. MuSkarcima je cilge je prijaviti sluzbi za socijalnu zastitu i
Zenu Sto j&e poniziti, podrediti i dokazati policiji, prisijava zenu da obustavi
svoju ma. Nasille nad Zenama daio pokrenute tuzbe za zlostavljanje i nasilje u
zapainje u doba njene prve trudém porodici, prisiljava zenu d&ini ilegalne
Nasile nad Zenama u partnerskimradnje itd.
odnosima se deSava kroz ekonomsko
nasilje, upotreba muskih privilegija, prekaSeksualno nasilje
zloupotrebe  djece, kroz  izolaciju,
emocionalno zlostavljanje, zastraSivanje?od seksualnim nasiliem podrazumijeva se
nadziranje i prijetnje, omalovazavanje bstvarivanje  seksualnog odnosa li
izlaganje stalnom ostaju krivnje. seksualna aktivnost protiv volje partnera.

Zrtve prisiljavaju na &efe u seksualnim

aktivnostima, na bludne radnje koje im ne

VRSTE NASILJA prijaju i koje su ponizavajie. Seksualno
zlostavljanje u odnosima ride partnerima

Tjelesno, fizkko nasilje koje karakteriSe nasiljgesto stavlja zene-
zrtve zlostavljanja u poziciju rizika

Tjelesno ili fizkko nasilje uklj¢uje seksualno-prenosivih bolesti i neZeljene

razlicite oblike tjelesnog zlostavljanja. Titrudnate.Seksualno zlostavljanje  zene
oblici su: guranje, Samaran@jpanje kose, takade se moZzZe izrazavati kroz hrone
udarci rukama i nogama, odnosno nekirholove u maloj karlici,ceste vaginalne i
predmetima, udaranje pesnicom, Sutanj@inarne infekcije, kao i probleme u toku
nogama o zid, vezivanje, udaranje drvenirtrudnaie. Vazno je istaknuti da seksualno
I metalnim predmetima, nanoSenje povredaostavljanje u partnerskim odnosima
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predstavlja izrazito intenzivno traumatskaalazi izabrala je sama, sama je kriva za
iskustvo, a nerijetko se moze razviti nasilje jer ,dobre supruge i majke niko ne
.sindrom traume silovanja“, koji setuce, sama izaziva nasilnika i uZiva u
ispoliava kao akutni, a u pojedinimnasilju, nasilnik se o svemu brine i
slicajevima kao hrorni, odnosno odloZeni ljubomoran je zn& da je voli, za sve je
PTSP. kriv alkohol, nasilje je njena sramota.

Ekonomsko nasilje

ZAKLJU CAK
Nasilnik koji vrSi kontrolu svih notanih
sredstava, zarade, primanja, polaze prawasilie u porodici je sloZzena druStvena
na donoSenje odluka o svakoj kupovini ypojava koju je potrebno suzbijati ne samo
porodici, vaienju zajedrike pokretne i represivnim mjerama, ¥e i hizom
nepokretne imovine na njegovo imepreventivnin mjera.Za suzbijanje nasilja je
neplaanje alimentacije ¢ini ekonomsko zna&ajna edukacija, podizanje svijesti i
nasilje nad zrtvom. Da bi prezivjela zena jstepena informisanja o] ovom
prinudena da postane ovisna o nasilnikproblemu.Uklj&ivanje i saradnja medija,
koji ima kontrolu nad njenim zivotom i obrazovnih institucija, centara za socijalni
Zivotom porodice. Nasilnik sptava zrtvu rad, striénih sluzbi, nevladinih organizacija
da na@e posao i da radi, odrzava situaciju w drzavnih organa - neophodni su da bi se
kojoj je Zena prisiliena da trazi novac ogostigli trajniji rezultati u spr&vanju i

partnera [ nemogmost pristupa suzbijanju nasilja u porodici.

porodinim prihodima. Za ublazavanje posljedica nasilla od
izuzetnog zné&ja je kreiranje, donosenje i
implementacijaadekvatnih socijalnih

ZASTO ZENE OSTAJU U NASILNIM  programa usmjerenih prema zrtvama nasilja

ODNOSIMA? u cilju saniranja posljedica prezivjelih

nasilnih situacija, kao i psiho-socijalnih
Brojni su razlozi zbog kojih Zene ostaju d@rograma za ponioce nasilja, u cilju
Zive s nasilnikom: ekonomska ovisnost @revencije i da bi se sprijgo ponavljanje
partneru, zbog djece (Zena smatra da djeshkajeva nasilja.
trebaju oca), zbog rodbine (roditelji, bea
sestre i ostala rodbina koji Zeni savjetuju da
sauva brak), strah za figku sigurnost za LITERATURA
sebe i djecu ako ode iz porodice, ljubav
(koju osjga prema muzu), duznostl. A.AdzZajli¢-Dedovi,H.SofradzZija, l.
(obetanje prilikom vjeganja dace ostati s Deljki¢, S. Sadi, A. Trbonja,Nasilje u
njim do kraja zivota), krivnja (osja se porodici: Razvojna studija u Bosni i
krivom zbog svega Sto se deSava, krivi sebe Hercegovini, Fakultet kriminalisikih
za stanje u porodici), poniZzenje i sram (ne nauka,Sarajevo,2005.
Zeli da se sazna za nasilie koje ona. Lj.Stojkovié, T. Sedmak,
prozivljava), nedostatak samoposStovanja Alkoholizam:Terapijski  koncepti i
(kad zena vjeruje da je sve njena gresSka), praksa, Zavod za udzbenike i nastavna
nerazumijevanje nadleznih ustanova (kad sredstva,Beograd,2003.
Zzena ne vjeruje dace socijalne i 3. Gender Centar Federacije Bosne i
zdravstvene ustanove, policija i pravésu  Hercegovine,Strateski plan za prevenciju
razumjeti njene probleme). nasilia u porodici za Federaciju BiH
U naSem druStvu brojne su predrasude koje 2009-2010,Populacijski Fond
kreiraju odnos zlostavljanih zena prema Ujedinjenih Nacija, Ured u Bosni i
nasilju: Zena se mora udati, vezu u kojoj se Hercegovini,Sarajevo,2008.
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IMPLIKACIJE LISABONSKOG UGOVORA

IMPLICATIONS LISBON TREATY
Kristina Knezew
SAZETAK

Konstituiranju Europske zajedniceafter the referendum in Ireland. Reform or
prethodili su osniv&ki ugovori koji su dali Lisbon Treaty has brought many changes to
osnovne temelje za danaSnju Europskime structure of the European Union, the
uniju, na Sto su se nadovezali reformsKunctioning, the new members, but the most
ugovori koji predstavljaju nadogradnju tihsignificant feature is the possibility of
prvobitnih osnivakih ugovora. Jedan od tih withdrawal from the member countries of
reformskih ugovora je i Lisabonski ugovorthe European Union, which will be
ili novi Ustav Europske unije koji je discussed below in the article.
zavrSen 19. listopada 2007. godine,
potpisan je 13. prosinca 2007. godine, a
stupio je na snagu 01. prosinca 2009JVOD
godine nakon ponovljenog referenduma u
Irskoj. Reformski ili Lisabonski ugovor je Zbog krize koja je nastala zbog neusvajanja
donio mnoge promjene kako u samopstava Europske unije od strane dviju
strukturi Europske unije, funkcioniranju,drzavaclanica, Francuske ( 54, 8 % deana
primanju novih ¢lanica, ali najznéjnija izjasnilo se  protiv  usvajanja ha
novost je mogénost istupanja zemlje nacionalnom referendumu ) i Njetha (
¢lanice iz Europske unije, éemu ¢e biti 63 % gra@ana izjasnilo se protiv usvajanja
govora u nastavku samoga rada. Ustava ),*** Europsko vijée je 21. i 22.
lipnja 2007. godine donijelo odluku o
Klju éne  rijeé¢i:  Lisabonski  ugovor, stvaranju reformskog ugovora koji bi trebao
Europska unija, gdmanin, demokracija, dijelove ustava prenijeti u ¢eformirane
politike Europske unije. osnivake ugovore,, Mandat predvifa da
izmjene  Osniwkih  ugovora  budu
Key words: Lisbon Treaty, the Europeanostvarene posredstvom ugovora drZava
Union, the citizen, democracy, politics ofclanica koji bi se zvao reformski ugovor (

the European Union. Reform Treaty ). U skladu s tim, butdda
postoj&i  Osniva’ki  ugovori, iako
primijenjeni i dopunjeni, ostaju na snhazi,

ABSTRACT planirani Reformski ugovor se predstavlja

kao revizorni. , ( Misita, 2007 : 104 Y
Constitution of the European Union prior tgoravom smislu Reformski ugovor je
the treaties that gave basic foundations a@hAvrSen 19. listopada 2007. godine,
today's European Union, to which in manyotpisan je 13. prosinca 2007. godine, a
ways represents the reform contracts thatupio je na snagu 01. prosinca 2009.
upgrade these initial founding treaties. Ongodine nakon ponovno
of these is the reform of the contract with
the Lisbon Treaty and the new Constitution
of the European Union which was finished
in 19th October 2007. , signed on 13
December 2007. year, and entered int84opski statistiki ured,www.eurostat.ec, 22. 05.
force on 01 December 2009., repeated yearo10.
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odrzanogreferenduma u Irskoj* Za S$irenja nadnacionalnih metoda odliuanja

stupanje na snagu reformskog odnosnma suradnju u kaznenim stvarima gdje
Lisabonskog ugovora nije bila potrebnduropski parlament dobiva zakonodavnu
ratifikacija na nacionalnom nivou ( izuzewlogu, dokée se odluke u Vii@ ministara

za Irsku ) veé samo ratifikacija u mcadi donositi kvalificiranom vénom. Kao

Parlamentima drzavélanica. Lisabonskim drugo, akti koji su se odnosili u okviru
ugovorom, Ugovor o Europskoj unijitreceg stupa — okvirne odluke i drugi akti —
zadrzao je svoj naziv, dok je Ugovor qrestaju postojati. U tom kontekstu je
Europskoj zajednici preimenovan u Ugovowjerojatno najvaznija promjena da ulogu
o funkcioniranju Europske unije. Za razlikuokvirnih odluka preuzimaju direktive, za
od Ugovora iz Nice, Lisabonski ugovorsvim interpretativnim posljedicama koje iz
ukida razlike izméu pojma Europska unija toga proizlaze. Potom nestaje odredta

I Europska zajednica te poznaje sam84 (2 ) ( b ) UEU ( Nica ), prema kojoj
pojam Europska unija. Europska unija odkvirne odluke i odluke ne mogu imati
stupanja na snagu ovoga Ugovora dobivaizravan winak , tece izravni winak prava

moguenost  zaklj@givanja meiunarodninh EU biti nesporan i u okviru dosadasnjeg
ugovora. Reformski ili Lisabonski ugovortreceg stupa. Trée, nadleznost Europskog

sastoji se od Sest dijelova: suda, uz jednu iznimku, Siri se na sve

- I naslov — Zajedrtke odredbe predmete iz poddja suradnje u pravosiu

- Il naslov — Odluke o principima i unutarnjim poslovima. Ovim izmjenama
demokracije dolazi do znatnog priblizavanja prvog i

— Il naslov — Odredbe o institucijama ~ tréceg stupa, dok drugi stup, zajedka

— IV naslov — odredbe o pajanoj suradnii vanjska i sigurnosna politika ostaje

~ V naslov — Ope odredbe o vanjskom zdvojen.,

djelovanju Unije i posebne odredbe o . ) ) )
zajedntkoj vanjskoj i sigurnosnoj Lisabonski ugovor, takter navodi |
politici razgrantavanje ovlasti izmdu Unije i

— VI naslov — Zavréne odredbe drzavaclanica, koje mogu biti iskljgive i
podijeljene ili komplementarne ovlasti.
Od ega su naslovi | i Il novi aspektiTako da su iskljive ovlasti Europske

Ugovora, dok su ostalo dijelovi bili sastavnMii€: carinska unija, oddeanje pravila za

dio i prethodnih Ugovora, ali sada Séri%nu utakmicu, monetarna politika u
odraienim izmjenama ' zemljama koje imaju euro kao sluzbenu

valutu, trgovinska politika te dovanje

morskih bioloSkih resursa ( ribarska politika
STRUKTURA EUROPSKE UNIJE ). Pored iskljdivih ovlasti Europska unija
ima i politike odnosno ovlasti koje dijeli sa
zemljama c¢lanicama Unije, a to su

ovim Ugovorom ne postoje tolike razlikeUnutarmje — trziste, socijalna  politika,
izmedu samih stupova Europske unije, prgkonomska, soqu_alna . t.e”to”la'“"’.‘
¢emu se princip suodiivanja primjenjuje povezanost, p(?J't'ka Vp.OUOpr'Wed(i !
na prvi i tréi stup, dok drugi ostaje ribarstva, okolis, zaStita potrasa

izdvojen, iz razloga Sto realizacija vanjske fransport, - - energija, pollyl.(a slobode,
sigurnosne politke ni u kom slaju ne sigurnost i pravda, te zaStita u aspektu

smije utjecati na funkcioniranje institucija/2VN0d zdravija. No bez obzira na ove
Europske unije.,Kao prvo, dolazi do podijeljene nadleznosti, Europski sud je
donio odluku da unija po potrebi ima i

iskljucive  nadleznosti i u drugim
12%Referendum u Irskoj je odrzan 12. lipnja 2008. polittkama. Tako ¢lan 6 Lisabonskog

godine, kada je za glasalo 46, 6 %, a protiv 3% 4 ugovora, navodi komplementarne ovlasti
glas&a.
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odnosno ovlasti u kojima Unija mozZeodnosi na politiku klimatskih promjena i
poduprijeti i dopunjavati ili koordinirati energetsku politiku.

drzava clanica. To su zaStita |

unaprefivanje ljudskog zdravlja, industrija, Energija — Lisabonskim ugovorom po prvi
kultura, turizam, obrazovanje, put dolazi do zn&jnijih promjena u
profesionalna praksa, mladez i sportpogledu energentske politike tako Sto se
civiina zaStita i suradnja u upravnimovaj aspekt stavlja u posebnu glavu 21.
stvarima. ,, ( Lisabonski ugovoglan 6 )U  Lisabonskog ugovora., Lisabonskim
oblastima u kojima Europska unija nemaigovorom tekst navedene odredbe dut
iskljucive ovlasti primjenjuje se ®alo sadrzan wlanu 352 UFEU i glasite: Ako
proporcionalnosti i supsidijarnosti, tako dase djelovanje Unije pokaze potrebnim, u
se princip supsidijarnosti primjenjuje ondaokviru politika definiranih ovim Ugovorom,
ako odréeni rezultati ne mogu biti radi postizanja jednog od ciljeva
adekvatno zadovoljeni od strane drzavaavedenim u Ugovorima, a da za to ovim
¢lanica, a postoji mogunost dace ih bolje Ugovorom nisu utvfene potrebne ovlasti,
obaviti sama Unija, dok p principVijece poduzima odgovaraje mjere
proporcionalnosti iste da Unija ne smije jednoglasnom odlukom na prijedlog
poduzimati one aktivnosti koje odstupajikomisije i nakon dobivanja suglasnosti
od osnova danih Ugovorom. Isto tako, trebBuropskog parlamenta. Kada Vig
istaknuti da kada je rife o poja@anoj navedene mjere usvaja  posebnim
suradnji mdu drzavamalanicama, sada je zakonodavnim postupkom, ode takaier
potrebno samo devet drzatlanica da bi se odlucivati  jednoglasno na prijedlog
ovaj vid suradnje u oddenim oblastima Komisije i nakon dobivanja suglasnosti
ostvario. Novina koja je dana LisabonskinEuropskog parlamenta. ,'?®Energetska
ugovorom jest mogdunost istupanja drzava politika pored Lisabonskog ugovora
¢lanica iz Europske unije. Ovo je mdgu jednino se joS spominjala u Ugovoru o
ostvariti na taj néin Sto drzavailanica da Europskoj uniji, to je oblast koja je
obavijest o istupanju iz Unije dvije godinezajednéka drzavamaclanicama Europske
prije samog istupanja, ukoliko prethodnaunije, smjeStena u domen unutarnjeg trzista
nije potpisan ugovor i istupanju. Daljnjei zaStite okoliSa, a za cilj ima stvaranje
izmjene obuhvéene Lisabonskim funkcionalnog energetskog trzista, stvaranje
ugovorom odnose se na izostavljanjenergetskih zaliha, Stednju energije te
europske zastave, himne, nazivlja propisauradnju meéu drzavama ¢lanicama u

Il glave Ustavnog ugovora te odluka qogledu stvaranja energetskih mreza.
nadrelenosti prava Unije nad nacionalnimOdluke vezane za ovu politiku donosi
pravom. Ovim izmjenama nastojalo se&/ije¢e i Europski parlament jednoglasnom
pokazati da Europska unija nemadlukom. Zbog mogtih problema koji se
drzavotvorne teznje, dok je izostavljenmog javiti zbog nedostatka plina i nafte,
tekst Povelje temeljnih prava Europskéisabonski ugovor precizira i telo
unije objavljen kao poseban dokument kogolidarnosti méu drzavama c¢lanicama

je 12. prosinca 2007. godine potpisan oBuropske wunije u pogledu energetske
strane institucija Europske unije. solidarnosti.

Okoli§ — ova politika takder spada u

POLITIKE EUROPSKE UNIJE domen zajedwkih politika izmeiu drzava
¢lanica i Europske unije s tim da se ovdje
Lisabonski ugovor unosi neznatnedodaje i aspekt borbe protiv klimatskih

promjene u politike Europske unije koje se
uglavhom odnose na pravnu osnovi®onsolidatet version of the Treaty on European

europskih politika, Sto se prvenstvenanion, 0J 2008 /C, 115 /01, www.europa.eu.int, 20
06. 2010.
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promjena. Aspekt borbe protiv klimatskihravnopravnog suradnika u postupku
promjena vezan je za energetsku politikuadlucivanja ne uzrokuje nepotrebno
zastitu covjekove zZivotne sredine, tako dgoroduzenje tog postupka. Epropski
ima viSe polittku konotaciju. OkoliSna parlament time dobiva proSiren sustav
politika obuhvéa slijedée elemente: odlwivanja, Sto je imalo utjecanja i na
ocuvanje i zastita zivotne sredinguvanje financiranje poljoprivriedne i ribarske
ljudskog zdravlja, koriStenje prirodnihpolitike. Ove politike spadaju u domen
resursa u ogratenim kolcinama, te ono podijeljenih ovlasti Europske unije i drzava
Sto je aktualno o posljednje vrijeme jelanica. Lisabonski ugovor uvodi i jednu
svakako borba protiv klimatskih promjenanovinu kada je rij¢ ovim politikama, a to je
Ovom politikom bavi se Vijee i Europski zastita dobrobiti Zivotinja.
parlament u suradnji sa Gospodarskim i
socijalnim odborom i Odborom regija. Civilna zastita — je politika koja je bila
zastupliena u Ugovoru o Europskoj
Svemirska politika — se prvi put spominje zajednici u¢lanu 308, da bi joj Lisabonski
u Lisabonskim wugovoru s tim da jeugovor dao posebno mijesto i to je
Europska komisija i Europska svemirsk&komplementarna politika Europske unije.
agencija utvrdile Europsku svemirskuClanom 196 ugovora o funkcioniranju
politiku. Drzave ¢lanice i Europska unija Europske unije civilna zaStita se vezuje za
imaju podijeljene ovlasti +u oblasti oveStete nastale vremenskim nepogodama ili
politike tako da ona postaje dio Ugovora @rirodnim katastrofama. Uz ovu politiku
funkcioniranju Europske unije pod nazivonvezan je i princip solidarnosti koji propisuje
» Istrazivanje, tehnoloski razvoj i svemir ,.da ¢e drzave ¢lanice surdivati ukoliko
Ovdje takder odluke donosi Vige i neka od njih bude pogena vremenskom
Europski parlament. nepogodom ili prirodnim katastrofama ili
bude zrtva teroristkog napada.
Sport — politika sporta je iskljgiva ovlast
Europske unije Sto ziada je u isklj¢ivoj Koheziona politika — se javlja uclanu 3
nadleznosti Unije, koja donosi svelisabonskog ugovora [ umjesto
zakonodavne propisi vezane za sport, iakiosadasnjeg naziva , Gospodarska i
treba istaknuti da je ugovor o Europskoglrustvena povezanost , dobiva naziv ,
zajednici ovu politiku shwao jedino kao Gospodarska, druStvena i teritorijalna
ekonomsku aktivnost. U ovom sghju povezanost ,. Politika kohezije ima za cilj
Vije¢e moze na osnovu odredbi koje donogEmanjenje razlika iznde razvijenih i
Europska komisija dopustiti preuzimanjenerazvijenih zemalja, o¢emu odlduje
europskog sporta. Vezano za promocijiijec¢e i Europska komisija uz suradnju sa
europskog sporta Europska komisija jé&ospodarskim i socijalnim  odborom i
2007. Godine donijela Bijelu knjigu o Odborom regija.
sportu.

Poljoprivieda — Lisabonskim ugovorom INSTITUCIJE EUROPSKE UNIJE (
poljoprivredna politika i politika ribarstva i KARAKTERISTIKE PREMA

dalle se donose u okviru redovnod ISABONSKOM UGOVORU )
zakonodavnog postupka, gdje Europski

parlament i Vijge imaju savjetodavnu Institucionalno funkcioniranje Europske
ulogu. , Ova ¢e se promjena pozitivnounije takaler je izmijenjeno novim
odraziti na povéanje vjerodostojnosti i reformskim Ugovorom koji je jednako kao i
transparentnosti pri donoSenju odluka uJgovor iz Nice nastavio reforme u ovoj
podruiju poljoprivrede i ribarstva uz uvjet oblasti s cillem daljnjeg Sirenja prema
da uveienje Europskog parlamenta kaozemljama jugoisttne Europe. Lisabonski
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ugovor pod institucijama smatra EuropskRezolucije koja je usvojena 11. listopada
parlament, Europsko vije, Europsku 2007. godine od strane Europskog
komisiju, Sud Europske unije, Europskiparlamenta i navodi sedam vrstacela

srediSnju banku i Revizorki sud, Sto jgroporcionalnosti: ngelo  nacionalne
promjena u odnosu na druge reformskeastupljenosti, nlo solidarnosti, n#elo
ugovore koji Europsku srediSnju banku ucinkovitosti, n&elo relativne
Europsko vijée nisu smatrali institucijama. proporcionalnosti [ funkcionalne
proporcionalnosti, naelo postene
Europski parlament — Lisabonski ugovor raspodjele i n&lo poStivanja v@ne. Isto
je doveo do poumnja ovlastenja tako, bitna izmjena obuh¥ana

Europskog parlamenta i to u zakonodavnomisabonskim ugovorom odnosi se na
postupku, postupku usvajanja préuaa i konstataciju da se Europski parlament ne
izbora predsjednika Europske komisijesastoji viSe od predstavnika naroda iz
Tako u zakonodavnom postupku i dalje drzava okupljenih u Zajednici élan 189,
onim stvarima u kojima vrijedi princip nego od predstavnika Unijskih gana.
suodlgivanja odnosno redovni

zakonodavni postupak, a ukoliko seeuropska komisija — Europska komisija i
Europska komisija ili Vijée ministara ne prema Lisabonskom ugovoru jednako kao i
slaze s odlukom formira se Odbor z@rema drugima treba raditi za dobrobit
mirenje kako bi se postigao dogovor, &jelokupne Europske unije. Europska
odluku potpisuje predsjednik Europskodkomisija i dalje zadrzava zakonodavnu
parlamenta i predsjednika  V§a. funkciju Sto se proSiruje i na kaznenu i
Medunarodni ugovori sada se sklapaju npolicijsku suradnju. U aspektu vanjske i
temelju prethodne suglasnosti Europskogigurnosne politike ima pravo podrzati
parlamenta Sto do sada nije bio ¢slu svaki prijedlog koji Vijg€e poSalje Visokom
Ovlasti Parlamenta ajane su i u oblasti predstavniku za vanjsku i sigurnosnu
usvajanja pror&na, gdje ima ravnopravnupolitiku, Sto je prethodno bilo u isk§woj
ulogu sa Vijéem, a princip suodtivanja nadleznosti Europske komisije. Novina
primjenjuie  se na cijeli protan. koju je donijelo Lisabonski ugovor jest
Lisabonskim ugovorom stvoren je tzvdavanje inicijative od strane gdiana
viSegodisnji financijski okvir kojim bi se u europskoj komisiji za stvaranje pravnih
periodu od pet godina ravnomjerncakata koji e biti od koristi gt&anima unije,
rasporedila sredstva Europske unije. P#to je pak na oddeni na&in omoguilo
usvajanju proréuna Europski parlament ipovezivanje Europske komisije i gana.
Vije¢e moraju posStivati  viSegodisnji Predsjednika Europske komisije imenuje
financijski okvir. Za razliku od prijasnjih Europski parlament na temelju prijedloga
ugovora kada je predsjednika KomisijeVije¢a. Lisabonski ugovor je uveo tri
imenovalo Vij€e, sada to radi Europskifunkcije koje bi trebao ispunjavati
parlament na prijedlog Europskog Vige predsjednik Europske komisijg:On / ona
Komisija je u potpunosti odgovornabi trebao / la davati smjernice u okviru
Parlamentu, a ukoliko joj on izglasakojih bi Komisija trebala raditi, odlgivati

nepovjerenje onda Komisija u cijelosti daje internoj organizaciji komisije,
ostavku. Lisabonskim ugovorom p@am je osiguravajldi da djeluje  dosljedno,
broj poslanika u Europskom parlamentu sacinkovito i kao kolegij; imenovati
736 na 750 i predsjednik parlamenta, dakleotpredsjednika, osim Visokog

751. Broj zastupnika u parlamentu atke predstavnika Unije za vanjsku i sigurnosnu
je na osnovu proporcionalnosti, tako da jpolitiku iz redova Povjerenika u Komisiji. ,,
minimalno 6 i maksimalno 96 zastupnika i{ Capeta i dr., 2007 : 76 Lisabonskim
svih drzava ¢lanica. N&elo ugovorom je odréeno da do 2014. godine
proporcionalnosti formirano je na temeljubroj povjerenika u Komisiji odgovara broju
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od 2 / 3 drzav&lanica, za razliku od sadabila Poljska stavlena je moguost
kada svaka drzavailanica ima svoga poveanja neovisnih odvjetnika sa osam na
Povjerenika u komisiji, 5to prema nekimgedanaest. Ovo se dogodilo iz razloga Sto
ometa rad Europske komisije. velike drzave clanice poput njemike,
ltalije, Spanjolske ili velike britanije imaju
Europsko vijeée — Lisabonskim ugovorom svoje stalne predstavnike, dok se male
odnosno njegovim stupanjem na snagulrzave ¢lanice moraju dogovarati izrie
Europsko vijée postaje institucija sebe. Sudce biraju drzaveélanice, no
Europske unije odgovorna Europskomrmovost jest da se formira Odbor sastavljen
sudu. Europsko vife je sastavleno od od sedam bivSih sudaca ili neovisnih
Sefova vlada odnosno drzadfanica Unije, odvjetnika Europskog suda pravde Kkoji
predsjednika Europskog vga, biraju najboljeg sudca koji ¢e ih
predsjednika  Komisije I Visokog predstavljati. Mandat sudaca je Sest godina
predstavnika za vanjsku i sigurnosnaz moguénost reizbora Lisabonski ugovor
politiku. Europsko vijée bi trebalo raditi na 11l stup europske unije, dakle sudsku i
opéem prosperitetu Europske unije, njenilpolicijsku suradnju podveo je pod | stup.
politika, institucija i grdana unije. Vijgem Sud Europske unije odnosno Europski sud
ministara predsjedavaju drzavkanice, za pravde ima nadleznost nad primjenom
razliku od prethodnih ugovora koji suPovelje temeljnih prava Europske unije.
propisivali Sestomjeseo predsjedavanje
Unijom koje se vrsilo rotacijom, Lisabonski
ugovor uvodu predsjedavanje EuropskorBOCIJALNA ISKLJU CENOST U
unijom u trajanju od 2, 5 godina, jerLISABONSKOM UGOVORU
rotirajuce predsjednistvo nije dalo efikasne
rezultate svojim kratkotrajnim radom.Fenomen socijalne iskifenosti predstavlja
Zadatak predsjednika Europskog ¢gebi dominantan aspekt ¥¢me europskih
bilo predsjedavanje Europskim wgm, dokumenata od sredine 80 — ih godina 20.
osiguranje sigurnosti, mira i povezanosstoljeta. Pojam socijalne iskljgnosti je
medu drZzavama ¢lanicama te davanje veoma sloZen pa ga je stoga i veoma tesko
izvjeStaja  Europskom  parlamentu  aefinirati, tako da pored marginalizacije i
funkcioniranju komunitarne vanjske isiromaStva podrazumijeva i sve oblike
sigurnosne politike. diskriminacije. Treba istaknuti kako se ovaj
pojam promatra uglavhom sa ekonomskog
Sud Europske unije — sastavljen je od aspekta, jer ga se vezuje za pojam
Europskog suda, @pg suda i siromasStva ( nemoguost zadovoljenja
specijaliziranin sudova Sto je uvedenwmsnovnih ljudskih potreba ). Zemlje poput
Lisabonski ugovorom iako postoje jeae Grcke ili velike Britanije ¢cesto fenomen
razlike u nazivima., Francuska verzija socijalne iskljgenosti vezuju za
Ugovora koristi izraz Tribunal, njendea nemogénost zaposlenja ili krotinog
izraz Gericht, dok engleska verzija koristsiromastva, stoga rade projekte u svrhu
izraz General Court. , (Capeta i dr., 2009 ostvarenja zaposlenja. U svrhu izrade
: 91 ) Sud europske unije sastoji se od pnavedenih projekata zemlje Europske unije
jednog sudca iz svake drzatlanice dakle, koriste tri uvjerljiva modela:
27 i osam neovisnih odvjetnika. Kada je 1. ,Juznoeuropski model (koji naglasak
rije¢ o Optem sudu zadrzano je pravo da ga stavla na  pasivnu politiku

¢ini po jedan sudac iz svake drzaianice, zapoSljavanja )

dok kod specijaliziranih sudova Ugovorom 2. Anglo — francuski model (koji je
to joS nije odréeno, vé ¢e to biti odréeno usmjeren na poticanje zapoSljavanja)
posebnim aktom. Deklaracija broj 38 3. Korporativisteki model ( koji nastoji
lisabonskog ugovordiji je glavni inicijator osigurati véi broj cilleva na
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uravnotezeniji  n&n), (Swler, bile su neminovne. Lisabonskim ugovorom
2004:174) aspekt vanjske i sigurnosne politike
_ _ _ . podijeljen je na da dijela:
Tako, lisabonski ugovor ima socijalnuy opce odredbe o vanjskom djelovanju
Klauzulu pri kojoj se pojam socijalney posebne odredbe o vanjskoj i
iskljucenosti kao i sva pitanja socijainog  sjgurnosnoj politici.
tipa moraju biti jednaka svim ostalim
politikama. Lisabonskim ugovorom PoveljaU institucionalnom pogledu formirana je
temeljnih prava Europske unije dobivadunkcija Visokog predstavnika za vanjske
obvezuj¢i karakter za sve drzauwdanice, poslove na cijem je celu Visoki
princip solidarnosti takier dobiva na predstavnik. Kao ponmdoVije¢u za vanjsku
zn&enju u podrdgju socijalne politike. Iz politiku formirana je joS jedna institucija,
razloga Sto se socijalna iskignost definira Europska sluzba za vanjsko djelovanje,
kao iskljutenost sa trziSta rada, légp je koja za cilj ima suradnju sa diplomatskim
Sto se obrazovanje smatra kao glavnirsluzbama drzavalanica Europske unije. U
metodom ponovnog uklfivanja pojedinca pogledu cilleva vanjske i sigurnosne
u drustvo i sve njegove aspektg. politike ugovor definira slijede odredbe:
Lisabonski ugovorcée ca‘uvati socijalne ,...osiguranje  zajedrikih  vrijednosti,
vrijednosti, U ciljeve Unije ukligene su temeljnih interesa, sigurnosti, nezavisnosti i
visoko konkurentna socijalno orijentiranaintegriteta;  wvrsfivanje 1 podrski
trziSna ekonomija, zapoSljavanje i socijalndemokracije, vladavine prava, zaStite
napredak. Koordinacija ekonomske politikdjudskin prava i néela mefunarodnog
I politike zapoSljavanja iznaler drzava prava; a’uvanje mira, spréavanje sukoba i
clanica ulazi unutar podrgja nadleznosti jacanje m@unarodne sigurnosti u skladu s
Unije, Sto omogéava uskld@ivanje ciljevima i naelima Povelje ujedinjenih
socijalnih politika drzavaclanica. , ( naroda, ZavrSnog helsinSkog akta, te u
Capeta idr., 2009 : 356 ) skladu s ciljevima Pariske povelje;
podupiranje odrzivog gospodarskog i
Dakle, Lisabonskim je ugovorom odena druStvenog razvoja, kao i zastitu duvanje
medugeneracijska solidarnost, zabranakoliSa, posebice u zemljama u razvoju s
diskriminacije, ravnopravnost e prvenstvenim ciliem iskorjenjivanja
spolovima, zabrana rada djece i dr.. Ono Sgromastva, poticanje ekonomske
je potrebno istaknuti jest da Poveljantegracije svih zemalja svijeta prvenstveno
temeljnih prava Europske unije postaj&roz liberalizaciju mgunarodne trgovine;
obvezujéda za sve drzavéanice Europske zastitu i @uvanje prirodnog okoliSa, kao i
unije, no ona ipak nije u potpunostiprirodnih izvora u skladu sa w@alima
inkorporirana u tekst Lisabonskog ugovoraodrzivog razvoja; pomb stanovnistvu,
Za provaienje povelje nadlezan je europskzemljama i regijama izlozenim prirodnim ili
sud pravde ( Poljska i velika Britanija sudrugim katastrofama; kao i promicanje
izuzete od postivanje tela Povelje ). opcenito meunarodnog sustava
zasnovanog nha shaznijoj mearodnoj
suradniji u cilju postizanja afeg dobra. ,, (
VANJSKA | SIGURNOSNA POLITIKA Capeta i dr., 2009 : 282)
PREMA LISABONSKOM UGOVORU
Lisabonski ugovor propisuje da su tijela
Zbog odbijanja ratifikacije LisabonskogUnije, dakle, institucije te koje su zaduzZene
ugovora 2007. godine, promjene u aspekiaa donoSenje smijernica, odluka, akcija,
vanjske i sigurnosne politike postale swstajaliSta i provedbe istih u domenu vanjske
upitne, no zahvaljugi ponovljenoj i sigurnosne politike. Institucije Europske
ratifikaciji u Irskoj i usvajanju ugovora unije i vijece Unije odréduju istovjetan
2009. godine, promjene u navedenoj oblasti
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pristup uniji kada je rij¢ o pitanjima Institut za sigurnosne studije Europske
vanjske i sigurnosne politike, dok Visokiunije (EUPSS)— osnovan je 2001. godine
predstavnik za vanjsku i sigurnosnu politikisa ciliem unapkiivanja vanjske i
kao i nacionalni ministri vanjskih poslovasigurnosne politike i zadatkom stvaranja
odreiuju svoje aktivnosti u skladu s timzajednékog europskog sigurnosnog
odlukama. Jedna od ztegnih novina koje okruzenja, sigurnosnih interesa Europske
Ugovor donosi svakako je mogost unije ali i razvoj sigurnosne strategije.
sklapanja méunarodnih ugovora iz oblastilnstitut djeluje i kao neformalna
vanjske i sigurnosne politike, koja je danarganizacija za razmjenu misSljenja o
Europskoj uniji, Sto je prije bilo u sigurnosnim strategijama he drzavama
nadleznosti Vijéa [ Europskog c¢lanicama.
predsjedniStva. Kada e rjeo financijama,
Lisabonski ugovor formirao je izvanredniSatelitski centar Europske unije (EUSC)
fond koji podrazumijeva brzi pristup— osnovan je 2001. godine kao jedna od
unijskim sredstvima koja se ne moguAgencija obrambene vanjske i sigurnosne
koristiti za poduzimanje akcija u domenpolitike. Zadatak ovog centra je ¢gnje
vanjske i sigurnosne politike. Navedensuradnje u domenu drugog stupa Europske
politike  podrazumijevanju i  vojne unije  putem  prikupljanja  podataka
intervencije u drzavama #élanicama Unije satelitskim promatranjem. SjediSte Instituta
u svrhu odrZavanja mira i sigurnostije u Spanjolskoj, pravno je neovisan, ali je
Lisabonski ugovor u nadleznost vanjske podreien Polittkom i sigurnosnom odboru
sigurnosne  politike stavlja operacijevije¢a Europske unije.
razoruzanja, humanitarnu i vojnu poéno
odrzavanje mira i stabilnosti i borbu protiv
terorizma. Svakako najvaznije dostigew ZAKLJU CAK
vanjskoj i sigurnosnoj politici oddeno
Lisabonskim ugovorom je formiranje triju Reforma Europske unije bila je neophodna
institucija od velike vaznosti za vanjsku jjer se Unija nastojala proSiriti i prema
sigurnosnu politiku, Europska obrambenastalim dijelovima Europa Sto je bilo
zajednica — EDA, Institut za sigurnosnanemogue bez institucionalne prilagodbe na
studije — EUPSS, Satelitskog centrgrijem drugih drzava u njenu strukturu.
Europske unije — EUSC. Reformski ugovori uglavhom su nastojali
prilagoditi institucije, formu i budZet novim
Europska obrambena agencija ( EDA - drzavamalanicama, tako da je Jedinstveni
osnovana je 2004. godine kako beuropski akt iz 1986. godine formirao
potpisivanjem Lisabonskog ugovora dobilgedinstveno europsko trziste kao bi sve
status konstitutivnog akta Europske unijezemlje Europske unije mogle razmjenjivati
Osnovna zadm  Europske obrambenesvoje proizvode. Amsterdamski i Ugovor iz
agencije su: @uvanje vojne sposobnostiNice vezani su za najye prosSirenje
drzava ¢lanica Europske unije, Europske unije koje se dogodilo 2004.
ujedn&avanje operativnih elemenata iodnosno 2007. godine kada je u Uniju
metoda u prowvdenju vanjske i sigurnosneprimljeno deset novihclanica. Posljednii
politike, urelivanje projekata u cilju reformski ugovor dogodio se 2009. godine
unaprdivanja vojne sposobnosti drzavakoji predstavlja zamjenu Ustava Europske
¢lanica, j&anje istrazivékih procesa u Unije, a to je Lisabonski ugovor.
polju obrambene tehnologije, kao cgmje Najvaznije novine koje je donio Lisabonski
industrije i tehnologije u domenu odbraneugovor su: mogénost prijema novih drzava
Agencija je otvorena za sve drzallanice. ¢lanica u Europsku uniju, moguost istupa
uz prethodno dvogodiSnje obavjeStenje o
istupu iz Unije, proSirene ovlasti u oblasti

176



Univerzitetska hronika

vanjske i sigurnosne politike, formiraju sel3.

iskljucive i1 podijeljene politike Europske
unije, uspostavlja se predsjedavanje

Unijom u trajanju od dvije i pol godine. 14.

15.
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ALKOHOL KAO KRIMINOGENI FAKTOR
SAOBRACAJINIH DELIKATA

ALCOHOL AS A CRIMINOGENIC FACTOR
IN ROAD ACCIDENTS

Lejla Sa&irovié
SAZETAK ABSTRACT

Saobréajni delikti predstavljaju masovnu i Traffic offenses are the mass and its effects
po svojim &incima krajnje i trajno and permanently end the current
aktuelnu pojavu. U okviru strukture phenomenon. Within the structure of traffic
saobréajnih delikata nalazi se sloZen splebffenses is a complex combination of
uzroka, te Siroka paleta posljedica kojeauses, and a wide range of consequences
negativno pogdaju drustvenu zajednicu ithat negatively affect the community and
dovode kako do povanja kriminaliteta lead to an increase in crime and an increase
tako i do povéanja broja ljudskih Zrtava. in the number of human casualties. Their
Svojim zn#&ajem saobr@jni delikt je significance in traffic accidents is a
negativna druStvena pojava koju druStven@egative  social phenomenon  that
zajednica mora nuzno suzbiti, aommunity necessarily suppress, and the
djelotvornost tog nastojanj&e zavisiti od effectiveness of this effort will depend on
poznavanja fenomenoloskih i etioloSkithe knowledge of the phenomenological
odrednica iste. Etiologija saoléegnih and etiological determinant same. Etiology
delikata sadrzi mnostvo kriminogenihof traffic offenses criminogenic contains
faktora uzrdénika saobréajnih delikata. many factors known to cause traffic
Jedan od tih kriminogenih faktora koji uoffenses. One of these factors criminogenic
sebi nosi socijalni predznak jeste rarries social omen is and consuming
konzumiranje alkohola.U okviru ovog radaalcohol. This paper discusses alcohol as a
se obrduje alkohol kao socijalni faktor social factor of criminal behavior in public
kriminalnog ponaSanja u javnom prometutransport. Also, in this paper tries to point
Takaie, u okviru ovog rada nastoji seto the existence and frequency of traffic
ukazati na postojanje i castalost delinquency that occurs in the form of
saobréajne delikvencije koja se javlja ucrimes of endangering public
vidu krivicnih djela ugrozavanja javnogtransportation, and the influence of alcohol
prometa, te na uticaj alkohola kaaas criminogenic factors and agents in the
kriminogenog faktora i uztmiku u execution thereof.

izvrSenju istih.

Klju éne rijeéi: saobrdajni delikt, krivicno UVOD
djelo, alkohol, javni promet
Saobraajni  delikti koji predstavljaju
Key words: traffic accidents, crime, vidove ugrozavanja javhog prometa kao
alcohol, public transport subjekte ukljgduju i pcinioca i zZrtvu, stoga
mozemo zakljaiti da se kao subjekat istih
moze javiti bilo koja jedinka drusStva, pa je
istom problemu potrebno ozbiljno pristupiti
da bi se umanjio broj kako pioitelja tako i
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Zrtava, te na taj k&n dovelo do blagostanja Milutinovi¢ je izvrSio podjelu kriminaliteta
u drustvenoj zajednici. na Sest vrsta od kojih jednu predstavija i
Osnovna podjela saoléagnih delikata je na saobréajna delikvencija. Midendorf iste
prekrSaje i krivina djela. Kriterij za ovu da postoji uska povezanost sadhjae
podjelu potrebno je dopuniti posljedicondelikvencije sa ofim kriminalitetom,
jer upravo zbog tezine posljedice prekrSajbzirom da je istrazivanjima potieno da
postaje krivéno djelo.Saobrajna je onaj koji vise puta izvrSi saoldagni
delikvencija se u kriminologiji raalito delikt skloniji vrSenju djela aofeg
definiSe i ne postoji jedinstvena definicijakriminaliteta i obrnuto.Poznati njerld
vezana za ovaj pojam. Prema jednoj okkiminolog Gunter Kaiser saoki@ne
definicija, saobréajna delikvencija se delikte razvrstava u dvije grupe kao one
odreiuje kao masovna druStvena pojavéod kojih wesnik u saobkaju olako drzi
protivpravno drustveno opasno ponaSanjeda do posljedice ite dai (nehatne) i one
saobréaju koje se ispoljava u izazivanju,kod kojih &inilac namjerno preduzima
sudjelovanju ili doprinoSenju nastankaneku radnju ili se ponaSa u toj mijeri
razlicitth ~ Stetnih  pojava ugrozavanjabezobzirno da je d@gledno pristao na
stvaranjem opasnosti i/ili izazivanjuposljedicu koja je nastupila kao Sto je npr.
stradanja &snika u saobfaju i voznja u stanju teSkog pijanstva.
uniStavanja materijalnih vrijednosti [1].IstraZzivanja  saobtajne  delikvencije
Alkoholiziranost, odnosno odiena pokazuju da u pogledu uzrasta saoéajah
kolicina alkohola u krvi, kao objektivno delikvenata dominira kategorijaiesnika u
stanje organizma ima negativan uticaj naaobréaju od 18-25 godina, uglavnom
psihofizikku sposobnost vozZa i ponaSanje musSkaraca. Od ostalih oblika kriminaliteta
u saobrdaju, te moze dovesti dosaobréajna delikvencija se razlikuje po
ugroZavanja zivota, tijela ljudi ili imovine, tome Sto su potencijalni delikventi i Zrtve
a ¢ime se ostvaruju elementi kréviog svi graiani jer svi @estvuju u saobtaju
djela. posredno i neposredno (kao voizalli
pjeSaci). NajviSe saohiajnih delikvenata
prema istraZivanjima posjeduje vdka
SAOBRACAJNA DELIKVENCIJA dozvolu do jedne godine, ali je veoma
interesantan i podatak da je veliki procenat
Delikt predstavlja pojam koji se odnosi nacea u saobré&jnim deliktima vozéa
sva ponaSanja koja imaju karakter kaznjivkoji posjeduju dozvolu preko dvadeset
radnje, a posebno kritna djela, prekrSaje i godina. Da bi saobéajni delikt bio spoznat
prestupe. Posebnu vrstu kriminalitétae i u slozenom obliku svog totaliteta, potrebno
saobréajni delikti, a razlog za njihovo je ra$laniti njegove temeljne sadrzaje i
izdvajanje jeste povan obim ove vrste faktore koji su za njega bitni, a posebno
kriminaliteta u skoro svim zemljamanjegove uzroke. Realitet svake pojave u
svijeta. U svijetu se godiSnje dogodi oko 5@feri delikventnog ponaSanja, posebno
miliona saobré&ajnih nesréa sa oko 20 kriminalnog, mora prije svega biti

miliona smrtnih slgajeva i isto toliko razmotren na razini individualnih
osoba sa trajnim invaliditetom kaofenomenoloSkih i etioloskih odrednica.
posljedicom saobtajne Etiologija saobréajne delikvencije

nesrée.Kriminalitet kao pojam mozZe seobuhvata djelovanje razltih faktora na
definisati uze - kao ponaSanja inkriminisanajenu  pojavu, a u literaturi je
u pozitivnom krivénom zakonodavstvu kao najzastupljenija podijela na objektivne i
krivicna djela, te Sire - kao sve kaznjivesubjetivne faktore. Objektivni su vezani za
radnje u odréenom pravnom sistemu.drustvene odnose i druStvenu strukturu, a
Prema obiljezjima izvrSenog krdnog najuticajniji objektivni faktor jeste tehtka
dijela i prema svojstvima izvrSilacaispravnost vozila. Subjektivni faktori su
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vezani za osobinec¢asnika u saobéaju, a UNDP Bosnia and Herzegovina 2000

jedan od subjektivnih faktora predstavlja ¥Youth, 11% mladih pije alkohol povremeno

alkoholisanost ¢esnika u saobéaju. ili redovno, 43% samo u odtenim
priikama, dok samo 46% mladih
nekonzumira alkohol. U odnosu na polnu

MOTIVI KONZUMIRANJA strukturu 19% mladia konzumira alkohol
ALKOHOLA | UTICAJALKOHOLA stalno ili povremeno, dok 4% djevojaka
NA LJUDSKI ORGANIZAM stalno konzumira alkohol. U cilju procijene

velicine problema konzumiranja alkohola
Rije¢ alkohol izvedena je od arapske &ije neophodno je provoditi redovite
.al-kohol* kako se nazivao praSakistrazivake studije, posebno u ciljanim
antimonijskog sulfida koji su zene starogopulacionim skupinama. Alkohol Stetno
istoka upotrebljavale za dobijanje ljepSedljeluje na sveelije organizma, ali je ipak
tena i sjaja u @ma. Alkohol je tvar koja iz dominantno njegovo Stetno djelovanje na
alkoholnih pta dospjeva u krv, a zatim unervne c¢elije dovodéi do citavog
sve organe i tkiva procesom resorpcije, dokompleksa porent@ja centralnog nervnog
se iz istih izbacuje procesom eliminacijesistema.“Promjene kod akutne
Prema klasifikaciji Svjetske zdravstvenalkoholisanosti ne moraju potpuno i u
organizacije zavisnost od alkohola, tzvsvakom sldaju odgovarati  visini
alkoholizam je kvalifikovan u grupu koncentracije alkohola u krvi, jer su te
.mentalnin  bihevioralnih  porendaja promjene kako u kvantitativnom, tako i u
izazvanih upotrebom psihoaktivnihkvalitativnom smislu zavisne od mnogih
supstanci“(WHO,1993.god.). Odgovor ndaktora. Stoga je apsolutno cta
pitanje zbog cega ljudi pribjegavaju Sematizacija alkoholisanosti nemaégy ve
konzumiranju alkohola vrlo je sloZen ise svaki sltiaj mora posebno medicinski i
ukljucuje niz faktora kao Sto su socijalngpravno sagledavati sa apekta njegovih
sredina, osobine dnosti pojedinca, razni individualnih  osobina i  spoljasnjih
Zivotni  stresovi, dostupnost alkoholafaktora.“[2] Sa aspekta saobagne
nepostojanje zakonske regulative, socijalndelikvencije svi poremiji koji nastaju pod

nesigurnost, besperspektivnost i drdejstvom alkohola mogu se podijeliti u tri
Koncept prevencije ovisnosti izten na osnovne grupe:. porertggi strukture
Univerzitetu u Zdrichu (1991.godina)li¢nosti, poreméaji percepcije i

temelji se na pretpostavci da preventivnpsihomotorike, te porenaji funkcije
aktivnosti trebaju biti usmjerene dvojako —€ulnih organa.Prema rdenarodnoj
ka licnosti i strukturi u okruzenju. Kad je uklasifikaciji nivoa alkoholne intoksikacije
pitanju konkretno Federacija BiH moZe seazlikujemo: 1. blagu alkoholnu
reci da je broj alkoholiara u porastu, a pointoksikaciju (miris daha na alkohol, loSa
statistikama i anketama broj osoba kojearav, poteSkee u koordinaciji), 2.
konzumiraju alkohol se povao za 70 %. umjerena alkoholna intoksikacija (miris
Sve je véi broj onih koji ispadaju iz mreZze daha na alkohol, porerfey ponaSanja i
sistema socijalne sigurnosti i ulaze uweagovanja), 3. teSka alkoholna
podritje socijalne nesigurnosti I intoksikacija (teSki porentaji funkcija
neizvjesnosti. Potrosnja alkohola u litrimaeagovanja, velike poteS&® u koordinaciji,
po stanovniku FBIH iz godine u godinu seoslabljena mogtnost saradnje) i 4.akutna
poveava, i to od 16,71 u 2000.godini doalkoholna intoksikacija (veoma teski
26,2 litra u 2007.godini. Pri tome je sasvinporeméaji funkcija i reagovanja, veoma
jasno da Federalnom zavodu za statistikeelike poteskée u koordinaciji, gubitak
izmicu ogromne kotiine alkoholnih pta moguwnosti saradnje).

koje se ilegalno proizvode ili uvoze u nasu

zemlju i troSe bez ikakvog nadzora. Prema
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S obzirom na procenat alkohola u krvsrednje dobi, rige Zene, mada u novije
razlikujemo slijedée stadije opijenosti: vrijeme sve je viSe i maloljetnika
1. laka pripitost — kad se procenat alkoholaaobré&ajnih delikvenata.
u krvi krece od 0,5 do 1 promila, pri Prema naSem va&sm zakonodavstvu i
kojoj pctinje da popusSta kontrolaZakonu o bezbjednosti saobaga na
pokreta, afekti su labilniji, nadrazaji seputevima (ZOOBS-u) pod dejstvom
slabije primaju, a pri kretanju i govoru sealkohola nalazi se lice za koje se analizom
pojavijuju  lakSa  odstupanja  odkrvi utvrdi da koltina alkohola u krvi
normalnog, iznosi 0,3 g/kg. Za voza motornih vozila
2. teza pripitost — kad se procenat alkohol&, CE, D i DE kategorije je zabranjeno da
u krvi krece od 1 do 1,5 promila, pri uopte imaju prisustvo alkohola u krvi za
kojoj su prethodne manifestacije kodvrijeme upravljanja motornim vozilom iz
lake pripitosti j&e izraZzene, razloga Sto je ri@ o profesionalnim
3. pijanstvo — kad se procenat alkohola woza&ima, voz#&ima koji obavljaju javni
krvi kre¢ce od 1,5 do 2,5, promila, priprevoz ili su voz& instruktori. Prisustvo
kojem se javljaju vée teSkée pri alkohola se utvuje analizom krvi ili krvi i

hodanju i kontroliranju svojih postupaka,urina, aparatima za mjerenje
disanje je otezano, ponaSanje drsko alkoholoiziranosti, a moze se ufwati i
nepromisljeno, strienim pregledom ljekara, te na osnovu

4. stanje duboke (teSke) opijenosti —nastajskaza svjedoka. U praksi se nerijetko
pri koncentraciji alkohola u krvi od 2,5dogata da je sporno koja koncentracija
do 3,5 promila, a pteno je alkohola je bila prisutha kod voa u
nemogénofu  poduzimanja  nekih momentu izazivanja saoldane nesrée
djelatnosti izrazito nestabilnim hodomradi ¢ega je potrebno obratiti paznju na
(teturanjem) i gotovo odsustvomtehniku [ n&in utvrdivanja
kontrole nad pokretima, alkoholiziranosti.

5. komatozno stanje- nastaje ¢&xe kad S druge stane, u teoriji se pojantigiedne
je procenat alkohola u krvi ¥eod 3,5 nesposobnosti za sigurnu voznju“ réib
promila teSko trovanje alkoholom, sadefiniSe, pa je stoga utien odréen
moguwim ishodom smrti, n&pXe procenat alkoholiziranosti kao neoboriva
nastupa u skajevima kad je procenatpretpostavka istog. M@tim, svima je
alkohola u krvi od 5,0 do 8,0 promila  opéepoznato da ista kdina alkohola

razlicito utice na razliite ljude, kao i na iste

Mnoga istrazivanja su pokazala da se kude u razléitim situacijama pa stoga

praksi najexXe  javljaju izvrSioci zagovaramo da je potrebno ¢jglednu

saobréajne nesrée sa procentom od 0,5-nesposobnost za sigurnu voznju“ procijeniti

1,5 promila alkohola. Takvi stajevi se u svakom konkretnom siaju posebno.

takade nage&e sréu i u sudskoj praksi. Bitno je ist&i da ,koncentracija alkohola u
krvi“ 1 ,stepen pijanstva® nisu idenini
pojmovi, pa se niti jednoj koncentraciji

ALKOHOL KAO UZRO CNIK alkohola u krvi unaprijed ne moze priznati

SAOBRACAJNE NESRECE snaga apsolutnog dokaza ¢igledne

nesposobnosti za bezbjednu voznju. Ono
Alkoholiziranost @esnika u saobtaju Sto je neupitno i sasvim jasno jeste da je
predstavlja subjektivni faktor saoldegne sigurna samo ona voznja koja se odvija u
delikvencije. Istrazivanja pokazuju da jeskladu sa prometnim propisima. U sudskoj
¢ak 60 % saobiajnih delikvenata bilo pod medicini razlikuje se nekoliko stadija
uticajem alkohola u trenutku nastanka djelapijenosti od lahke pripitosti do
koje ima obiljezje devijantnog ponaSanjakomatoznog stanja, zavisno od kale
Najce&e se kao takva lica javljaju muskarcialkohola u krvi mjerene u promilima koja
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na razl€itim nivoima razltito djeluje na u vezi sa prometom sa ciljem da se
ljudski organizam. Pod utjecajem alkoholabezbijedi zastita ljudi i imovine, kao i
dolazi do bitnog naruSavanja psiho-fiz@ bezbjednost javnog prometa.
ravnoteze organizma, tako da osoba koja d@ivi¢na djela protiv sigurnosti javnog
je konzumirala ima slabe i usporeng@rometa u krikinom zakonodavstvu BiH
reflekse, otezanu koordinaciju pokretapropisana su u Krignom zakonu
bitno smanjenu realnost procjene brzine Federacije Bosne i Hercegovine (KZFBiH)
odstojanja méu vozilima i udaljenosti od u Glavi 28 (,Sluzbene novine FBiH", broj
pjeSaka, te smanjeno vidno polje. Stoga6/03 od 29.07.2003.god.) i Kriinom
smo u okviru istrazivanja alkohola kaozakoniku Republike Srpske (KZ RS) u
uzroka porasta saoldagnih nesréa, dosli Glavi 32 (,Sluzbeni glasnik RS* br.49/03
do rezultata koji govore da postoji uskad 25.06.2003.god.) i Krighom zakoniku
povezanost izmi uzroka i greSke koja Bréko Distrikta (KZ BDBiH) u Glavi 28
dovodi do saobiajne nesrée, pa shodno (,Sluzbeni glasnik BD BiH*, br.10/03 od
tome alkohol kao uzrok dovodi do greske8.05.2003.god.), te su u svim navedenim
kao Sto je npr. nepropisna i neprildgoa zakonicima svrstana su slijgde krivicna
brzina. Razlika izmdu uzroka i greSke je u djela:
¢injenici da su uzroci glavni generatoril. ugrozavanje javnog prometa
nastanka saobt¢ajne nesrée i djeluju sami 2. ugroZzavanje javnog prometa zbog
ili u sadejstvu sa drugim uzrokom, dok su omamljenosti ( nije propisano u KZ RS)
greSke vozéa nastale pod dejstvom nekod. ugroZzavanje javnog prometa opasnom
od uzroka i "potpomogle" su nastanku radnjom
nesrée. Eliminacijom uzroka eliminiSe se i4. nesavjestan nadzor nad javnim
greSka, dok eliminacijom greske uzrok i prometom
dalje ostaje kao izvor ili novih nesaeili 5. teSka krivtna djela protiv sigurnosti
novih greSaka. javnog prometa (u KZ RS nije navedeno
kao posebno kri¢no djelo)
6. neukazivanje ponm osobi povrijeienoj

SAOBRACAJNI DELIKTI SA u prometnoj neste

OBILJEZJIMA KRIVI CNOG

DJELA(KRIVI CNO DJELO Krivi¢no djelo ugrozavanja javnog prometa
UGROZAVANJA JAVNOG PROMETA  zbog omamljenosti je propisano danu
ZBOG OMAMLJENOSTI) 333 KZ FBiH i¢lanu 327 BD BiH, a u KZ

RS nije propisano kao kri&mo djelo. To je
Osnovna podjela saolégnih delikata je na ustvari jedan poseban oblik osnovnog
prekrSaje i krivkna djela. Krivénim krivicnog djela ugroZavanja javnog
djelima protiv bezbjednosti javnhog prometgprometa. Upravo njegovo izdvajanje u
izaziva se opasnost za zivot i tijelo ljudiposebno krivino djelo ukazuje na povan
odnosno za imovinu, sa spe¢ifim broj wesnika u saobéaju pod utjecajem
karakteristikama. Za krigha djela protiv alkohola i omamljujtéih sredstava kao i na
sigurnosti  javnog prometa vazno jepove&an broj saobr@jnih nezgoda pod
napomenuti da su to krisna djela sa uticajem istih Sto predstavija radnju
blanketnom dispozicijom i pri njihovoj krivi¢cnog djela.
primjeni ih je potrebno upotpuniti normamaJ pomenutim zakonima je normirano na
sadrzanim u propisima koji se odnose nslijedei nadin:
sigurnost prometa. Kod ovih krisnih djela 1. Ko pod utjecajem alkohola ili drugih
zastitni objekat je dvostruko odien i omamljujueih sredstava upravlja
njima se inkriminira nepropisno i motornim vozilom i ako je zbog toga
nepravilno ponaSanjec¢easnika u prometu, ocito nesposoban za sigurnu voznju i
odnosno nesavjesno postupanje drugih lica time tako ugrozi javni saohiaj na
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putevima da dovede u opasnost Zivot ilrebalo bi podvrgnuti sve neposredne

tijelo ljudi ili imovinu veteg obima ucesnike u saobtajnoj nesréi, ispitivanju
kaznit ¢e se kaznom zatvora do 3uz poma@& odgovarajaih sredstava i
godine. aparata. Ukoliko nije u mognosti to

2. Ko krivi¢no djelo iz stava 1 ovogdana uciniti onda moZe te iste osobe uputiti na
pacini iz nehata, kazni€e se novanom strweni pregled radi provjeravanja da i
kaznom ili kaznom zatvora do jednemaju alkohola u organizmu, a ukoliko
godine imaju odréuje se da im se uzme krv ili urin

radi dalje analize. U séaju da je doslo do

Ovo krivicno djelo se ipak razlikuje odsaobréajne nesrée u kojoj je neko lice

osnovnog krivinog djela ugrozavanja smrtno stradalo, onda je uzimanje krvi i

javnog prometa. Prva razlika se ogleda urina radi utvdivanja prisustva alkohola

tome Sto za razliku od osnovnog k&iwog obavezno. ,Uzimanje krvi i druge
djela, za postojanje ovog spe¢ifog lijecnicke radnje koje se po pravilima

oblika, nije potrebno da je usljedmedicinske struke poduzimaju radi analize i

ugrozavanja javnog prometa i stvaranjatvrdivanja drugih vaznih ¢injenica za

konkretne opasnosti za zivot i tijelo ljudi ikrivi¢ni postupak, mogu se poduzeti i bez
imovinu ve&eg obima nastupila i konkretnapristanka osobe koja se pregleda, ako zbog
posljedica u vidu povreda za&nog dobra. toga ne bi nastupila kakva Steta po njeno

Druga razlika je u modgem pdiniocu zdravlje‘Clan 123 ZKP FBiH,¢lan 109

krivicnog djela i radnji izvrSenja. Naime,ZKP BD BiH i ¢lan 173 ZKP RS stav 2).

kao prvi uslov za postojanje ovog kidmbg Cesto se deSava u praksi da je iz tatii

djela potrebno je utvrditi da jecmilac razloga od neke osobe neméguuzeti
upravljao motornim vozilom u javnom uzorak urina. U tim skajevima uzeti samo
saobréaju pod uticajem alkohola ili drugih uzorak krvi bez uzorka urina, sa sudsko

omamljujuiih sredstava, da je usljed toganedicinskog aspekta ima veliku vaznost i

bio nesposoban za sigurnu voznju i da jen&aj za utdivanje procenta

ugrozavanje javnog saoldea na putevima alkoholiziranosti te osobe u momentu

takvo da je na taj an doveden u opasnostsaobréajne nesrée.l krv i urin uzimaju se

zivot ili tijelo ljudi ili imovina ve¢eg obima. nakon izvjesnog vremena od same
saobréajne nesrée Sto je sasvim normalna
pojava jer zavisi od niza objektivnih

UTVRDIVANJIE PRISUSTVA faktora. U sldaju da je uzeta samo krv,
ALKOHOLA KOD SAOBRA CAJNIH alkoholemijskom pretragonée se utvrditi

NESRECASA OBILJEZJIMA procenat alkohola u krvi u tom uzorku i to
KRIVI CNOG DJELA predstavlja vrijednost u trenutku uzimanja

uzorka. Ukoliko dde do situacije da je od
Nakon saobr&jne nesrée u okviru koje se same nesk® do tog trenutka uzimanja
javljaju obiljezja pd@injenog krivicnog uzorka proSlo viSe sati potrebno je da se
djela, odnosno postojanja osnova sumnje deredi vjeStéenje radi utudivanjacinjenice
je pcatinjeno krivicno djelo, u okviru istrage koji je bio stepen alkoholiziranosti u
provode se radnje dokazivanja kao istrazmienutku nesree. VjeSt&enjecesto ne moze
mehanizmi. Za krivina djela ugrozavanja biti pouzdano jer se ne zna da li je osoba u
javnog prometa radnje dokazivanja koje seomentu uzimanja uzorka bila u fazi
zavisno od konkretne situacije koriste jestesorbcije alkohola u organizam ili u fazi
uvidaj, vjeStaenje, sasluSanje svjedoka keliminacije alkohola iz organizma pa se
ispitivanje  osumnj&nog. Ovlasteno lice vjeStak moze izjasniti samo alternativnho. U
koje vrSi uvidaj jedne saobtajne nesrée u sumnji ¢e se uzeti rezultat povoljniji za
kojoj ima teSko povrjgenih lica ili je osumnj€éenog/ optuzenog, ali se ova
nastupila neka @& materijalna Steta, situacija da relativno izbje tako Sto se u
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naredbi za uzimanje krvi i urina mozeZAKLJU CAK
postaviti alternativan zahtjevi narediti ,,....u
sliaju nemogunosti uzimanja uzorka Alkoholiziranost voz&a kao  uzrok
urina, da se uzorak krvi uzme dva puta saobréajnih nesréa zauzima po Svojoj
razmaku od 45 minuta ili sat vremena...” u¢estalosti drugo mjesto odmah iza
zatim po osnovu rezultata ta dva uzorkaepropisne i neprilagiene brzine. Mozemo
krvi vjeStak je u mogtnosti t&no i1 reci da se alkohol javlja kao uzmoik
pouzdano odrediti stepen alkoholiziranossaobréajnih nesréa obzirom na njegovu
u momentu kada je doSlo do spornesku uzrénu povezanost sa posljedicom, te
saobréajne nesrée. Obzirom na postojanje ¢injenicu da i najmanja kafina alkohola
vremenske razlike od dod@ma saobréajne mozda née apsolutno onesposobiti v@aa
nesrée do uzimanja krvi radi dalje pretrageza sigurnu voznju, alke sigurno negativno
potrebno je izvrSiti prermnavanje iz uticati na reflekse i sposobnost reagiranija,
razloga utudivanja stanja i koncentracijete blagovremenog preduzimanja potrebnih
alkohola u krvi osumnjgnog u vrijeme radnji kako bi se sprfo nastupanje Stetne
kada se saobéajna nesréa dogodila. posljedice. Uzrok¢ini objektivnu, realnu
Takaie, u samom toku vjeStanja izvrSit promjenu koja nuzno dovodi do neke druge
¢e se 1 analiza relevantne medicinskesalne promjene, dok su krimogeni faktori
dokumentacije i drugih podataka u spisu, azroci koji dovode do delikventnog
zatim ¢e se dati nalaz 1 mislienje oponasSanja. Tako je i alkohol uzrok -
koncentraciji alkohola u vrijeme nezgodeendogeni krimogeni faktor koji dovodi do
Ukoliko se odredi koncentracija alkohola uzvrSenja kako prekrSaja tako i krivih
krvi ucinioca krivicnog djela nakon djela ugroZzavanja javnog prometa, te na taj
nekoliko sati poslije izvrSenja krid#mog n&in proporcionalno pov@nju njegove
djela, poméu faktora, mogée je izr&unati konzumacije dovodi i do povanja
kolicinu alkohola u krvi u vrijeme izvrSenjakriminaliteta ove vrste i naruSavanja
krivicnog djela putem formule koju sustabilnosti drustvene zajednice.
postavili Luké i Pejakové. Pomenuta
formula glasi: A=B+C x t, pricemu A
ozna&ava koncentraciju alkohola u vrijemeLITERATURA:
izvrSenja krivenog djela, B oznsva
koncentraciju alkohola u krvi u vrijemel. S. Konstanov, M. Kosti, V.Nikoli¢
uzimanja krvi na pregled, C oztava Ristanove, 2009.god.,Kriminologija,
konstantu ili faktor eliminacije alkohola, Pelikan print, Nis
dok t ozn@ava proteklo vrijeme od delikta 2. ,Alkoholemija i vozake sposobnosti”,
do uzimanja krvi na alkoholemiju [2]. mr. Dragan li¢, naini ¢lanak, Siriuslex,
Dakle, iz navedenog mozemo zaklju da 2001.god.
je za utvdivanje alkohola kao uztmika 3. Lj.Todorovié, 2007.god., Bezbjednost
saobréajnih nesréa neophodno kvalitetho saobréaja na putevima u Bosni |
poznavanje kako uticaja alkohola na Hercegovini, Fineks, Sarajevo
organizam zavisno od procentad. b.Ignjatovié, 2006.god., Kriminologija,
zastupljenosti u krvi, tako i poznavanje Beograd
procesa resorpcije i eliminacije alkohola ub. R. Drag&, 2007.god., Uwaj] i
iz organizma. vieSta&enje  saobr@jnih  nezgoda,
Beograd
6. ,Neke osobine voZm-izazivd&a
saobréajninh nesréa“, mr. sc. Med.
buri¢  Predrag, nami c¢lanak,
Medicinski pregled, Vojvodina,
2008.god., vol.61,br.9-10,str.464-469
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SUPERVIZIJA BANAKA U UVJETIMA
GLOBALIZACIJE

BANKING SUPERVISION IN TERMS OF GLOBALIZATION

Marinko Marki
Ljiljana Vask

SAZETAK

Banke su jedne od ¥ ,skladista® Klju éne rije¢i: bankarski sektor, bankarski
ukupnih uStdevina pojedinaca i obitelji. menadzment, banke, supervizija,
Gubitak sredstava koja su deponovana sigurnosna regulacija, finansijski
banke, usljed bankrotstva banke bidlma sistem,Bazel |, Bazel 1l, Bazel I,
katastrofu kako za pojedinca tako i zaglobalizacija, finansijski instrumenti
nacionalnu privredu. Bankarska

supervizija, predstavlja glavnu poluguKey words: banking, bank management,
uspjesnog funkcionisanja bankarstva bank supervision, safety regulation,
odgovor drzave na prijetnje iznutra i iZfinancial system, Basel |, Basel II, Basel
okruzenje, koje ugrozavaju stabilanll, globalization, financial instruments
bankarski sistem. Bankarski menadzment
ima glavhu ulogu u obezhkjvanju
sigurnosti, efikasnosti 1 profitabilnostiABSTRACT
poslovanja banaka, a nadzor nad
poslovanjem banke vrSi drzavna institucij@anks are one of the larger "warehouse"
za prudencionu superviziju. Institucijalnutotal savings of individuals and families.
osnovu regularnog okvira supervijije u BiHThe loss of the funds deposited in the bank,
¢ini: Agencija za bankarstvo Federacijedue to the bank's bankruptcy would mean
BiH (FBA) u Federaciji BiH i Agencija za disaster for both the individual and for the
bankarstvo Republike Srpske u Republianational economy. Banking Supervision,
Srpskoj. Zadaci supervizie se moguepresents the main lever of the successful
svrstati u tri kategorije: amortizacijafunctioning of banking and the state's
poremeéaja, zaStita depozita i zaStitaresponse to threats from inside and from
povjerenja. Predmet  supervizorskoghe region, threatening the stable banking
posmatranja pri rangiranju banaka susystem. Bank management has a key role
finansijski, upravljaki i rukovodni aspekt, in ensuring the safety, efficiency and
te ispravnost primjenjivanih politika i profitability of banks and supervision of
procedura i stepen implementacijghe bank performed by the state institutions
propisanih standarda i principa. Ufor prudential supervision. The institutional
posljednjem desetljer sa razvojem novih framework of the regular supervision in
finansijskih instrumenata opStepriléemi BiH is: Banking Agency of the Federation
stav da je nuzno osigurati sistem nadzow Bosnia and Herzegovina (FBA) and the
koji ¢e adekvatno obuhvatiti sve djeloveBanking Agency of the Republic of
finansijskog sistema te djelotvornimSerbian in  Republic of Serbian.
nadzorom osigurati stabilnost cijelogSupervisory tasks can be classified into
sistema. three categories: depreciation disorder,
deposit protection and the protection of the
trust. Subject to supervisory observation
for ranking banks are: financial,
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managerial and managerial aspects, the nemaju odgovarafie pokrée za te
correctness of policies and procedures rizike;
applied and the level of regulatory- sistemsku poziciju banaka u platnom
standards and principles. In the last decade prometu (alokaciji kredita) i trzisnoj
the development of new financial korporacijskoj kontroli kompanija na
instruments a generally accepted view that realnom sektoru ekonomije
it is necessary to provide a surveillancénstitucijalnu osnovu regularnog okvira
system that will adequately cover all partsupervijije u BiH ¢ini: Agencija za
of the financial system and effectivebankarstvo Federaciie BiH (FBA) u
supervision to ensure the stability of thé~ederaciji BiH i Agencija za bankarstvo
whole system. Republike Srpske u Republici Srpskoj.
Zadatak Agencija je da obezbjedi
dosljedno sprouwtenje regulatornih mjera i
uvoD pravila, a sve u cilju da banke funkcioniSu
na sigurnim i zdravim osnovama te da
Bankarski sektor bitan je dio nacionaln@cuva stabilnost i povjerenje u bankarski
ekonomije. Banke se bave prikupljanjemsistem.
nowanih sredstava, podrzavaju platni
promet i najvéi su izvor novanih
sredstava na trzistu. Stabilno i sigurn@NACAJ SUPERVIZIJE
poslovanje banaka stoga je izuzetno vazno
za razvoj sigurne i stabilne ekonomije. D&asto su banke strogo regulisane? Veliki je
bi mogli nadzirati efikasnost banakarazlog za tezak teret supervizije. Banke su
izuzetno je vazno tanovodstvo banaka, jedne od véh skladista“ ukupnih
odnosno finansijski izvjeStaji o poslovanjuwsteievina pojedinaca i obitelji. Gubitak
banaka. Bankarsku superviziju mozZemseredstava koja su deponovana u benke,
definisati kao tradicionalni  konceptusljed bankrotstva banke bi zila
nadzora bankarskog sektora od straretastrofu kako za pojedinca tako i za
nadleznih drzavnih institucija, a sve u ciljinacionalnu privredu.kako bi se zastitili
odrzavanja  sigurnosti i  stabilnostideponenti, koji ndese  nemaju
bankarskog sektora, odnosno odrzavanfhansijsko znanje i prave informacije
stabilnosti finanasijskog sistema. Istorijskheophodne za pravilnu procjenu stvarnog
posmatrano, u periodu izihe 1930-1980- finansijskog stanja banke.Visoka timbst
tin , glavni cilj supervizije se odnosi nakreditnih plasmana i neodgovaréijsistem
sigurnost banaka i spf@vanje mogéeg od rizika dodatno generiSe potrebu
bankrota. Uvdenjem obaveznog odnosapostojanja efikasne bankarske supervizije.
kapitala i rizEne aktive, nastojala seBankarska supervizija, uz zastitnu funkciju
obezbjediti zastita depozitara od mégg kapitala banke, predstavlja glavnu polugu
gubitka i povéanje povjerenja u bankarskiuspjeSnog funkcionisanja bankarstva i
sistem. odgovor drzave na prijetnje iznutra i iz
Glavni ciljevi bankarske supervizije su:*  okruZenje, koje ugrozavaju stabilan
— osiguranje solventnosti, ogré&enje bankarski sistem. Bankama neposredno
bankrota; upravlja bankarski menadZzment uz
— osiguranje likvidnosti banke; generalnu kontrolu od strane viaswe
- osiguranje efikasnosti-pruzanje uslug&trukture. Bankarski menadzment ima
uz najmanje mogie trodkove; glavnu ulogu u obezhjésanju sigurnosti,
— zastitu deponenta banke od gubitka kogfikasnosti i profitabilnosti  poslovanja
mogu da nastanu ukoliko banke ulaze Banaka, a nadzor nad poslovanjem banke

pretierano visoke rizike, nafito ako VISi drzavna institucija za prudencionu
superviziju. Kod nas Agencija za
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bankarstvo FBiH. Glavni razlozi zasSto swambijent za njegovo efikasno
banke predmet vladinih regulacija: funkcionisanje. Ukoliko je poslovanje

Bilo kako, regulacije moraju
uravnotezZene i ogratene tako da a) banke
mogu razviti nove uloge Kkoje trziSte

zastita sigurnosti ukupnih ugevina, banaka u skladu sa zakonom i
kontrola opskrbe novcem i kreditimapodzakonskim aktima manjée dci do
radi ostvarivanja Sirih ekonomskihporemeéaja, a supervizija ima zadatak da
cilieva drzave (kao 3to su to visokgooremeaje amortizira.

zaposlenost i niske stope inflacije) Zastita depozita-generaino je prikieao
pove&anje  povjerenja javnosti uda osiguranje _dep02|ta_ kc_)d _banaka
finansijski sistem, tako da S$tednjaPredstavija bitnu institucionalnu

prelazi u proizvodne investicije,a da s&omponentu  savremenih  finansijskih
placanja dobara i usluga obavljaju brzo Fistema sa dvostrukim ciliem: da se
uginkovito, obezbjedi stabilnost finansijskog sistema
izbjegavanje koncentracije finansijske<@0 | da se zastite ulagjal Stedne depozite

snage u rukama nekolicine pojedinacakod banaka u st@ju nesolventnosti. U

institucija, nasoj zemlji zaStitu depozita pruza
odobravanje kredita i pruzanje ostalif€zavisna finansijska institucija Agencija

usluga vladi, kao i ptanje poreza na 22 osiguranje depozita BiH. Trenutno su
dobit osigurani na iznos od 20.000KM. Agencija

za osiguranje depozita BiH, sa svoje strane
6egu|i§e uslove osiguranja bankarskih
depozita,¢ime se j&a sigurnost depozita i
podstte povjerenje u bankarski sistem.
Zastita povjerenja je temeljni uslov za
bitj Porast depozitnog potencijala banaka i
vazan motiv i zadatak bankarske
supervizije. Visoka rizinost kreditnih

poma: ekonomskim sektorima Kkoji
imaju posebne kreditne zahtjeve(ka
gradevinarstvo, malo poduzetniStvo i
poljoprivreda).

zahtjeva, (b) konkurenciia na podju plasmana i neodgovargjusistem zastite

finansijskih usluga ostane dovoljno jak
kako bi trziStu osigurala razumne cijene
odgovarajdi kvantitet i kvalitet usluga, i
(c) odluke privatnog sektora ne bud
protuma&ene na pogreSan &ia i da tako

ne utjgu na krivo raspokivanje i

potrosnju skromnih izvora sredstava.

an rizika (nerazvijeno finansijsko trziste,

pedostupnost trzisnih

Informacija,potkapitalizovanost  banaka,

Jrereformisan pravosudni sistem) dovodi do

nepovjerenja u bankarski sistem.

Pomau kvalitativnin i kvantitativnih

tehnika FBA posebno nadzire i utuje:

— osnivanje i poslovanje :usaglasenost
akata sa zakonom, uspostavljanje i

ZADACI| SUPERVIZIJE odrzavanje minimalnih uslova za

osnivanje poslovnih banaka;

Bankarska supervizija je tradicionalni- kapital: snagu i adekvatnost kapitala
koncept nadzora bankarskog poslovanja od banaka

strane nadleznih drzavnih institucija. — upravljanje, nadzor i rukodenje:
Zadaci supervizije su: n&in, kvalitet, adekvatnost upravljanja,
— amortizacija poremja nadzora i rukovéenja bankom

~ zastita depozita — profitabilnost: stabilnost poslovanja i

moguenost ostvarivanja dobiti banke;

zasStita povjerenja. s . At
— likvidnost: n&in obezbjdenja i stepen

Amortizacija poreméaja-bankarski sektor ~0drzavanja likvidnosti u  poslovanju
je regulisan nizom zakona i podzakonskih baqke; _ . o

akata donesenih i dogtimanih proteklin — aktivu: nivo rizEnosti i stepen
godina,a koji obezbjiju pogodan naplativosti aktive 1 odgovarajin
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METODI SUPERVIZORSKOG
NADZORA

vanbilansnih stavki,

rizika, prekoréenja zakonskih -

koncentracijeOn-site (izravni nadzor) obuhvata:

utvrduje opSte stanje banke (stabilnost i

ograntenja, poslovanje sa povezanim sigurnost)

licima i druge speciine kategorije; -
adekvatnost zaStite od kamatnih,
deviznih, vanbilansnih i drugih rizika -
banke; -
adekvatnost  interne metodologije
praenja, kontrole i ocjene kvaliteta i—
sigurnosti poslovanja banke; -
adekvatnost primjene  metodologije
pratenja i kontrole platnog prometa;

adekvatnost procedura i internih

utvrduje  adekvatnost  politike i
procedura

utvrduje taénost poslovnih evidencija
utvrduje adekvatnost upravljanja
rizicima

utvrduje adekvatnost revizije
provjerava uskidenost sa zako-

nima/odlukama/standardima.

kontrola u cilju otkrivanja i sptavanja RANGIRANJE POKAZATELJA
transakcija koje ukljguju kriminalne POSLOVANJA BANKE

aktivnosti,pranje novca ili aktivnosti

koje podrzavaju terorizam.

Intenzitet supervizorske paznje i stepen

njene zabrinutosti za pojedine banke mora

da
objektivhog rangiranja banaka, a ne od
zahtjeva od pojedinih interesnih grupa.

zavisi  iskljgivo od rezultata

Predmet supervizorskog posmatranja pri

Superviziju banaka, FBA obavlja narangiranju banaka su: finansijski,
sliedei natin: upravljacki i rukovodni aspekt, te
- praenjem izvjeStaja, informacija iispravnost primjenjivanih  politka i
podataka koje banka dostavlja FBA; procedura i stepen implementacije
- neposrednim  pregledom  poslovnilpropisanih standarda i principa. Po
knjiga, knjigovodstvene kao i drugeizvrSenom rangiranju banka dobiva
dokumentacije u banci i kod komitenat&kompozitni (jedinstveni) rang, koji je

banke;
rangiranjem pokazatelja

zasnovan na pojedi@@om rangiranju Sest
poslovanjapsnovnih pokazatelja o finansijskom i

banaka komparacijom sa minimalnimpperativnom stanju banke i to:

prosjgnim dom&m | poznatim -
inostranim standardima. -
Off-site (nadzor analizom finansijskih

izvjeStaja) obuhvata: -

utvrduje stanje likvidnosti, solventnosti, —
zarada, kvalitete aktive i dr; -
prati trendove (signale sistema ranog
upozorenja)
analizira nominalne i relativne promjene-
stanja -

provjerava uskidenost sa
zakonima/odlukama -
evidentira glasine i informacije iz

novina.

adekvatnost kapitala banke;
kvaliteta aktive banke;
kvaliteta  organa
rukovaienja bankom;
kvaliteta i razina profitabilnosti banke;
adekvatnost likvidnosti banke;
osjetljivost banke na trziSne rizike.

upravljanja i

Vrste nadzora poslovanja banaka

redovni nadzor cjelokupnog poslovanja
cillani nadzor odréenog podrga
poslovanja

nadzor izvrSenja nalozenih mjera.
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ORGANIZACIONI MODELI medunarodnu  integraciju  finansijskih
SUPERVIZIJE BANAKA U EVROPI | sistema. U skladu s tim sporazumi EU
SVIJETU podrzavaju aktivhu ulogu centralnih

banaka zemaljaclanica EU u nadzoru
Finansijski sistem neke drzave nawe banaka. Aktivha uloga centralnih banaka u
djelom ¢ine  depozitne institucije, nadzoru bankovnih institucija [
osiguravajga druStva i razne vrsteraspolozivost relevantnin  informacija
fondova. Praksa do prije desetak godinauzan je preduslov efikasnog peaja
bila je da svaki pojedini segmentrizika finansijskog sistema, moguosti
finansijskog sistema nadzirala zasebneentralne banke da ocjeni sistemske
agencija zbog toga i Sto su razne vrstenplikacije pojedinih kretanja i aktivnosti
finansijskih  institucija  bile  strogo finansijskih subjekata za ntano trzise,
odjeliene. U posljednjem desetiie sa trziste kapitala i platni sistem kao i
razvojem novih finansijskih instrumenatakoordinaciju sa funkcijama centralne banke
te razlike postepeno nestaju te postojeoji se obavljaju na razini evrosistema,
opSteprihvéeni stav da je nuzno osiguratistav je Evropske centralne banke. Uz
sistem nadzra kojie adekvatno obuhvatiti navedeno predpostavlja se da ustroj
sve djelove finansijskog sistema tenadzora banaka bez obzira na pilera
djelotvornim nadzorom osigurati stabilnostnodel u pojedinoj zemlji treba razviti
cijelog sistema. Méutim, rasprave o tome primjeren mehanizam upravljanja
kako optimalno organizovati finansijskim krizama koji ¢e razviti
institucionalni ustroj nadzora bankarskogfikasno funkcionisanje postdja
sistema, a da on efikasno osigura stabilnoshansijskih aranzmana s naglaskom na
finansijskog sistema pokazuju da ne postadjliskoj saradnji svih sudionika te kofie
rjeSenja u zemljama EU u proteklomosigurati raspolozivost ¢aih informacija o

razdoblju i nadalje uava prisutnost finansijskoj poziciji posebno  onih
nekoliko osnovnih modela institucionalnogznaajnih finansijskih institucija, pravni
ustroja nadzora banaka : okvir koji ¢e osigurati pravodobnu

1. Model koji je utemeljen na razmjenu informacija nmi# nadzornim
specijalizaciji (primjenjen u Hrvatskoj, tijelima, sporazume o koordiniranju
Italiji Portugalu....) nadzornih tijela za najzgajnije

2. Dualni model (primjenjen u Finskoj)  finansijske institucije. =~ Stoga, opSte
3. Model potpune integracije nadzornihodrednice postoje ali ne i jedinstveno
tijela u jednoj agenciji (primjenjen urjeSenje za sve.svaka drzava i njen

Svedskoj, Danskoj, Luksemburgu ifinansijski sistem Ima oddene
Velikoj Britaniji). specifenosti koje treba uzeti u obzir pri
odabiru modela nadzora ili promjene

Cinjenica je da svaka drzava i njermodela nadzora.generalno se razlikuje
finansijski  sistem imaju oddene situacija u zemljama sa razvijenim
specifcnosti  koje uslovljavaju odabir finansijskim sistemima u odnosu na zemlje
pojedinih modela. Talkde i propisi EU ne gdje je finansijski sisten na nizem stepenu
odreiuju tj. ne propisuju jedinstven modelrazvoja.

ustroja jedinstvenog modela za zemlje

¢lanice, uprkos prisutnoj konvergenciji

zemaljaclanica. RAZVIJENI FINANSIJSKI SISTEMI
Kljucnim se smatra bliska saradnja i

razmjena méu institucijama odgovornim U razvijenim finansijskim sistemima
za stabilnost finansijskog sistema uwastaju razlike izm# raznih oblika
pojedinoj zemlji, ali i méu zemljama s finansijskih institucija a nisu rijetka ni
obzirom na prisutnu ndeisektorsku i vlasnika  povezivanja  osiguravajihn
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druStava i banaka. Osiguravégudrustva SAGLEDAVANJE | POTREBE ZA

takader koriste kredite od banaka te se takBIGURNOSNOM KONTROLOM

kreditni rizik disperzira. U tim drzavama je

logicno da nadzor teZi objedinjavanju iliZa banke u privredama razvijenih zemalja

vrlo velikom stepenu koordinacije rada daapada kazemo da imaju jednistveni

bi uspjesno nadzirale cjelokupni finansijskpolozaj zahvaljujéi njihovoj dominantnoj

sistem. Uohiajni je mehanizam kontrole ulozi primaoca depozita, kreditora i

preko parlamenta koji imenuje direktorgposrednika u plathnom prometu, Sto je

nadzorne agencije. utjecalo da poslovanje bankarskog sektora
bude jedno od najregularnijin te se
bankarski sektor tretita kao sektor od

SREDNJE RAZVIJENI | posebnog javnog interesa.

NERAZVIJENI FINANSIJSKI U Bosni i Hercegovini banke se tretiraju

SISTEMI institucije koje ¢e osiguravati sredstva za
veliki broj namjena po povoljnim uvjetima,

U srednje razvijenim i nerazvijenimprije svega da podupru ulaganja u privatni

finansijskim sistemima potrebe secireom sektor i infrastrukturu, ali i za zadovoljenje
finansiraju kreditima banaka. Finansijskinpojedinaca za sredstvima. Od banaka se
sistemom dominiraju banke. Uébjno je takaier aoekuje da odloze péanje
da su u takvim sistemima i supervizijekomitentima koji su trenutno zapali u
asimetréno  razvijene.nadzor  banakafinancijske teSkée, ali i da pribave
raspolaze kvalitetnijim resursima desto depozite koji su praktho nerizéni i sa
djeluje u sklopu centarlne banke Sto jokonkurentnom kamatnom stopom. Uz sve
omoguava neovisnost, kvalitetnoto banke trebaju da osiguraju brz, pouzdan
finanasiranje i logistku podrsku i i jeftin platni promet. Ovako postavljeni
priviacenje kvalitethog kadra. U takvojvisoki zahtjevi pred banke Bosne i
situaciji teSko je sa sigurn@s govoriti koji Hercegovinecine da je bankarski sistem
je model bolji: model utemeljen nadanas najvazniji dio financijskog sistema
specijalizaciji, dualni ili model integracije Bosne i Hercegovine, nezavisno od
nadzornih agencija odnosno njihovoglostignutog stepena razvoja. U Bosni i
objedinjavanja u jednu instituciju. OsimHercegovini, finansijski posrednici
poteSk@a spajanja nadzornih tijela koji jeukljucuju¢i i banke obavljaju nekoliko
prisutan i u razvijenim finansijskim vrsta  usluga: prikupljanje  Stednje,
sistemima javlja se problem neovisnosthdobravanje kredita podudma pogodnim
nadzora. Osnovni problem ovakvogza ulaganje, poslove plathog prometa i
rjeSenja jest nekompatibilnost ciljevastvaranje instrumenata za upravljanje
nadzora i centralne banke kao monetarm&zicima. Od same pojave banaka, njihovo
vlasti. Dok je osnovni cilj nadzora banakgoslovanije je po pravilu strogo regulirano i
zastita StediSa te stabilnost i sigurnodtontrolirano od strane drzave. Razlog tako
bankovnog sistema u cjelini,primarni ciljvelikoj  zainteresiranosti drzave za
centralne banke je ostvarenje i odrzavanpmoslovanje banaka je u iskfjivo u velikoj
stabilnosti cijena. finacijskoj, a sa tim i velikoj politkoj
Iz ovoga se moze zakiiti ,da neovisno 0 moci banaka pa je stoga drzava uvijek
modelu koji se odabere u finansijskiinastojala da organizira financijsku o
sistemima u razvoju posebno treba vodibanaka kako bi im stavila do znanja da
ratuna o tome da se ne ugrozi primarni cilpna jedina posjeduje poliku ma u
svakog nadzora a da se postigne zajdalni druStvu nastoj@ istovremeno da sava
cilj svih nadzornih tijela, a to je stabilnostiskljucivo pravo kreiranja papirnog novca.
finansijskog sistema. Drzava preko svojih nadleznih institucija
nije dozvoljavala iznenadni i néekivani
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bankrot neke banke pa je u tom smislRegulacija i nadzor nad bankama i
reguliranja i uspostavljanja kontrolunjihovim poslovanjem postale su predmet
poslovanja banaka. Bankari, nadzorngivog interesovanja tokom  zadnjih
institucije, i javnost, svaki za sebe imali sunekoliko godina, podstaknuto brojnim
svoj udio u razvoju postojeh sistema c¢inovima, a posebno  finansijskim
reguliranja i kontrole poslovanja banakaslomovima nekih banaka i drugih
koji je uspostavljen u cilju zadovoljenjafinansijskih institucija i implikacijama tih
razlicitih potreba i imao je vaznu ulogu prislomova na porezne obveznike. Suvremeni
utvrdivanju standarda prema kojima banksistemi regulacije i kontrole nad banakama
pruzaju svoje usluge. daleko su viSe rezultat prastih pokuSaja
Regulacija sigurnosti i kontrola banaka promasSaja u nalazenju optimalnih rjeSenja
ukljuc¢uje objektivnu procjenu ba&me da se smanje konflikti interesa i pdéae
solventnosti, ocjenu rignosti aktive efektivhost bankarskih sektorak, nego Sto
banaka, procjenu kreditnog rizika, trziSnogu plod teorijskih istrazivanja. Pojedini
rizika i identifikaciju oblasti rizika i segmenti sigurnosne regulacije i kontrole
potencijalnin problema u kojima jenad banakama ohtani su u literaturi vrlo
neophodno preuzimati konkretne mjere detaljno, dok cjelovita teorijska analiza ove
aktivnosti, na nivou pojedigaih banaka materije joS nije izvrSila.

ili cjelokupnog bankarskog sektora. Stog®8azelski komitet donosi program reformi
zastitu stabilnosti bankarskog sektora imaa primjenu lekcija iz krize, kojim se
najbitniju ulogu pri alokaciji notanih izvrSava mandat za reformu bankarskog
sredstava, uspostavljanjem limita u odnossektora dobijen od G20 na samitu 2009.
na kreditiranje propisanim standardom godine, u Pitsburgu. Ovaj izvjeStaj izlaze
odnosu na visinu kapitala iklju¢ne elemente programa reformi i
ustanovnjavaljem odgovardj regulacije buduteg rada na famnju otpornosti banaka
sigurnosti i kontrole banaka. Efikasnad globalnog bankarskog sistema. Krizu su
regulacija i kontrola banaka podrazumijevaojaale slabosti u bankarskom sektoru i
adekvatnu regulativu iz navedene oblastiekscesni leveridz, neadekvatan kapital
istovremeno postojanje sistema zakonskihiskog kvaliteta i nedovoljni amortizeri za
propisa koji reguliraju postojanje banakalikvidnost.Kao odgovor na krizu u
precizno definiran rnovodstveni sistem bankarskom sektoru Komitet donosi
i standarde, efikasno funkcioniranjereforme kojim nastoji da unaprijedi
nezavisne revizije [ moguost sposobnost  bankarskog sektora da
objavljivanja podataka o financijskomapsorbuje Sokove koji nastaju iz
poslovanju banaka. IZavanje sistema finansijskog i ekonomskog stresa, kakav
regulacije i kontrole nad bankama ima viSeilo da je njegov izvor, snanjuju rizik

razloga ali dva su najvaznija. prelivanja iz finansijskog sektora na realnu
Prvi razlog je praktine prirode, jer svi ekonomiju. Reforma i1
ucesnici u privrednom zivotu obavljaju mikroprudencijalnu regulativu, na
neke transakcije preko, odnosno putefpankarskom nivou, Sto¢e poma@i
banaka i potrebno im je odieno znanje poveanju otpornosti pojedirgaih
da bi te poslove mogli obavljati.bankarskih institucija u periodima stresa.
Poznavanje m@na na koji je regulirano Reforma ima i makroprudencijalno

poslovanje banaka moze nam biti od koristismjerenje, bavljenje rizicima Sirom
I pomaii pri obavljanju tih transakcija kao sistema, koji se mogu nagomilavati u
i poznavanje funkcioniranja bankarskodankarskom sektoru,kao i procikiim
sektora. pojatavanjem ovih rizika tokom vremena.
Drugi razlog je da se uvjerimo da on StitOba pristupa superviziji ndesobno su
interese svih &esnika osiguravafu razvoj povezani, jer véa otpornost na nivou
konkurentskog bankarskog sektorapojedingne banke umanjuje rizik od
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Sokova Sirom sistema. Ovi standardi zanapréuje 1 jaa supervizijsku i
rieSavanje rizika pojedigaih firmi i Sirih  upravljatku praksu globalno.
sistemskih rizika nazivaju se ,Bazel IlI*. Komitet ¢ine predstavnici centralnih

Izrada Bazela Ill je jedna od posljedicdbanaka i supervizorskih vlasti. Sekretarijat
globalne krize i sa njim se donose &Z@maa Komiteta ima sjediSte u Banci za
pojatanja koncepta rizhog kapitala iz medunarodna pléanja, Bazel, Svajcarska.
Bazela Il. Bazel llkcine gradivni dijelovi , Upravljacko tijelo Bazelskog komiteta je

koje su dogovorili i objavili Komitet i Grupa guvernera centralnih banaka i
Guverneri i Sefovi supervizije izda jula Sefova supervizije, kojucine guverneri
2009. i septembra 2010. godine. centralnin banaka i Sefovi supervizije iz

Bazelski komitet za bankarsku supervizijzemaljaclanica. U 2009. godintlanstvo

pruza forum za redovnu saradnju dazelskog komiteta se udvojstio, sada

pitanjima bankarske supervizije. Nastoji dga predstavljaju viSi zvaénici iz 44 2009
centralne banke i supervizijski viasti.

STRUKTURA MEHANIZMA
KONTROLE U SUVREMENOM
BANKARSTVU

TrziSna kontrola > ZiBte kapitala
v Y,
Bankarski menadzment > Menadzrtient

% %
Sigurnosna supervizija > Supervizarsistitucija
Drzavni zastitni mehaniza

Centralnu poziciju u generalnom koncepkreditna ekspanzija. Veoma je vazno za
kontrole banaka ima bankarskilizajniranje sigurnosne kontrole bude
menadZzment s obzirom da u trZziSnojsaglaseno sa konkretnim ambijentom u
ekonomiji sve trziSne institucije kojem djeluju kao i procijenjenim efektima
ukljucuju¢i tu i banke trebaju da samdjelovanja trziSne kontrole (discipline).
osiguravaju efikasnost i stabilnost svoglada se u suvremenom bankarstvu i
poslovanja. To se u bankarstvu prvenstverazvijenim trziSnim ekonomijama ide na
sastoji u povoljnim perfomansama na polpreispitivanje i izvjesno smanjenje drzavne
profitabilnosti, likvidnosti i upravljanju sigurnosne mreze, ipak neki oblici drzavnih
bankarskim rizicima, s tim Sto swigurnosnih mreza, mada u modificiranom
perfomance bankarskog menadZzmenta paluliku za sada ostaju, a sigurnosna kontrola
kontrolom trziSnog mehanizma i kontrolei trebala da pokrije rezidualni prostor u
supervizorske institucije. Uloga trziSnogogledu bankarskih rizika, posebno u
mehanizma i trziSne discipline sastoji seamanijivanju sistemskih rizika u bankarstvu.
tome da se performance svake bankiedutim, treba voditi réauna da bi sa jedne
procjenuju na trziStu. Prije svega tu se insrane pretjerana tvrda u kontrolnoj

u vidu trziSte kapitala na kojem dolazi dpolitici mogla da dovede do uzdrzavanja
skoka ili pada cijena akcija svake banke,bmnaka od odobravanja kreditéak i
zavisno od cijene njenih akcija zavisi zdravim poduzéma, a sa druge strane
njezin kreditni rejting i njena daljnjasuviSe labava kontrolna politika tezina da
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vremenskim  pomakom dovede dta pitanja ukljduju jate zahtjeve za
poveanih gubitaka i st@jeva banaka.kapitalom za knjigu trgovanja, reviziju
Sigurnosna regulacija i kontrola imajdefinicije  kapitala, reviziju globalne
sustinsku ulogu u unaptenju financijske supervizije likvidnosti, stres testiranje,
snage stim da treba da ona poboljSavrednovanje i kreditni rizik partnera. Bazel
unaprijedi trziSno funkcionranje i ddll cine sljedéi dijelovi:

uspostavilja pravila | mehanizme te poveanje kvaliteta kapitala kako bi se
omoguuju  pravovremeno  otkrivanje bankama obezbjedila $& sposobnost
teSk&a u poslovanju banakan sa ciliem da da apsorbuju gubitke na bazi ,going
se izbjegnu razni potezi financijskog concern“i,gone concern®:

sistema, posebno léani ste&aji. - poveanje pokrivenosti rizika okvirom
Za uspostavljanje sigurnosne regulacije i za kapital, narditi u
kontrole nad poslovanjem banka postoji trgovinskimaktivnostima,

viSe razloga i to: sejkuritizaciji.izlozenostima

1. Moguwi sistemski problemi koji su  vanbilansnim mehanizmima i
povezani sa eksternim faktorima izlozenostima kreditnom riziku partnera

2. Otklanjanje trziSnih nedostataka koji proizilaze iz derivata;

3. Potreba da se plati poslovanje povetanje nivoa minimalnih zahtjeva za
bgnaka l D”SUm?\ ekonomija U kapitalom,uklj@ujuéi povetanje
njihovom poslovanju minimalnog zahtjeva za akcionarskim

4. Zahtjev za povjerenjem potrasa kapitalom sa 2% na 4,5% kao i

5. Moralni  hazard povezan sa amortizer za &uvanje kapitala od 2,5%,
objelodanjivanjem prioriteta drzave dovodéi ukupan zahtjev za
da stvori siguran bankarski sektor, akcionarskim kapitalom na 7%;
uvodenjel irllstituta. gara_nta W yvodenje meéunarodnog
posebnoj _Instanci,  osiguranje  hormonizovanog koeficijenta leveridza
depozita i obeStenje malih  koji ¢e sluziti kao brana u mijerenju
ulaganja kapitala na osnovu rizika i obuzdati rast

6. Zahtjevi klijenata za reguliranjem u ekscesnog leveridza u sistemu;
cilju osiguranja odrenog nivoa _ noyganje  standarda za  proces
sigurnosti | nizih 'Froskova vrsenja  synervizijskog pregleda (Stub 2) i za
. poslovnih transakcija. _javna objelodanjivanja (Stub 3), zajedno
Sigurnosna kontrola je prema tome oblik 55 dodatnom smjernicom u oblastima
implementacije drzavne regulaciie na ggpre prakse  vrednovanja, stres

financijskom trzistu. testiranja, upravljanja rizikom
lokvidnosti, korporacionog upravljanja i
kompenzacijama;

ODGOVOR BAZELSKOG - uvodenje minimalnih globalnih

KOMITETA NA FINANSIISKU

standarda likvidnosti koji se sastoje od
KRIZU

koeficijenata pokrivenosti kratkotne
likvidnosti i dugor@&nog, strukturalno
neto stabilnog koeficijenta finansiranja,
unapréenje  formiranja  kapitalnih
amortizera u dobrim vremenima iz
kojim se moze véi u periodima stresa,
ukljucujuci amortizer za zastitu kapitala
I kontraciklicni amortizer za zaStitu
bankarskog  sektora od  perioda
ekscesnog rasta kredita.

Za 2007. godinu mnogi kazu da je svitanje
nove ere - na makro nivou bilo je malo
ljudi koji su se opirali tom misljenju. Oni
su upozoravali na neodrziv rast kredita , ali
su oni bili samo ,kap u moru®“. Na mikro
nivou ,malo ljudi je slagalo djelove
slagalice. Prije krize, Bazelski komitet je
ve¢ paceo da radi na nizu pitanja koja su se
pokazala kao centralni elementi Bazela Ill:

195



Univerzitet u Travniku

Bazelski Komitet je preko tri stuba Bazeldadaci supervizije su:

Il, postavio temelje za regulatorni model - amortizacija porem@ja,

koji promoviSe sigurnije banke. Ovaj okvir - zastita depozita,

ostaje danas validan. Bazel Ill je njegov - zastita povjerenja.

produzetak - ali sa kritkim dodacima, kao

Sto su koeficijent |ntenzitet supervizorske paZnje i stepen

leveridza,makroprudencijalni plast i okvipjene zabrinutosti za pojedine banke mora
likvidnosti. Sada ono Sto se zahtieva #m  zavisi iskljgivo od rezultata
primjenu tih novih pravila jeste jakeobjektivnog rangiranja banaka, a ne od
supervizija. zahtjeva od pojedinih interesnih grupa.
Kriza nas je posjetila , ne samo na&@ja predmet supervizorskog posmatranja pri
dobrih standarda,¢eisto je tako podvuklarangiranju  banaka su:  finansijski,

da njih moraju pratiti jga primjena i ypravijacki i rukovodni aspekt, te
rigorozno  supervizorsko  ptanje.Jaka jspravnost  primjenjivanih  politika i
regulativa , kao sto je Bazel Il ,samo jgrocedura i stepen implementacije
polzna tgka i cak to postaje neefektivnopropisanih standarda i principa. U

bez jake supervizije.Supervizori morajgosljednjem desethf@ sa razvojem novih
ponekad da preduzimaju aktivnosti Kojgnansijskih instrumenata te razlike
nisu popularne kod pojediéraih banaka ili postepeno nestaju te postoje
kod preteZznog javnog mijenja. Osim ovogpsteprihvéeni stav da je nuzno osigurati
elementa, drugi bitan element efikasnosfistem nadzra kojte adekvatno obuhvatiti
supervizije je saradnja i koordinacija s§e djelove finansijskog sistema te
drugim supervizorima. djelotvornim nadzorom osigurati stabilnost
Bazel Il predstavlja zrajan korak u cijelog sistema. Méutim rasprave o tome
pomaganju da se unaprijedi otpornostkako optimalno organizovati institucionalni
solidnost finansijskih institucija ili G-S":Lustroj nadzora bankarskog sistema, a da on
Isto tako sa Bazelom llI je uveden globalrifikasno osigura stabilnost finansijskog
okvir za zahtjeve za likvidnod Sto je bilo sistema pokazuju da ne postoji riedenja u
glavno dostignée Bazelskog komiteta.  zemljama EU u proteklom razdoblju i

nadalje udava prisutnost nekoliko

. osnovnih modela institucionalnog ustroja

ZAKLJU CAK nadzora banaka.

Bazelski Komitet je preko tri stuba Bazela
Bankarska supervizija predstavija glavny postavio temelje za regulatorni model
polugu uspjesnog funkcioniranjaoji promovie sigurnije banke.Ovaj okvir
bankarstva i odgovor drzave na prijetnigstaje danas validan.Bazel Ill je njegov
iznutra i iz okruzenja, koje ugroZavajproduzetak - ali sa kritkim dodacima, kao
stabilan  bankarski sistem. Bankamgg su koeficijent
neposredno upravlja bankarsKeveridza,makroprudencijalni plast i okvir
menadZzment uz generalnu kontrolu Qapkvidnosti.Sada ono $to se zahtjeva za

strane vlasitke strukture. primjenu tih novih pravila jeste jaka
Bankarski menadzment ima glavnu ulogugyipervizija.

obezbjdivanju sigurnosti, efikasnosti i
profitabilnosti poslovanja banaka, a nadzor
nad poslovanjem banke vrSi drzavna
institucija za prudencionu superviziju.
Bankarska supervizija je tradicionalni
koncept nadzora bankarskog poslovanja od
strane nadleznih drzavnih institucija.
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UPOREDNO PRAVNI PRIKAZ MJERE PRITVORA
KROZ ZAKONODAVSTVO BIH |
ZAKONODAVSTVA HRVATSKE, SRBIJE, CRNE
GORE, NJEMACKE | AUSTRIJE

DEMONSTRATED ITS COMPARATIVE DETENTION POLICIES
THROUGH LEGISLATION NATIONAL AND CROATIAN
LEGISLATION, SERBIA, MONTENEGRO, GERMANY AND AUSTHA

Osman JaSaravi

SAZETAK drzavama nesto drugjge. Prije odrdivanja
pritvora u istrazi, osummnjeni mora biti
U ovim radom autor ukazuje na prakie izveden pred sudiju (u BiH, sudiju za
probleme u utudivanju pritvorskih osnovaprethodni postupak) i mora mu se dati
i funkcionalne nadleznosti sudova prilikormoguwnost da se pred sudijom izjasni o
odrelivanja pritvora u istrazi, zatim paprijedlogu za odrdivanje pritvora.Trajanje
potvrdenju optuznice. pritvora mora biti svedeno na najkea
Zivot i sloboda zacovjeka je osnovnanuzno vrijeme. Ako se optuzeni nalazi u
odrednica njegova postojanja. &gim, pritvoru, duznost je svih organa Kkoji
pravo na slobodu iako je osnovno ljudsk&estvuju u krivénom postupku i organa
pravo nije apsolutno. U cilju njegoveoji im pruzaju pravnu ponioda postupaju
zastite, Konvencija o ljudskim pravim& posebnom hitnosti. IzvrSenje mjere

propisuje uslove pod kojim drzava mozaritvora prema ZKPBIH , se treba

pojedincu oduzeti slobodu, a to su: primjenjivati: na n&n da se ne vrida

- samo u sléajevima koji su taksativhoosobu i dostojanstvo pritvorenika. Pritvor
nabrojani u Konvenciji, dopusteno j@redstavija najzriajniji akt
oduzeti slobodu; dehumanizacije  c¢ovjekove IEnosti,

- samo u slsaju legitimnog osnovahjegovog ugleda i dostojanstva. Obzirom
propisanog zakonom, ,zakonito*; da sloboda nema cijenu, nezakonito

— samo u postupku propisanim zakonomjiSavanje slobode se u principu ne moze

~ uz garanciju procesnih prava uhapsenifiadoknaditi. Ona se moze djelmo
zadrzanim i pritvorenim osobama. nadoknaditi novano ! drugim

mehanizmima.

Medunarodni standardi o ljudskim pravima o _ 5

postavijaju zahtiev da svako lisavanjgliu €ne rije¢i:  Pritvor,  nadleznost,

slobode mora biti potkrijepljeno dovoljninfuZiteljstvo, sud, zakonoddavstvo, kiinb

materijalnim dokazima tokom ¢itavog Procesno pravo, ljudska prava i slobode,

perioda dok to liSenje slobode traje. uporedno pravo.

Pritvor, kao jedna od mjera za prisustvo o

osumnjtenog, odnosno otpuzenog [f€y  words:  Custody, jurisdiction,

krivisnom postupku, predstavija najtez@rosecution, court, law, criminal procedure

mjeru procesne prisile, oduzimanjed@w. human rights and freedom,

osnovnog ljudskog prava na slobodu, §@mparative law.

gazi okvire postulata pretpostavke

nevinosti. Pritvor predlaze tuZzitelj/tuzilac, a

uvijek odretuje sud u BiH, dok je u drugim
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ABSTRACT

In this report, the author points to thergency. The enforcement of custody for

practical problems in determining théhe CPC BiH, should be used: a way as not

grounds for detention and functiondb offend the person and dignity of

jurisdiction of the courts in determiningletainees. Detention is the most important

custody in the investigation, then bgct of dehumanization of man's personality,

confirmed indictment. his reputation and dignity. Given that

Life and liberty to man is the mairfreedom has no price, illegal deprivation of

determinant of its existence. However, thierty is in principle not be recovered. It

right to freedom of though is a basic humaran be partially compensated with money

right is not absolute. In order to protect ignd other mechanisms.

the Convention on Human Rights stipulates

the conditions under which the state can

take away the freedom of the individual)vVOD

such as:

- Only in the cases which are specificalljravo na slobodu pojedinca tj. njegova
enumerated in the Convention, it igasStita od proizvoljnog oduzimanja slobode

allowed away your freedom; od strane drzave je temeljno ljudsko pravo.
- Only in the case of legitimate ground§roz historiju je cesto bilo krSeno
prescribed by law, "legal"; nezakonitim zatéenjima od strane drzave.

— Only in the procedure prescribed by law?ravo na slobodu je i najstarije ljudsko
- the guarantee of due process righR§avo. Ustanovljeno je kao pravo joS 1215.
arrested, detained and detained persor@odineé u engleskom dokumentu Magna
Carta. Zatim je uobleno kroz habeas
International human rights standards setC@/Pus - engleski srednjovjekovni sudski
requirement that any deprivation of Iibert%amg za ocjenu zakonitosti hapsenja.
must be supported by sufficienPeklaracijom o pravima covjeka |
documentary evidence during the entiggalanina iz 1789. godine je ne samo
period of detention until last. proklamovano ovo pravo vei n&in
Detention as a measure for the presencgiigove zastite. Peti amandman Ustava
the suspect or the Accused's conduct $AD-2 je propisao 1791.godine da niko ne
criminal proceedings, is the toughe§Mije biti lisen Zivota, slobode i vlasnistva
measure of coercion, confiscation of tHe€Z Pprawinog postupka. Nadalje je to
basic human right to freedom, and trampl&avo garantovano univerzalnim
framework postulates the presumption gtedunarodnim dokumentima Ujedinjenih
innocence. Detention suggests plaintiff @cija o ljudskim pravima kao Sto su &p
prosecutor, and always determined by tfgklaracija o ljudskim pravima (1948.) i
court in Bosnia, while in other statededunarodni pakt o gganskim i
something different. Before custody in theolitickim pravima (1966.); regionalnim
investigation, the suspect must be brougikumentima o ljudskim pravima kao Sto
before a judge (in BiH, the preliminaryU Evropska konvencija za zastitu ljudskih
procedure) and be given an opportunity R§ava i temeljnih sloboda (1950.), Povelja o
comment before the judge on a motion {BMelinim pravima u  Europskoj uniji
determine pritvora.Trajanje custody mué£000.), Amertka deklaracija o pravima i
be reduced to the shortest possible time d4Znostima covieka (1948.),  Afitka
the accused is in custody, all bodig¥Vvelja o pravim&ovjeka i naroda (1981.),
participating in criminal proceedings anfPé@ islamska deklaracija o ljudskim
the authority that they provide legdpravima (1981, te ustavi i povelie o
assistance to proceed with particular ljudskim pravima pojedinih drzava svijeta.
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Problematika pritvora u ovom seminarsko#@bog nezakonitog ulaska u zemlju,
radu je obrdena sveobuhvatno i izprotjerivanjailiizriéenja.
razlicitih aspekata. Ukienje pritvora se Europski sud je rekao da je lista&jeva u
zasniva na minarodnim instrumentimakojima se dopusSta oduzimanje slobode
za zastitu ljudskih prava. Zbog toga se r&dnana te da je jedino njihovo usko
bavi i pretpostavkama za odieanje i tumaenje sukladno cilju i svrsi te odredbe.
trajanje pritvora koje je postavila EvropskBrzavaclanica moze oduzeti slobodu osobi
konvencija za zaStitu ljudskih prava protiv koje se vodi krivini postupak pod
temeljnih sloboda. ovim uslovima:
Pretpostavke za odtwanje pritvora i ,Niko se ne smije liSiti slobode, osim u
trajanje pritvora u Bosni i Hercegovinisljede&im slutajevima i u postupku koji je
Srbiji, Crnoj Gori, Hrvatskoj, Austriji i propisan zakonom: ako je zakonito uhapSen
Njemakoj se razmatraju iz aspektdi pritvoren radi dovdenja nadleznoj
zakonskih propisa tih zemalja. sudskoj vlasti kad postoji osnovana sumnja
da je painio krivicno djelo ili kad je
razumno vjerovati da je to nuzno radi
OSNOVNI PRAVNI, OKVIR/IZVOR spre&avanja izvrSenja kri¢nog djela ili
bijega nakon njegovog pimjenja.”
Europska konvencija za zaStitu ljudski®@vom odredbom se dopuSta pritvor i
prava i temeljnih sloboda iz 1950. osnovnhiapSenje samo za krivia djela poinjena u
najzn&ajniji je pravni izvor urdenja proSlosti. Pritvaranje zbog spgevanja
pritvorskog prava u Europi. Njendudwih Krivi¢nih djela odnosno
tumaenja koja je dao Evropski sud zpreventivni pritvor krsi ¢l. 5. st. 1.
ljudska prava, koja su obavezna za drzakenvencije. Dakle preventivni pritvor je
¢lanice Vijgga Evrope, su stvorilanedopustiv.
konvencijsko pravo o pritvoru koje jeOduzimanje slobode u  prethodno
oblikovalo pritvorsko pravo u zemljamaavedenim slkajevima mora biti zakonito
¢lanicama. Sto zndi postojanje zakonom propisanog
Clanom 5. Evropske konvencije je dema materijalnopravnog osnova odnosno
zastita prava na slobodu. Osobi, odnosopravdanih zakonskih razloga. To bi
pojedincu se garantuje pravo na slobodu si#ljucilo postojanje arbitrarnosti nadleznih
proizvoljnog hapSenja, pritvaranjagrgana. Konvencija je propisala tri
zatvaranja i drugih nedopustivih mjermaterijalnopravne pretpostavke za
drzavne vlasti kojima se oduzima slobodpritvaranje:
PoSto pravo na slobodu nije apsolutr@snovana sumnja da je qwio krivicno
ljudsko pravo, Konvencija propisuje uslovdjelo,
pod kojima drzava pojedincu/osobi moz€ad je razumno vjerovati da je to nuzno
oduzeti slobodu koji se mogu razvrstati iadi spréavanja izvrSenja kri¢hog djela
nekoliko grupacija. ili
Prvo se u Konvenciji nabrajaju shjevi u Bijegstva nakon njegovog piojenja.
kojima je dozvoljeno osobi oduzeti sloboddvropskom konvencijom se uvazava da

kao Sto su: prava idu uz obaveze, odnosno duznosti
lzvrSenje kazne zatvora, Sloboda se moze oduzeti samo u zakonom
HapSenje i pritvaranje radi izvrSenjaropisanom postupku, Sto zmaobavezu
sudskog naloga ili u krighom postupku, drzave da zakonom propiSe postupak
Spre&avanje zaraznih bolesti, oduzimanja slobode i da ga se pridrzava u

Oduzimanje slobode osobama sa duSevrsirakom pojedinenom sléaju. Meiutim,

smetnjama, alkohdalarima, ovisnicima o oduzimanje slobode pojedincu sukladno

drogi ili skitnicama, postupku propisano unutarnjim pravom
samo po sebi nije odluju¢e za povredu
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Konvencije jer nijedno oduzimanje slobodgoredak. Drugim rij@ma, njen Krivéni
koje je arbitrarno nikada se ne moZsostupak se mora usuglasiti sa obavezama

smatrati zakonitim. iz Konvencije. Evropska konvencija je
Konvencijom su i propisana procesna prapastavila opi uslov drzavamatlanicama
uhapSenim, zadrzanim ili zatvorenirda poduzmu sve mjere neophodne za

osobama. Svrha odredab&lanka 5. zaStitu prava, a jedna od takvih je i

Konvencije je pruzanje zastite pojedincu qutopisivanje postupka za odreanje

arbitrarnih i nasilnih oduzimanja slobode, pritvora. Opsezan korpus konvencijskog

to ¢e biti mogue ako su garancije koje myprava o pritvoru koji obvezuje nacionalnog

se pruzaju prilagtene nainu oduzimanja zakonodavca pri  udenju  pritvora

slobode i njegovim osobnim obiljezjima. obuhva&a niz principa i pravila. KrSenje
bilo kojeg od prava koje Konvencija

Prava uhapSenog i pritvorenog koja sgarantuje pritvorenoj osohiini pritvaranje

zagarantovana, su: nezakonitim.

— Pravo na blagovremenu/brzu obavijest

o razlozima hapSenja i optuzbi,
- Pravo da u najkéem roku bude PREZUMPCIJA/PRETPOSTAVKA

izveden pred sudiju, NEVINOSTI
— Pravo da u razumnom roku budeiso o '
ili pusten na slobodu do &enja, Procesna pretpostavka nevinosti je ustavni

- Pravo na pokretanje sudskog postupRENCIP, @ kao jedan od osnovnih prava
u kojem ée se brzo odkiti o ¢ovieka ona predstavlja osnov svakog

zakonitosti pritvaranja. civiliziranog krivicnog pravosda.
Konvencija garantuje pretpostavku

Da li nekoj osobi pripadaju konvencijsk&€vinosti odredbongl.6 u okviru prava na
prava zagarantovandlanom 5. zavisi od Pravkan, istinit i ralan postupak, ali je u
toga da li je se ografdvanje, odnosnoUskoj vezi sa pravom na slobodu
oduzimanje njenih prava moze posmatr&ptuzenog. U odnosu na demje pritvora,
kao oduzimanje prava na &fiu slobodu. Preptostavka nevinosti je princip iz kojeg
Odredbeclanka 5. stava 1.e, KonvencijViru sva ostala liudska prava, pravila o
stite pravo na slobodu osobi u njegovoRfluzimanju slobode osobi protiv koje se
klasitnom smislu, §to zrtafizicku slobodu vodi kriviéni postupak. Ona ima pravo da
osobe, a ne odnose se na ogfama S€ brani sa slobode, a moze se i pritvoriti
slobode kretanja (restrictions on liberty ¢f2mo u svrhu w@enja krivinog postupka.
movement) koja su regulirana odredbanf4€tpostavka neduznosti brani, odnosno
¢lanka 2. Protokola 4. Kada se primjenjlﬁr?ntul_e prejudiciranje ishoda postupka,
pritvor, odnosno oduzimanje slobode dtPristenje pritvora kao punitivne mjere kao
strane drzavnog organa zbog &ipgenja | POStojanje obligatornog pritvora koji bi se
krivicnog djela radi krivinog postupka, {€meljio samo na sumnji o giajenju
tada pritvorenoj osobi pripadaju sva praygSkog kaznenog djela.
iz ¢lana 5 Konvencije.

PRINCIP SRAZMJERNOSTI

KONVENCIJSKE OBAVEZE KROZ _ S
UREDENJU ZAKONITOG PRITVORA  Srazmjernost u primjeni prislinih mjera

prema osumnjenom/optuzenom je vezano
Po ratifikaciji Evropske konvencije, drzav§Z Pravo na slobodu i pretpostavku
potpisnica mora donijeti zakonske propidevinosti. Evropski sud za ljudska prava je
koji ¢ée ograntenja dozvoljena u skladu s®fimjenu ovog principa izveo iz odredbe
Konvencijom prenijeti u dong pravni ¢lana 5 st1. Konvencije prema kojoj
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pritvor mora biti nuzan za ostvarivanjfGARANTOVANO PRAVO NA

njegovih legitimnih cilieva. To zra da OBAVIJESTENJE

moze biti primijenjen u  krivinom

postupku samo kad je to nuzno, radiko je osoba liSena slobode, Konvencijom
utvrdivanja nevinosti odnosno krivnje, tjjoj je garantovano pravo na obavijest i to
Istinitog ili lazno odbrambenog alibijaodredbom ¢lana 5. st.2.:"Svako ko je
Sud je u viSe navrata rekao da sdapSen mora u najkiem roku Dbiti
produljenje pritvora mozZe opravdati samabavijeSten, na jeziku koji razumije, o
na temelju relevantnih i dovoljnih razlogaazlozima toga hapSenja i o svakoj optuzbi
za zasStitu javnog interesa (relevant amdotiv sebe.” Pojam u ,najkéam roku“ se
sufficient public interest reasons) kojtumaii s obzirom na konkretne okolnosti,
usprkos pretpostavci neduznosti, preteali se rok od 7 sati, 24 sata i 2 dana smatra
nad principom posStovanja osobne slobod®ihvatljivim u praksi Suda.

Evropski sud za ljudska prava je stanoviSBwvrha ovog garantovanog prava je
da je svako oduzimanje slobodemogwiti osobi koja je pritvorena da
nezakonito, iako je razlog legitiman ali jecijeni zakonitost svog pritvaranja i ako
nesrazmjeran svrsi koja se njime Zedmatra to potrebnim da pokrene postupak
ostvariti. ocjene zakonitosti pred sudom.

LEGITIMNI ZAKONSKI OSNOVI ZA PRAVO NA DOVODBENJE PRED SUD
PRITVOR U NAJKRA CEM ROKU

Legitimni  osnovi za pritvor suClan 5. st.3. Konvencije kaze:*Svako
materijalnopravne ¢injenice koje je uhapSen ili  pritvoren u uslovima
nadlezni organ duzan utvrditi prije nego sgedviienim stavom 1.c ovoglana mora
odluci o mjeri pritvora i o od njih zavisi dase u najkréem roku izvesti pred sudiju, ili
li ¢e neka osoba biti liSena slobode ilcae pred drugo zakonom odteno tijelo sudske
Te zakonske osnove/norme drzava morksti. Ovu obavezu drzava mora izvsiti
propisati u svom donéam pravnom bez obzira da li to osoba koja je liSena
poretku, odnosno zakonima koji su mslobode zahtijeva. Konvencijska tijela dosta
snazi. Konvencijskim pravom  jesu strogo tumala rok izvaienja pred sud.
najdetaljnije razrden ogi uslov za Tako je joS Komisija ustanovila da on ne
pritvorsku mjeru - razumna sumnja moze biti duzi odtetiri dana .
Razumna sumnja podrazumijeva postojanje
relevantnih cinjenica ili podataka na
osnovu kojih bi objektivni posmaitta PRAVO NA SUPENJE U RAZUMNOM
vjerovao, odnosno bio uvjern da je 0soROKU ILI PUSTANJE NA SLOBODU
pocinila krivicno djelo . Samo postojanje
osnovane sumnje nije razlog za pritv@vako ko je uhapSen ili pritvoren ima pravo
nakon odrdenog vremena jer se sudskaa suienje u zakonitom, odnosno
vlast mora pozvati i na druge razloge zazumnom roku ili na pustanje na slobodu
produzavanje pritvora. Posebne osnove dma suienja, Sto se moze usloviti davanjem
odrelivanje pritvora koje je Konvencijajamstva, odnosno garancije, éata osoba
predvidjela su opasnost od bjegstva pustupiti sufenju. Optuzeni ima pavo da se
nepoznatom pravcu, odnosno bijega brani sa slobode, a moZe biti pritvoren
interacijska opasnost, a koluzijska opasn@stimo ako postoje legitimni razlozi za
je razra@ena kroz praksu suda. pritvor. Obligatoran pritvor, odnosno
zakonsko pritvaranje gmilaca-oca teskih
kriviénih djela krSi odredbe Konvencije.
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Odbrana sa slobode se moze uslowitiekvatno pravno sredstvo za naknadu
jamstvom. U engleskom pravu odredba Stete.

pravu na sdenje sa slobode turtiase

obrnuto, odnosno  pretpostavlja se

pritvaranje optuZenika za vrijeme kaznend@®RITVOR U KRIVI CNOM

postupka koji ima pravo na pusStanje MrROSTUPKU BOSNE |

slobodu wuz jamstvo koje moze bItHERCEGOVINE, ODNOSNO,

uskr&eno samo ako postoje uvjeti zREDERACIJE BOSNE |

pritvor . Savremene alternativne mjere H#ERCEGOVINE, REPUBLIKE

pritvor zasnivaju se, taker na toj odredbi. SRPSKE | BRCKO DISTRIKTA

Komitet  ministara  Vijéa  Evrope BOSNE | HERCEGOVINE

preporduje da sud prvo razmotri primjenu

blazih mjera, prije razmatranja mjer€ritvor kao jedna od mjera za prisustvo

pritvora. Okolnosti koje su prema Komitetosumnjgtenog u postupku i uspjesSno
bitne su : vodenje krivicnog postupka predstavlja
Vrsta i tezina krivinog djela koja se osobnajtezu mjeru koja u sebi nosi najve

stavlja na teret; stepen i intenzitet prinude prema
Kazna kojuc¢e sud vjerovatno odmijeriti uosumnjtenom. Sustinski pritvor se sastoji
slucaju izricanja osdujuce presude; u fizickom ogranienju slobode kretanja za

Starosna dob, zdravsveno stanje, karakiedreieno vrijeme, odnosno predstavlja
krivi¢ni dosije, te kne i socijalne okolnostiliSenje slobode osumggnog sa
osobe, a posebno njene veze u sredinzatvaranjem. ldna sloboda je pravo koje
kojoj zivi; i Svi moraju uzivati. LiSenje slobode je nesto
PonaSanje date osobe, posebno u smio direktno utie na uzivanje drugih prava
ispunjavanja obaveza koje su joj otkae kao Sto su pravo na pordédi i privatni
tokom prethodnog kri¥nog postupka. Zivot do prava na slobodu kretanja.
Sud mora imati na umu da svako liSenje
slobode mora uvijek biti izuzetak, s
PRAVO NA SUDSKO OSPORAVANJE objektivnim opravdanjem i samo onoliko
ZAKONITOSTI PRITVARANJA koliko je potrebno. Postoji pretpostavka da
svako treba uzivati slobodu i da osoba
Pravo osobe koja je liSena slobode maoze biti liSena slobode samo u izuzetnim
pristup sudu zbog osporavanja zakonitostolnostima. Ona je naglasena
liSenja slobode je temeljno procesno pravmperativnim zahtjevom iz¢l.131 ZKP
zagarantovano odredbom ¢l.5.st.4. BiH, ¢1.188 ZKP RS¢l. 145 ZKP FBIH i
Konvencije:“Svako ko je liSen slobodel. 131 ZKP BD da se osigura da pojedinac
hapSenjem ili pritvaranjem ima pravee moze biti liSen slobode duze nego Sto je
pokrenuti sudski postupak u kojete se potrebno, i da je, ako gubitak slobode nije
brzo odl¢iti o zakonitosti njegovogopravdan, moze odmah povratiti. Postoji
pritvaranja ili 0 njegovom pusStanju ngsan teret dokazivanja na onima koji su
slobodu ako je pritvaranje bilo nezakonitofiekog liSili slobode, da ustanove na samo
ovlasti na osnovu kojih se to desilo ulaze u
jedan od zakonskih osnova za liSenje
PRAVO NA NAKNADU STETE slobode, véi da koriStenje tih ovlasti moze
da se primijeni na konkretnu situaciju u
Konvencija garantuje svakoj osobi koja jkojoj je upotrijebljeno.
uhapsSena ili pritvorena suprotno odredbar@wvakav teret trazi samokidtiu analizu
¢lana 5 Konvencije pravo na odstetu, Stmih koji imaju pravo Koristiti ovlasti koje
podrazumijeva da je drzava duznaogu dovesti do liSenja slobode, da
nezakonito pritvorenoj o0sobi osiguratsiguraju kontinuirano poStivanje
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ograntenja koje nami& zakon ic¢lan 5 Osnovana sumnja se definiSe kao visok
Konvencije. stepen vjerovatri® da je optuZenidnio
Kada je liSenje slobode dovedeno u pitarkevi¢cno djelo. Rij€ je o istom stepenu
potrebno je da sud poe od osnovnevjerovatn@e potrebne koji se zahtijeva za
pretpostavke da osoba na koju se to odneap@injanje krivicnog postupka, ali ne i
treba biti slobodna. Sud ne samo da trebaom koji je potreban za prelazak u stadij
da aekuje i trazi da mu se ponude razlomptuzivanja odnosno podizanje optuznice.
za liSenje slobode, vei da ih detaljno Ne moZe déi do liSenja slobode na osnovu
analizira da bi vidio da li oni zaistasjeaja, instinkta, oldinog povezivanja ili
potkrepljuju poduzetu aktivnost. Sve Sto Ipredrasude (ettke, vjerske...).

bilo manje od toga predstavlja neposStivanje

vladavine prava i prihv@nje arbitrarbog

postupanja. Zato tuzitelj mora Sud@PASNOST OD BJEGSTVA,

predloziti ukidanje pritvora kada prestanODNOSNO BIJEGA

postojati razlozi za njegovo daljnje

postojanje. Osnovni razlog za oddesanje pritvora je
Svako liSenje slobode mora biti u skladu s@pasnost od bjegstva, odnosno bijega. Uz
zakonom propisanim postupkom. Zahtjewtorni sl¢aj da je optuzeni u bijegu,
zakonitosti se odnosi na cijeli periodakon navodi da opasnost od bijega postoji
trajanja pritvora. Svako liSenje slobodako se krije ili postoje druge okolnosti koje
smatratée se upitnim tamo gdje se koristikazuju na opasnost od bijega, odnosno
kao sredstvo ometanja uZivanja pravaudaljavanje u, za policiju i pravode,
sloboda, ili kroz zakon koji se primjenjuj@epoznatom pravcu. Osoba je u bijegu ako
na proizvoljan n&n. NaSe pravo poznajeprije, za vrijeme ili nakon ponjenja djela
opSti uslov za pritvor icetiri posebna pobjegne iz svog stana te se nije uselio u
pritvorska razloga. Dakle, uslovi zaovi ili ode u inostranstvo kako bi postao
odralivanje pritvora odnose se naedostupan donéam pravosdu. Onaj koji
postojanje osnovane sumnje da je ddrea nije prijavljen ili ima lazno ime ili Zivi na
osoba izvrSila krivino djelo i na postojanjenepoznatoj adresi kako bi izbjegao k&

jednog ili viSe u zakonu taksativngostupak se takier krije. Meaiutim, postoji
navedenih osnova za pritvor. mogutnost da sud prejudicira opasnost od
Posebni pritvorski razlozi su: opasnost dijega odnosno da procijeni da optuzeni
bjegstva, odnosno bijega, koluzijskpokuSati pobjé i dok je dostupan
opasnost, iteracijska opasnost i opasnostpydvosudnim tijelima. Sudska praksa je
uznemiravanja javnosti. razvila niz okolnosti¢ija procjena dovodi

Odredbe cetiri Zakona o kriitnom do zakljuika da postoji opasnost od bijega.
postupku koji su na snazi u nasoj zemlji,Meke od okolnosti su: ¢esta promjena

koje se odnose na pritvor su gotovzaposlenja ili boravista , upotreba laznog
identine tako da sve navedeno u nastavkuoena ili dokumenata, bijeg u prijaSnjem
rada se odnosi i na Bosnu i Hercegovinpostupku, nepostojanje  obiteljskih i
Federaciju BiH, Republiku Srpsku profesionalnih veza, posebni odnosi s

Distrikt Bréko istovremenao. inozemstvom,  drzavljanstvo, imovina,
tezina zaprijéene/@ekivane kazne, sve u
cilju pripremanja i osiguranja

OSNOVANA SUMNJA laznoodbrambenog alibija.

Nakon Sto svi relevantni faktori za i protiv
Opsti uslov za pritvor je osnovana sumn@jega budu uzeti u razmatranje, postoji
da je odrdena osoba pinila krivicno potreba da se izvrSi sveobuhvatna procjena
djelo. €1.146 ZKP FBiH;¢l.189 ZKP RS; rizika od bijega. Odluka koja bi se
¢l.132 ZKP BIiH, ¢1.132 ZKP BD). zasnivala na stereotipnim formulacijama,

205



Univerzitet u Travniku

bez objaSnjenja zaSto postoji rizik oda slobodu zbog pmjenja lakSeg

bijega, ne bi bila dobra. krivicnog djela bilo bi nerazmjeno,
odnosno mjera bi bila nerazmjerna cilju
koji se Zeli postii. Okolnosti na osnovu

KOLUZIJSKA OPASNOST kojih se odrduje pritvor u ovom Iséaju su
pripadnost  organizovanoj  kriminalnoj

Koluzijska opasnost je opasnost ogtupi, prijasnja ostdivanost, zloupotreba

ometanja odnosno opstrukcije ketimbg drogai sl.

postupka spkavanjem dokazivanja. Sud

moZze utvrditi njeno postojanje ako postoji

osnovana bojazan dée osoba unistiti, POSEBNO TESKE OKOLNOSTI

sakriti, izmijeniti ili krivotvoriti dokaze ili DJELA

tragove vazne za krismi postupak odnosno

utjecati na svjedoke, s&snike ili Cetvrti pritvorski razlog koji je ozn#n

prikrivace. To moze npr. diniti ako kao posebno teSke okolnosti djela postoji u

puStanje iskoristi da omete pripremsiucajevima krivénih djela za koje je

predmeta tako Stote vrSiti utjecaj na zaprije€ena kazna deset godina ili teza

svjedoke da ne svjede, odati informacije kazna. Zakon kaZze da je maguodrediti

drugima koji bi takder mogli biti pod pritvor za ta djela zbog posebno teskih

istragom, napraviti dogovor sa bilo kinokolnosti djela.

drugim ko je uklj¢en u predmet u pogleduro zn&i da je djelo posebno tesko zbog

toga kakoce odgovoriti na postupak iiak n&aina izvrSenja ili posljedica kri¢hog

unistitit  dokumente i druge materijalnéjela. Svrha tog pritvora je u sferi

dokaze. prevencije odnosno u zastti javne

Zakon je ograio trajanje pritvora po ovojsigurnosti i pravnog poretka.

oshovi s obzirom na njegovu svrhu, &

se pritvor ukinuti ¢cim budu prikupljeni,

odnosno izvedeni dokazi radi osiguran@DREDIVANJE PRITVORA

dokaza zbog kojih je pritvor i odten.
Zakon namée obavezu oddivanja
pritvora samo pod uslovima predenim

ITERACIJSKA OPASNOST zakonom i samo ako se drége ne moze
ostvariti ista svrha. Trajanje pritvora mora

Iteracijska opasnost je opashost diiti svedeno na najkéa moguu mijeru i

ponavljanja ,kriminalnog puta“. Onasvi organi koji w@estvuju u krivénom

postoji kad naréite okolnosti opravdavajupostupku moraju postupati hitno. Ako u

bojazan dace osoba ponoviti kri¢gno toku postupka prestanu razlozi zbog kojih

djelo, dovrsiti zapéeto krivicno djelo ili je odreien pritvor, pritvorenice se odmah

pociniti krivi¢no djelo kojim prijeti. Svrha pustiti na slobodu.

tog pritvora nije kaznenoprocesne prirodBritvor odreuje ili produzava sud na

ve¢ preventivne, a sastoji se wuwvanju prijedlog tuzitelja. Takae u istrazi pritvor

javne sigurnosti. Sam je zakonodavadrediti sudija za prethodni postupak, a

ograntio primjenu pritvora po toj osnovi oroduzée ga vijge od trojice sudija.

obzirom na vrstu i tezinu krithog djela. Nakon potvdivanja optuznice pritvor

Mora postojati opasnost od ¢ojenja odreiuje sudija za prethodno sasluSanije,

kriviénog djela za koje je zaprgena kazna odnosno produzava ga W od trojice

od tri godine zatvora ili teza (ZKP RS sudija.

BD), odnosno pet godina ili teza (ZKP

FBiH i BiH). Razlog tog ograienja je u

principu razmjernosti . Oduzimanje prava
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TRAJANJE PRITVORA U ISTRAZI polozaja ili ovlasti, udruzivanje za
pacinjenje krivicnog djela ili kojeg drugog

Prvu odluku o pritvoru donosi sudija z&rivicnog djela za koje je propisana kazna

prethodni postupak kada pritvor moZeatvora od dvanaest godina ili teza ako je to

trajati najduze mjesec dana od damatrebno zbog posebno teskih okolnosti

liSavanja slobode. djela.

Pritvor se moze produziti najviSe za dvAko je lice osdeno na kaznu zatvora u

mjeseca po obrazlozenom prijedlogmajanju od 5 ili viSe godina, uvijek mu se

tuzitelja. odreiuje pritvor.

Ako se vodi postupak za kriino djelo za Takader istrazni pritvor se mozZe odrediti

koje je zaprijéena kazna zatvora od 1@ko optuzeni izbjegava dio na glavnu

godina ili teza i ako postoje vazni razloziaspravu.

pritvor se moze produziti za jos tri mjesec&rema  Zakonu, postoji  moguost

Ako je predmet nafto sloZzen predmetodreiivanja kwenog pritvora u sléajevima

koji je vezan za krivino djelo za koje jeopasnosti od bijega ili ponavljanja

zaprijggena kazna dugotrajnog zatvorrivicnog djela, ako se svrha odireanja

pritvor se moze produziti za jos tri mjesecgritvora moze posti zabranom da se osoba
udaljava iz stana ili drugog prostora u
kojem boravi.

PRITVOR U KRIVI CNOM Pritvor se moze odrediti jedino ako se

POSTUPKU REPUBLIKE HRVATSKE drugaije ne moZe ostvariti ista svrh@im
prestanu razlozi za odf@anje pritvora,

Opsti uslov za odvanje  istraznog pritvor se mora ukinuti. Pri oddevanju

pritvora je osnovana sumnja da je osopdtvora vodée se rduna o srazmijeri

pocinila krivi¢no djelo. izmedu tezine krivénog djela, kazne koja

Posebni razlozi za istrazni pritvor sse moze &ekivati i potrebe odrivanja

opasnost od bjegstva/bijega, koluzijskaritvora.

opasnost, iteracijska opasnost i posebRatvor odreuje i ukida sudija istrage.

teSke okolnosti djela.

Sud moZe utvrditi postojanje koluzijske

opasnosti ako postoji osnovana sumnja BRITVOR U KRIVI CNOM

¢e osoba unistiti, sakriti, izmijeniti iliIPOSTUPKU REPUBLIKE SRBIJE |

krivotvoriti dokaze ili tragove vazne z&REPUBLIKE CRNE GORE

kriviéni postupak odnosno utjecati na

svjedoke, satesnike ili prikrivae. Opsta pravila o oddevanju pritvora u

Iteracijska opasnost postoji kad néte Republici Srbiji i Republici Crnoj Gori su

okolnosti opravdavaju bojazan da osoba sli¢cnija onima u Republici Hrvatskoj nego

ponoviti krivicno djelo, dovrSiti zapfeto pravilima koja su na snazi na podjuw

krivicno djelo ili painiti krivicno djelo Bosne i Hercegovine.

kojim prijeti. Istrazni pritvor se iz ovogOpsti uslov za oddvanje pritvora je

razloga moze odrediti ako postoji opasnastnovana sumnja da je neko licecipdo

od painjenja krivicnog djela protiv krivi¢no djelo.

imovine ili drugog krivénog djela za koje Posebni uslovi za odtavanje pritvora u

je propisana kazna zatvora, od tri godirda Zakonika su :

zatvora ili teza. — Ako se okrivljeni krije ili ako mu se ne

Istrazni pritvor se moze odrediti i kod moZe utvrditi identitet ili postoje

krivicnin  djela:  ubistvo, silovanje, okolnosti koje ukazuju na opasnost od

terorizam, otmica, zloupotreba opojnih bijega;

droga, iznude, zloupotrebe vlasti 4 Ako postoji koluzijska opasnost;

priviednom  poslovanju,  zloupotrebe Ako postoji iteracijska opasnost;
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- Posebno teSke okolnosti kriviog djela USLOVI ZA ODRE DIVANJE
za koje je zaprijgena kazna zatvora odPRITVORA
10 ili viSe godina;
- Ako optuZeni izbjegava dolazak n&ored jednog ili viSe pritvorskih razloga,
glavnu raspravu. odretivanje pritvora mora biti opravdano
nuznom sumnjom. To ztiada u trenutku
Uslov da se odrije pritvor osdenom u izdavanja naloga za hapSenje, mora biti
prvostepenom postupku na 5 ili vise godindlo izviesno da je osumggni/optuzeni
zatvora zbog posebno teskih okolnogiRcinio krivicno djelo, da je potpuno ili
krivicnog djela, je dodatni uslov kojidjelomicno odgovoran, da se svi dokazi
propisuje samo Zakonik o kritiom mogu upotrijebiti u postupku i td.
postupku Republike Srbije. Isto rjeSenj@ritvor u istrazi moze biti odden samo u
pronalazimo i u Zakonu o krishom skladu sa principom srazmjernosti.clanu
postupku Republike Hrvatske. 112 Zakona o krivinom postupku su
U slwaju da je lice zadrzano u pritvor@dreieni pritvorski razlozi. Oni su:
zbog utvdivanja identiteta to traje samo do
utvrdivanja identiteta. — Bijeg/skrivanje, rizik od bijega ili
Kao i u Republici Hrvatskoj, za razliku od skrivanja (,Fluchtgefahr®),
propisa koji su na snazi u Bosni + Koluzijska opasnost
Hercegovini, pritvor odmiduje istrazni  (,Verdunkelungsgefahr®),
sudija na prijedlog ovlaStenog tuzitelja . - Tezina kriviénog djela (,Schwere der
Takaier i ovim  zakonicima je Tat"),
uspostavljena obaveza odi\ﬁanja pritvora — Potreba da se sprdj'a’]ovo sléno
samo kad je to nuzno, duZnost hitnog krivi¢no djelo (,Wiederholungsgefahr).
postupanja i duznost ukidanja pritvora ako
prestanu razlozi za njegovo odieanje.  Kada se radi o teZini krishog djela kao
pritvorskog razloga, zakonodavac je
definisao o kojim se kri¢nim djelima radi.

PRITVOR U KRIVI CNOM 5 To su : genocid, organizovanje terokiké
POSTUPKU REPUBLIKE NJEMA CKE  grupe, ubistvo, napad sa smrtnim ishodom,
paljevina sa smrtnim ishodom ili sa

Pritvor (Untersuchungshaft) u njetk®m ozbiljnim posljedicama. 1z zakonskih
pravu se definiSe kao liSavanje slobodgiredbi bi se moglo zakkiti da u ovim
osobe kojoj nije sieno ili u slEaju da jo$ slwajevima nije potreban nijedan drugi
nije donesena pravortwa presuda. Premaazlog za pritvor. Méutim, Savezni
njemakom pravu i pravnoj doktrini, jediniUstavni sud je donio obavezdjupresudu,
cilj pritvora u istrazi je da se omogu prema kojoj je ipak potreban i dodatni
temeljita istraga krivinog djela, da seuslov- rizik od bijega.
omogui krivi¢ni postupak u skladu sasudija mora razmotriti u ovim siajevima
zakonom i da se omoguizvrsenje kazne.da |i postoji ikakav rizik od bijega.
Obezbj@enje prisustva optuzenog n@glavnomée mai zakljuciti da takav rizik
sudenju nije u prvom planu- u njerkom postoji ako je zaprijena kazna
krivicnom postupku je postupak,d@nje i dugotrajnog zatvora ili doZivotni zatvor.
dono3enje presude nemdgubez prisustvaQpasnost odinjenja novih krivinih djela
optuzenog. Ovo stanoviSte je potkrijepliendoze biti razlog za pritvor kod odtenih
cinjenicom da se pritvor n&gXe odreuje krivicnih djela. Postoje dvije varijante ove
zbog rizika od bijega. opasnosti. U prvom staju ako je osoba
osumnjtena/optuzena da je @iaila tezak
seksualni delikt ili uhodila nekoga, za
odrelivanje pritvora je dovoljno da postoji
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rizik od ponavljanja stinog krivicnog djela ( ili dovrSenje krivenog djela) je takder
ili nastavljanja cinjenja istog krivénog prihvaten kao pritvorski razlog.
djela. U drugom skaju ako je osobaPrema vladajtem pravnom stanoviStu u
nekoliko puta ili neprestano bila umijeSanaustriji, pritvor nikada nije ©ekivana
u cinjenje krivicnih djela naruSavanjakazna. Osnovni cilj pritvora je osigurati
javnog rada i mira, napada, provalnedea neometan postupak.
razbojnistva, prikrivanje, prevare,
paljevine, krivénih djela povezanih sa
drogom, moze joj se odrediti pritvor ak€/SLOVI ZA ODRE PIVANJE
postoji rizik od ponavljanja sihog PRITVORA
krivicnog djela ili nastavljanjac¢injenja
istog krivicnog djela i ako je zaprijena Prema austrijskom zakonu, nijedan stepan
kazna u ovim skajevima viSe od jednesumnje nije dovoljan za odtwanje
godine zatvora. pritvora. Mora se raditi 0 nuznoj sumniji
Ukoliko se radi o krivinom djelu za koje je (,dringender Tatverdacht”). Svaki razlog za
zaprijeena kazna do 6 mjeseci zatvora, merelivanje pritvora mora biti posmatran
moze se odrediti pritvor zbog koluzijsk&roz prizmu n&ela srazmjernosti, tako da u
opasnosti. principu pritvor née biti odrelen ako se
Trajanje pritvora u istrazi je odteno cilj pritvora (uglavhom neometano denje
rokom od najviSe 6 mjeseci i zahtijeva qeostupka) mozZe ostvariti na neki drugi
hitno postupanje. Mtim, njema&kim n&iin. Austrijski Vrhovni sud je razvio
zakonom nije odieno najduze trajanjepraksu u kojoj je ¢&ekivana kazna
pritvora, ali se dozvoljava duze zadrzavanpellucuju¢i faktor kod odrdivanja pritvora.
u pritvoru ako postoje poteSk® ili Prvo, postupajti sudija mora razmotriti
neobtno duga istraga ili neki drugi vazanrstu i duzinu kazne koja se realno moze
razlog zbog kojeg se ne moZe i@reocekivati u tom sldaju. Drugo, mora
presuda i mora se produziti pritvor. razmotriti da lice osumnjeni biti osuten
Pritvor odreuje istrazni sudija mjesnogna uslovnu ili novanu kaznu. Tree,
suda . Visi okruzni sud donosi odluku postupajdi sudija kod produljenja pritvora
produljenju pritvora nakon isteka Segsteba procijeniti kada bi moglo diodo
mjeseci . uslovnog otpusta.

U ¢lanu 173. Nalazimo pritvorske razloge:

— Opasnost od skrivanja ili bijega,

PRITVOR U KRIVI CNOM - Koluzijska opasnost,
POSTUPKU REPUBLIKE AUSTRIJE - Potreba da se sprjie nova krivéna
djela,

Prema ¢lanu 173 Zakona o krithom

postupku Njemeke (,Untersuchungshaft®-potreba da se sprijeponavljanje krivénog
pravo znaenje je istrazni pritvor) jedjela za koje je osumreni optuZen.
lisavanje slobode osobe kojoj nijedemo vrsta i duzina kazne moZze ukazati na rizik
ili nije jos donesena presuda koj@ka od bijega. Médutim, tu postoje oddena
odluku suda. Cilj pritvora se moze odredigigranienja. Ako je osoba koja je socijalno
iz clana 173. Zakona o krismom postupku, integrisana, osummjena za krivno djelo

a to je sprijéiti osumnjicenog/optuzenog Uza koje je zaprijgena kazna zatvora do pet
bijegu, sprijeiti koluziju, prikrivanje godina, rizik od bijega ne moZe biti razlog
dokaza ili opstruiranje utdivanja istine na za  odrdivanje pritvora, osim ako
bilo koji drugi n&in . Spre&avanjecinjenja osumnjieni nije napravio pripreme za
novih krivicnih djela odrdene tezine kojapjjeg.  Uzimanje  stepena  socijalne

su slena krivicnim djelima koja se iStrainUintegracije kao faktora za odiwvanje o
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odrefivanju pritvora je diskriminatornoHrvatske, Srbije, Crne Gore, Austrije i
prema siromasnijim osobama i strancima.Njemake jer su sve ove zemljélanice
Opasnost od panjenja novog krivknog Konvencije. Osnovni princip koji veze sud
djela, kao pritvorski razlog je moge pri odralivanju pitvora je pretpostavka
iskoristiti samo pod zakonom odenim neduznosti. Samo postojanje osnovane
uslovima. To je mogie u sléajevima sumnje da je neko lice pmilo krivi¢no
krivi¢nih djela za koje je zaprijena kazna djelo nije dovoljan razlog za odiwanje
zatvora od najmanje 6 mjeseci. lzrgaritvora, nego mora postojati jedan ili viSe
»opasnost od ponavljanja krisnog djela“ pritvorskih razloga. Pritvor se jedino moze
je zamijenjen izrazom ,opasnost oddrediti samo radi osiguranja praienja

¢injenja krivicnog djela®“. Radise o : krivicnog postupka. Pritvor se odrige u
- Kriviégnim  djelima sa  ozbiljnim skladu sa principom srazmjernosti i mora se
posljedicama, ukinuti ¢im prestanu razlozi za pritvor.

— Kriviénim djelima sa blazimKada analiziramo pritvorska pravila
posliedicama ako je osoba éveanije navedenih zemalja, mozemo zaklfu da
osufena za isto krivino djelo. su uskl@ena sa Evropskom konvencijom o

ljudskim pravima. U svim zakonima o

Zakon o krivénom postupku Austrije ikrivicnom postupku nalazimo gotovo

nakon reforme pravoda je zadrzao jo3identicne pritvorske razloge - opasnost od

jedan razlog za odd@vanje pritvora wlanu bjegstva/bijega,  koluzijska  opasnost,

170: Ukoliko je osoba optuzena za kiéivd opasnost od ponavljanja kréviog djela.

djelo za koje je Krivinim zakonom Takader nalazimo odredbe o odieanju

odratena minimalna kazna od 10 godin@ritvora u sldaju tezih krivenih djela koja
zatvora (ubistvo, trgovina ljudima...), on ilu negdje pobrojana u zakonu (Hrvatska,
ona moraju biti uhap3eni osim ako neKe¢jiemaka, Austrija) ili je to uslovijeno
ginjenice ukazuju da se nijedan razlog Zmo visinom zaprifene kazne (BiH,
pritvor ne moze primijeniti u tom staju. Srbija, Crna Gora).

Pritvor se mora odrediti ako neke drug@psti uslov za odidivanje pritvora u nasoj

okolnosti ne ukazuju na to da se mozemlji i zemljama okruZzenja je definisan

primijeniti blaza mjera. kao ,osnovana sumnja“, dok u zakonima

Tuzitelstvo je ovlaStenje da zatraANjemake i Austrije nalazimo ,nuznu

odrativanje pritvora. Razultat je to reform@umnju‘cije je postojanje potrebno da bi se

pravosda koja je izmijenilatitav postupak mogao odrediti pritvor. Kroz daljnju
koji  prethodi sdenju. NadleZnostianalizu se moze zakliii da je opasnost od
istraznog sudije su prenesene na tuziteljabijega najei razlog zbog kojeg se
odreiuje pritvor.
Uskladenost  pritvorskin  pravila sa

ZAKLJU CAK Evropskom konvencijom ne z&ianuzno da

ne postoji krSenje ljudskih prava pri

Pravo na slobodu je osnovno ljudsko pravedreivanju pritvora. To u prvom redu

Osnovni izvor evropskog pritvorskog pravavisi o tome  koliko  dobro je

je Evropska konvencija o ljudskimrgumentovana i potkrijepljert&njenicama

pravima. Konvencijska tijela swodluka o odréivanju pritvora te da li je
tumasenjem odredabailana 5. Evropskepritvor nuzno potreban i da li se mozda
konvencije o ljudskim pravima definisalanogla odrediti neka alternativha mjera.
uslove pod kojima je moge pojedincu u Veliku ulogu u ujednéavanju pravnih
krivicnom  postupku oduzeti slobodupropisa ,igra“-ima Evropski sud za ljudska

Konvencijske prepostavke za odivanje Prava, koji svojim presudama uspostavija

pritvora  obavezuju  kako  naSegtandarde kojih se zemlie trebaju

zakonodavca tako i zakonodavce zemafjidrzavati. Takder i Vrhovni sudovi

210



Univerzitetska hronika

zemalja koji svojim presudama
ujedna&avaju praksu u pogledu odieanja
pritvora.

Nazalost, Bosnha i Hercegovina nema

Vrhovni sud na drzavnom nivou koji bi
ujedna&io sudsku praksu na podiju cijele

zemlje Sto je prijeko potrebno da bismo 14.

budwnosti izbjegli tuzbe pred Evropskim

sudom za ljudska prava, zbog nezakonitog

pritvaranja. 12.
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PRESUDA SEJDIC/FINCI, PITANJE BUDU CNOSTI
BOSNE | HERCEGOVINE

JUDGMENTSEJDC/FINCI,QUESTIONOF B&H FUTURE

Rami Rexhepi
SAZETAK

Nedostatak volje lidera najida politickih Key words:The Daytonagreement,the
stranaka Bosne i Hercegovine, doveo je @mnstitution,BiHinstitutions, lawsuits, the
zastoja zemlje na putu ka EU | NATO. WEuropean Court ofHumanRights
grupi uslova koje trazi ndeinarodna inStrasbourg,Judgment, caseSejdic/Finci,
zajednica da BiH vlasti ispune spadahuman rights,politicalleaders, Council of
implementacija Presude Evropskog suda Earope, Europian Union.
ljudska prava u Strazbur o 8aju
Sejdi/Finci, a koja je u uskoj vezi sa
ustavnim reformama u Bosni i HercegovinABSTRACT
Postavlja se pitanje, da li je bilo neizbjezno
pokretanja inicijative za tuzbu protiv Bosnkack of willingness of leaders of the main
i Hercegovine od strane dvoje drzavljar@olitical parties of Bosnia and Herzegovina,
Dervo Sejdt i Jakob Finci?, ili je unutarled to the stoppage of the country on the
samog Ustava Bosne i Hercegovine, a kgiath towards the EU and NATO. In a group
je oblikovan na osnovu Dejtonskogf conditions that the international
dogovora, zadrzana u glavi IV samogommunity seeks to fulfill one of the BiH
Ustava i nije bila dovoljno tretirana ovauthorities implement the judgment of the
materija kad je u pitanju zasStita ljudskikEuropean Court of Human Rights in
prava bez izuzetka unutar jedne zemlje,Sérasbourg on Sejdic / Finci, and that
ne tretiranje grdana prvog i drugog redgudgment is closely related to the
gdje u prvoj kategoriji eksluzivitet imajuconstitutional reform in Bosnia and
BoSnjaci, Hrvati i Srbi dok u drugom rediderzegovina. The question is, to the
svih ostali. initiation of a lawsuit against Bosnia and
U ovom radu postavlja se glavni akcenat ierzegovina by two of its citizens Dervo
implementaciju presude i neimplemetacifgejdic and Jakob Finci was inevitable?, Or
iste dovodi do uwvdenja oStrih sankcijawithin the Constitution of Bosnia and
protiv. zemlje koje mogu biti saHerzegovina, tailored on the basis of the
nesagledivim posledicama za bddast ne Dayton agreement and retained in Title IV
samo Bosne i Hercegovine, nego i samih the DA was not well treated this matter
aktera koji kde izvrSenje navedenevhen it comes to the protection of human
presude. rights without exception in one country and
not treating citizens first and second rows,

o N . . where in the first category have exclusivity
Klju &ne rijeci: Dejtonski dogovor, UStav’Bosniacs, Croats and Serbs, while in the

BiH institucije, tuzba, Evropski sud za
: ... second row of all others.
ljudska prava u Strazburu, presuda.caju

Sejdi/Finci, ljudska prava, politki lideri, .Th's paper sets the main focus_ of
1 - implementation or not implementation
Vijec¢e Evrope, Evropska Unija.

same judgment and leads to introduction of
severe sanctions against countries that may
be, with unforeseeable consequencesnot
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only for the future of Bosnia andNepoStovanje ljudski prava dovodi do
Herzegovina, but the actors themselves tliigkriminacije ustavom zagarantovanih
hinder implementation of that judgment. prava. U dodatku | Ustav BiH “osigurava
se svim osobama u Bosni i Hercegovini,
bez diskriminacije na bilo kojoj osnovi
uvoD poput spola, rase, boje koze, jezika, vjere,
politickog ili drugog misljenja, nacionalnog
Jasno je da je Dejtonski Dogovor doniti  socijalnog porijekla, pripadnosti
prekid rata i prolijevanja krvi u Bosni inacionalnoj manijini, imovine, denja ili
Hercegovini. Analizirajai dogovor moZe drugog statusa ostvarivanje sloboda i
se da@i do zakljutka da je DD Sirok i daprava.**
ima prostora koji dozvoljava prijmendako sa nepoStivanjem Ustava Bosne i
donesene presude suda u Strazburu.Hercegovine u konkretnim <slajevima
¢lanu 1. paragraf 2 DD koji reguliSe pitanjkada se radi o nepostivanju ljudskih prava
Ustava Bosne i Hercegovine stoji napisafus uvijek niko nije sankcioniran a isto tako
da je “Bosna i Hercegovina demokratska@jedan sud nije donio nijednu odluku po
drzava koja funkcionira na é@ima pravne ovim pitanjima, slobodno moze da se
drzave te ima slobodne i demokratsk®nstatuje da su sudski organi u BiH
izbore. 42’ politizirani. Sudski organi na osnovu
Na osnovu same formulacije moze da saze&eg Ustava ne obavljaju funkciju koju
konstatira da je zemlja utena na temelju itreba da izvrSe po Ustavu i vé&#e
naelima pravne drzave, Sto podrazumijezakonima. “Svi sudovi, ustanove, vladini
da drzavu obvezuje da posStuje prava swhgani, kao i posredni organi kojima

gradana koji Zive u toj drzavi. Ovo jeupravljaju entiteti ili se istima upravlja
dovoljna osnhova da svi oni koji swnutar entiteta, primjenjuju i postuju
involvirani u ovom sldaju da se ozbiljno iljudska prava i temeljne slobod®®

seriozno pozabave ovim pitanjem. BosnéDbsadasnja praksa nije registrovala nijedan
Hercegovina kako priznat akteslucaj po ovim pitanjima. U demokratskim
medunarodnog prava, sa parlamentarnaremljama gde funkcionira vladavina prava
demokratijom, potrebno je da uvazava bilo kojem pitanju, iscrpljuju se doria
ljudska prava prije svega postéjusvoj sudovi i zakonodavstvo i tek onda kada
Ustav na osnovu kojeg i funkcionira. Wtranke u procesu nisu zadovoljne
¢lanu Il Ustava gde se govori o ljudskinppresudom lokalnih sudova oliggu se
pravima i temeljnim slobodama jasno jmeiunarodnim sudovima. &yledno kad
navedeno da je "Bosna i Hercegovina i olse radi o ovom pitanju staja Sejdé/Finci
entiteta osiguravaju najvisi nivadom&i sudovi nisu htelji ni da prihvate
medunarodno priznatih ljudskih prava #albu, a ne da raspravljaju po istom, iako
temeljnih sloboda’®® imaju évrstu osnovu da donesu kredibilnu
Na osnovu méunarodnih standarda pravapresudu i da naloze institucijama zemlje da
slobode odréenih u Evropskoj konvencijiimplementiraju istu, na Sto ih obavezuje i
za zastitu ljudskih prava i temeljnih sloboddstav zemlje. Dalje u Ustavu decidno se
te njenih Protokola automatizmom treba d@aze da “Bosna i Hercegovina ostaje ili
se primjenjuju dati standardi i u Bosni postaje stranka ndenarodnih sporazuma
Hercegovini i imaju prvenstvo ispred svipopisanih u Dodatku | ovoga Ustavat
drugih  zakonodavnih organa zemlje.

1290p¢i okvirni sporazum za mir u bosni i
127opc’i okvirni sporazum za mir u bosni ihercegovini, aneks 4 - ustav bosne i hercegovine,

hercegovini, aneks 4 - ustav bosne i hercegovil‘,fg- 2.
str. 2. 0Ibid., str. 3.

128pid., str. 3. 30pid., str. 3.
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obavezuje dace “svi nadlezni organikandidiraju za Dom naroda Parlamentarne

suradivati i osigurati neogramn pristup skupsStine Bosne i Hercegovine i
svim metunarodnim mehanizmima z&redsjednistvo.
pracenje stanja ljudskih pravaSud, razmatrajii period od dana kada je

uspostavljenim za Bosnu i HercegovinliH ratificirala Konvenciju a na temelju
nadzornim organima ustanovljenim od bilpostignutog progresa u BiH u periodu od
kojega od méunarodnih sporazumgpotpisivanja Dejtonskog dogovora, zatim
navedenih u Dodatku | ovog Ustavaja osnovu misljenja Venecijanske komisije
Medunarodnom sudu za ratne @&@lee na koja pokazuju da postoje takvi mehanizmi
prostoru bivSe Jugoslavije (ée se nar&ito podjele vlasti koji ne vode automatski do
pokoravati nalozima izdanima na osnowaotpunog iskljdenja predstavnika ostalih
¢lana 29. Statuta toga suda); kao i svimajednica, te na osnovu obveza BiH koje
drugim organizacijama kojima mandat proizlaze iz njenogclanstva u Vijéu
vezi s ljudskim pravima ili humanitarnimEurope i obveza koje je BiH preuzela
pravom  dodijeli  Vij€¢e  sigurnosti ratificiranjem Sporazuma o stabilizaciji i
Ujedinjenih naroda*?? pridruzivanju  (SAA) 2008. godine,
lako Ustav Bosne i Hercegovine paakljwio da dugotrajna nemogdnost
pitanjima izbora za Parlament Kkategorije ,ostalih” u koju kategoriju
PredsjedniStvo Bosne i Hercegovine dagpadaju i aplikanti tuzbe, da se kandidiraju
ekskluzivnho pravo da budu birane sanma Dom naroda Parlamentarne skupstine
osobe iz redova BoSnjaka, Hrvata i Srba, mma objektivno i prihvatljivo opravdanje,
na jednom mjestu ne spominje se da ost@i da ona predstavlja krSenjs. 14.
nemaju pravo da se biraju za ove organeenvencije u vezi £I.3. Protokola br. 1. i
time Ustav dolazi u kontradiktornosti sa&l.1. Protokola br.12. Iz istih razloga Sud je
samim sobom jer nije dovoljno preciziramakljutio da ustavni preduvjet izjaSnjavanja
ovu materiju. pripadnosti jednom od konstitutivnih
naroda u svrhu kandidiranja za&lana
PredsjedniStva prekrSen i da je otuda

TUZBA PROTIV BOSNE | “prekrsSencl. 14. zajedno sa&l. 3. Protokola
HERCEGOVINE ESLJP 1. koji garantuje pravo na slobodne
STRAZBURGU izbore** (Opea zabrana diskriminacije)

Osnova o krSenju ljudskih prava u BosniDonoSenje presude sud je zasnovao u
Hercegovini bila je éigledna i na osnovuprimjeni prava i to:

te, drzavljani Bosne i Hercegovine Dervtl.Evropskakonvencijaoljudskimpravima,
Sejdic i Jakob Finci, korist& svoja ustavno 2. Dejtonski mirovni sporazum, Aneks IV
zagarantirana prava podnjeli su tuzbu Suf@lustav Bosne i Hercegovine); 3. Izborni
u Stazburu u toku 2006. godine. Sud makon Bosne i Hercegovine iz 2001.
uvazio njihove tuzbe i 3 juna 2009. godingodine; 4. Medunarodna konvencija o
raspravljao o istoj i 22 decembra 2008kidanju svih oblika rasne diskriminacije,
godine donosi presudu u njihovu korist i ogsvojena pod okriljem Ujedinjenih naroda
tog dana sléaj Sejdé/Finci protiv Bosne i 21. Decembra 1965, stupila je na snagu u
Hercegovine postaje dodatni uslov zmdnosu na Bosnu i Hercegovinu 16 jula
zemlju na putu prema EU i NATO1993. godine; 5. Miaunarodni pakt o
Evropski sud za ljudska prava u Strazbugnadanskim i polittkim pravima, usvojen
odlwCujuéi o Zzalbama Sejda i Fincija je 16 decembra 1966. godine pod
istakao da su sporne ustavne odredbe kpgkroviteljstvom Ujedinjenih naroda, a
iskljucuju mog«¥nost ,Ostalih® da se

13 133PresudaEvropskogsudazanudskapravauStrazburu
Abid., str. 4. uslwsajSejd/Finci, str. 3.
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stupio je na snagu za Bosnu i HercegoviBiH su i ranije bile upozoravane od raznih

6 marta 1992 godine; 6. MiSljenjeneiunarodnih organizacija na
Venecijanske komisije o ustavnoj situacifliskriminatorske odredbe Ustava Bosne i
u Bosni i Hercegovini i ovlaStenjimaHercegovine i bile su pozivane da ih

visokog predstavnika;, 7.  MiSlenjazmjene.
Venecijanske komisije o nacrtu izmjenKako je v& navedeno sva upozorenja nisu
ustava Bosne i Hercegovine; 8. MiSljenjgala rezultate. Bosna i Hercegovina nije
Venecijanske komisije o razliim poStovala preuzete obaveze prema ddje
prijedlozima za izbore za PredsjedniStévrope u smislu uskiivanja izbornog
Bosne i Hercegovine; 9. Preporuka br. Zakonodavstava sa  Konvencijom i
Evropske komisije protiv rasizma dodatnim protokolima i iste su dobile svoju
netolerancije usvojena 13 decembra 20R@nkretizaciju u obliku presude Suda u
godine; 10. Sporazum o stabilizaciji $trazburu u skaju Sejdé/Finci protiv BiH,
pridruzivanju Bosne i Hercegovine te su sada dodatno 6gne méunarodnom
Evropske unije;*** obvezom izvrSenja presude pod nadzorom
Komiteta ministara Vijéa Evrope n&ijim
se sastancima, posiamim izvrSenju
PRESUDA BILA O CEKIVANA, NIJE presude Suda u glaju Sejdé/Finci
IZNENA DENJE ZA BiH redovito stavlja na raspravu i pod kritiku
drzavaclanica Vijeta Europe.
Presuda suda u Strazburu za Bosnu i
Hercegovinu nije bila nikakvo iznedanje.
Prilikom pristupanja Vijéu Europe, BosnaPRESUDA O SLUCAJU SEJDIC/FINCI
i Hercegovina se obvezala da u roku od KAO POKRETA € USTAVNIH
jedne godine, uz ponddEuropske komisije PROMJENA U BIH
za demokraciju kroz pravo (Venecijanska
komisija) preispitati izborno zakonodavstv®ko iznalazenja formule o izvrSenju
u svijetlu standarda Vig@a Evrope i date presude o skaju Sejdé/Finci zaduzena je
izvrSiti izmjene tamo gdje je potrebno i deev. Sestorka ili sedmorka i oni imaju rok
se harmonizira donda zakondavstvo sado kraja marta 2013. godine da rijeSetaju
zakonodavstvom Evropske unijeza da moze Bosna i Hercegovina da dobije
Parlamentarna skupsStina \ige Evrope je pozitivni signal iz Strazbura za ratifikaciju
periodino podsjéala BiH na ovu obvezu iSSA i podnoSenje kredibilne aplikacije za
u svojim rezolucijama je izrazavala zaljen@anstvo u EU. Parlamentarna skupstina
zbog nedostatka progresa kada jecrie Vjeca Evrope usvojila je u januaru
izmjenama izbornog zakonodavsta koRezoluciju o funkcionisanju demokratskih
trebaju dokinuti ustavnu diskriminacijunstitucija u BiH, kojom se parlament BiH
protiv kategorije “Ostali”. BiH se poziva da do 15. marta 2013. godine usvoji
potpisivanjem i ratifikacijom SPP 2008ustavne amandmane u vezi sa odlukom u
godine obvezala na ispunjavanje prioritethucaju ,Sejdc i Finci“. U slwtaju da se do
iz europskog partnerstva, a jedan ddg roka ne primeni u Ustavu BiH presuda
glavnih prioriteta za BIiH je izmjenaSuda u Strazburu, Bosni i Hercegovini u
izbornog zakonodavstva u pogledu brogprilu prijeti suspenzija iZlanstva u Vjéu
clanova PredsjedniStva i broja delegaBvrope i druge sankcije koje EU ima na
Doma naroda kako bi se osigurala pumaspolaganju.
usklatenost sa Evropskom konvencijom Boliticki lideri svjesni su da je Dejtonski
ljudskim pravima i postprijemnimDogovor zastario i treba da se mjenja. U
obvezama prema Vig@ Evrope. Institucije okviru tog Sporazuma nemog je da
funkcionira Bosna i Hercegovina i s time
da usaglaSava svoje zakonodavstvo sa

34pid, str. 2.
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zakonodavstvom Evropske unije. Sakaier izvor diskriminacije na osnovu
podnoSenjem kredibilne aplikacije zatnicke pripadnosti. Kada su u pitanju
¢lanstvo u EU i pdetak rasprave o svakonustavne izmjene radi implementacije
poglavlju koje treba da ispunjava BiH presude postavlja se pitanje, dali treba
slicaju dodjele kandidatskog statusapuhvatiti i izmjene Ustava Kkoje su
oc¢igledno je da sa ovim Ustavom i DIpotrebne radi uspostavljanja ravnopravnog
Bosna i Hercegovina godinamaceebiti u polozaja svih konstitutivnih naroda u BiH i
mogunosti ispuniti uslove i kriterije kojeradi omog@avanja efikasnijeg
trazi EU. Radi te stvari kojecekuju Bosnu funkcioniranja demokratskih institucija
i Hercegovinu u budie potrebno je izvrsiti BiH?
neophodne ustavne promjene. Na zalost i pored permanentog pritiska
Ovakav intenzivni politki pritisak medunarodne zajednice, do sad nije
nedvojbeno predstavlja snazan katalizagpostignut konsenzus u vezi ovih pitanja.
nuzno potrebnih ustavnih promjena u BiHKonkretan odgovor na sva pitanja koja se
jer njen put ka EU bite znatno usporenyezu za izvrSenje presude uskésmorati
ako ne i potpuno onemogégn. dati lideri Sestorke/sedmorke u BiH.

Medutim, ono Sto je neodlozn@emu nova

vlast na drzavhom nivou mora odmah
NEIMPLEMENTIRANJE PRESUDE pristupiti, jeste barem izmjena onih
DOVODI U OPASNOST BOSNU ustavnih odredaba koje su uzrok
IHERCEGOVINU diskriminacije u slgaju Sejdé/Finci, kako

bi BiH dokazala da je sposobna izvrSavati
Da implementacije ove presude nije nimakvoje mé@unarodne obveze koje se sastoje
jednostavan put i zadatak, osmjenice u posStivanju i implementaciji presuda
da su prethodni pokuSaji ustavnih reforniiuropskog suda u Strazburu, ma kako one
zavrsili neuspjehom, potswje i cinjenica zahtjevne bile, u cilju poStivanja |
da do danas, viSe od tri godine otkako garantiranja ljudskih prava Sto je osnova
presuda donesena, vlasti BiH nisu uspjalanstva u Vijéu Europe za svaku zemlju
postéi politicki konsenzus u pogled«lanicu, te Bosnu i Hercegovinu.
prijeko potrebnih izmjena spornih ustavnih
odredbi, a nakoncega bi uslijedilo
usaglaSavanje Izbornog zakona. GIlavDELEGACIJA EU ZADUZENA ZA
kreatori politike u Bosni i Hercegovini nisPRACENJE PROCESA USTAVNIH
postigli ni kompromis oko opsega ustavhiREFORMI — PODJELA ZADATAKA
izmjena osim deklarativnih izjava da JMEDUNARODNE ZAJEDNICE
potrebno da se implementira presuda i da
nemaju nista protiv presude. Naimézgubliene godine nidinarodne zajednice
razlicite politicke opcije u BiH imaju oko neizvrSenja presude Séjthinci i
razlicite pristupe opsegu izmjena Ustava aaostatka Bosne i Hercegovine na putu ka
vezi izvrSenja ove presude. NajaktuelniagU i NATO mobilizirale su méunarodnu
pitanja koja se vezuju za izvrSenje ovajednicu da preduzme akciju kako bi doslo
presude su: na Kkoji fa izmijeniti do implementacije presude. Evropska unija
relevantne ustavne odredbe kako pripadnaodatno je dala ovlaStenja svojoj Delegaciji
ostalih naroda ne bi bili liSeni pasivno§U u BiH i ambasadoru Sorensenu da
birackog prava, a da se pri tom ne ugroformira radnu grupu sa svim relevantnim
mehanizam  podjele vlasti izahe akterima BiH politike oko iznalaZzenja
konstitutivnin naroda? Pristup ustavnirformule za izvrSenje presude.
reformama koji otvara proces izvrSenja o\Bosna i Hercegovina se siawva ne samo sa
presude treba iskoristiti kako bi se izvrSileavim problem nego i drugim problemima
izmjene drugih odredaba Ustava koje &wji usporavaju proces progresa zemlje.
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Dok je Delegacija EU zaduzena zagdaaje rezultate jer je imala vezane ruke od
implementacije presude, ambasada SAD3estorke.
zaduzena za prestruktuiranje Federacljaplementacija presude jeste prvenstveno
Bosne i Hercegovine, dok Visokimeaiunarodna obveza, ali je ujedno i prilika
predstavnik za BiH zaduzen je za olakSarpeedstavnicima vlasti u BiH da samostalno
procesa rjeSavanja problema u Mostaru. i bez nametanja rjeSenja od strane
Na potezu su BiH lideri i institucije kojemeiunarodne zajednice, izmjene poséeje
treba proaktivno da se ukie u ove odredbe Ustava koje se odnose nha
procese Kkoji zaista treba konkretnBredsjedniStvo i Dom naroda
angazovanje, u suprotnom Bosni Rarlamentarne skupsStine BiH, kao i ostale
Hercegovini prijete rigorozne sankcije, ndikriminatorne odredbe i odredbe koje
samo isklj@enje iz¢lanstva Vjéa Evrope otezavaju put Bosne i Hercegovine ka euro-
nego, BiH polittare @ekuje zamrzavanjeatlanskim integracijama. Uspjesno
imovine, zabrana putovanja i krajna mjeiavrSenje ovog zadatka donijelo bi novu
smjena sa funkcija i zabrana vrSenjjadu grdanima BiH u opredjeljenost
politickih funkcija za odréeni vremenski lokalnih  politicara ka uspostavljanju
period. istinski demokratskog druStva i vladavine
prava, kao i u njihovu sposobnost da
zajednéki i dogovorno oblikuju ustavno-
ZAKLJU CAK pravho urdenje drzave kojec¢e biti
prihvatljivo gratanima u BiH. Dakle,
PresudaoskiajuSejdé/Finciukojojjeutvide  pitanje implementacije ove presude je

nasistemskaustavnadiskriminaciju ujedno i pitanje budinosti Bosne i
kategorije “Ostalih” Hercegovine i sudbine svih njenih deana.
kojiseneizjasnjavajukaopripadnicikonstituti
vnihnarodaobavezujevlastiBiHda, a

uciljuotklanjanjautvéenepovredepravauod LITERATURA

nosunapodnosiocetuzbe, .. . . .
RV , Il< Opci okvirni Sporazum za mir u Bosni i
izvrSeizmjeneodredabaUstavailzbornogza o

Hercegovini,

onaBiHnanaindakategoriji “Ostalih” a, . .
. SR . L .’ 2. Aneks 4 - Ustav Bosne i Hercegovine,
kOJ|sene|ZJaanavajukaopr|padmukonsﬂtutb Presuda Evropskog suda za ljudska

vnihnarodauBiHomogtidasekandidirajuza : : S
¢lanaPredsjedniStvaBiHizadelegatezaDomn prava u Strazburu u siaju Sejdé/Finci

arodaParlamentarneskupstineBiH.
Kadajerij&
oimplementacijupresudeSejtirinciprotiv
BiHmoglobiseréidasuvlastiBosneiHercego
vinesadeklariranomspremringlaizvrSeovu
presudupriénobrzosainileakcioniplankoijij
epredvidaovrlokratkerokovezakompleksanz
adatakizmjeneUstavailzbornogzakonaprijeo
drzavanjaogihizborauBiHu 2010. godine.
Vijec¢eministaraBiHjeumartu 2010. godine
usvojiloakcioniplanzaizvrSenjeovepresudes
hodnokojemjeformiranaradnagrupakojajeza
duzZenazapripremuprijedlogaamandmanana
UstavBiHiusklaivanjelzbornogzakonasaut
vrdenimamadmanima. Formirana radna
grupa do danas nije dala nikakve konkretne
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MEDIJACIJA KAO METODA RIJESAVANJA
SPOROVA

MEDIATION AS THE METHOD OF SOLVING DISPUTES
SiniSa Ravk
SAZETAK UVOD

Medijacija je posebna metoda za rjeSavarig@zvojem druStvenih odnosa sve viSe istih
sporova koja omogiava da strane u sporge regulira pravnim normama i oni postaju
uz sudjelovanje ti@ neutralne stranepravni odnosi. U modernom druStvu
(medijatora) postignu obostranmeogranien je broj odnosa nde ljudima
prihvatljivo rjeSenje spora.Medijacija imdilo u lokalnoj zajednici bilo u obitelji,
¢itav niz pozitivnih karakteristika te je onaadnom mjestu, kao i iznda gospodarskih
za mnoge pravne stvari bolji Eimkovitiji i  subjekata. Odnosi mia ljudima
jeftiniji postupak u odnosu na klgan neminovno dovode i do konflikta.
n&in rjeSavanja sporova pregnjem.U Danasnji néin Zivota i odnosa nil
posljednje vrijeme medijacije je dozivljavgojedincima, gospodarskim subjektima i
pravu ekspanziju u mnogim zemljama. drzavama zahtjeva brz i efikasan ¢ima
rjeSavanja sporova. Medijacija je jedan od
Klju ¢ne rijeéi: medijacija, medijator, alternativnih naéina rjeSavanja sporova u
osobine medijatora, vjeStine medijatora kojem tr&a neutralna strana, medijator,
pomaZe strankama u sporu da postignu
Key words: mediation, mediator,obostrano rjeSenje spora polézed svojih
characteristics of the mediator, skills of theotreba i interesa, tj. mjenjaju kut
mediator gledanja na rjeSenje spora. UspjesSnim
zavrSetkom postupka medijacije, strardiee
postizu ne samo obostrano prihvatljivo
ABSTRACT rjeSenje spora, ¥e ostaju u dobrim
odnosima State doprinjeti njihovoj boljoj
Mediation is a special method for solvinguradnji u budénosti kako u gospodarskim
disputes which enables the disputing partiednosima tako i u svakodnevnhom Zzivotu u
to achieve an acceptable solution for bolibkalnoj zajednici ili na radnom mjestu.
parties in the dispute by participation of thdedijaciju treba pribliziti Sto vé&m broju
third, neutral party.Mediation has manljudi i gospodarskih subjekata kako bi
positive characteristics, so it is better, mopokusali kroz neformalan razgovor u
efficient and cheaper procedure iopuStenoj atmosferi da iznesu svoje
comparison to the classical way of solvingrobleme i kako oni vide rjeSenje spora.
disputes by a verdict. Recently mediation
has become very popular in many
countries.
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MEDIJACIJA — MODEL pisanje sporazuma i predeinje
RJESAVANJA SPOROVA S POZICIJE mehanizama za realizaciju dogovorenog.
INTERESA

Medijacija je jedan od alternativnih metod@aEMELJNI PRINCIPI POSTUPKA
za mirno rjeSavanje sporovda primjena MEDIJACIJE
omoguava da strane u sporu pristupe
konstruktivnom i prijateljskom rjeSavanjMedijaciia se u praksi odvia nha
spora sa cillem da zajedki pronaiu neogranien broj ndina. No unatd tome
sporazumno i obostrano prihvatljivéto medijacija nije jedinstvena metoda,
rjeSenje kojece znditi njihov obostrani postoji nekoliko temeljnih n#ela na kojima
dobitak. Medijacija je postupak u kojene medijacija zasnovana. Cilj ovihdeda,
strane u sporu uz por@w treée neutralne koji obvezuju sve sudionike u postupku
strane (ko)medijatora, putem pregovoraedijacije, jest, prije svega, prevencija
pokuSavaju da postignu  obostramooguwih  zlouporaba i neprijatnih
prihvatljivo rjeSenje spora. iznenalenja, kao i stvaranje uvjeta za
provedbu postupka medijacije. Medijaciju
karakterizira néelo dispozicije. Ovo
SADRZAJ POSTUPKA MEDIJACIJE procesno n&lo ogleda se u tome Sto
vodenje postupka medijacije ovisi od volje
Postupak medijacijecine pregovaréka stranaka u sporu, koje ugovorom o
sposobnost stranaka i posretkai aktivnost prihvacanju medijacije, odiduje dace spor
medijatora, ¢ijja je zadda da olakSapokusSati rijeSiti mirnim putom, uz pordo
pregovaranje i u da ih u svakom trenutkuece neutralne strane (ko-medijatora).
ohrabruje da nastave pregovaranj8trane u sporu biraju medijatora i one
Medijator im u postupku medijacijeniciraju postupak medijacije, odteju
pomaze da razumiju sustinu sukoba i da nggov predmet i utjel na sadrzaj i tijek
njega gledaju iz promijenjenih kutova. Cilinedijacije. N&elo dobrovoljnosti
medijacije je da strane u sporu ustanopeoistjeie iz n&ela dispozicije. Ovo ri@lo
koji im je zajedniki interes. Da bi do togavrijedi kako za medijatora koji dobrovoljno
doslecesto je potrebno da otkriju i skrivengrihvata svoju funkciju, tako iz za stranke u
interese, kako svoje tako i protivne strangporu koji dobrovoljno sudjeluju u sporu,
Medijacija se odvija na jednom ili viSauiz mogénost da postupak medijacije
sastanaka i ima formu almiog, uvijek napuste u svakoj njegovoj fazi, sve
neformalnog razgovora. Razgovor se odvighb potpisivanja sporazuma o medijaciju,
u prirodnoj, opustajtoj atmosferi, gdje sekojim se spor rjeSava. Nelo neutralnosti
stranke potiu da kazu sve Sto znaju ¢¢ vrhovno n&elo za medijatora koje
sukobu, kako na njega gledaju, kako gareiuje njegovo ponaSanje i postupanje u
sukob nastao, koje su njihove opcije postupku medijacije. Medijator mora imati
alternative za rjeSenje sukoba, i koje je j@dnak odnos prema objema stranka u
kraju prijedlozi za obostrano prihvatljivgpostupku, mora €avati nepristranost
rieSenje, sukoba. Medijacija je postupdikekom cijelog postupka, ne smije
koja ima za cilj da strane u sukobu rijedgvrdivati nacijoj strani je krivica za spor,
isti na obostrano zadovoljstvo i da ostanuniti im smije predlagati rjeSenje spora. U
prijateliskim odnosima, tj. da nastaveijelom postupku medijacije on mora
poslovnu suradnju i da ostanu u dobrimadrzati neutralnost. Me strankama u
odnosima u obitelji ili u uzoj lokalnojsporu ¢esto postoji neravnoteza Mo te
zajednici. Zadnja faza u postupkpostoji potreba da medijator napravi balans
medijacije je konkretizacija dogovorameiu strankama, a da pri tome zadrzi
povjerenje obiju stranaka. Medijaciju
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odlikuje princip povijerljivosti. Procespredmet se ne moze upwati na
medijacije nije javan i svi sudionici duZznmedijaciju.

su da kao tajnwuvaju sve informacije

vezane za spor i sam proces medijacije. Sporovi koji su podesni za medijaciju:
Zapisnik i biljeSke koje se vode za vrijeme sporovi u kojima postupak traje dugo
postupka medijacije po oksanju postupka - sporovi u kojima su stranke &e

se uniStavaju. Takier, medijator se ne  pregovarale oko poravnanja ali nisu
moze pojaviti kao svjedok u sudskom yspjele

postupku koji se vodi nakon bezuspjesno sporovi u kojima su nastali visoki
okorganog postupka medijacije. Sve ovO  trogkovi postupka
stvara povjerljivo ozige i omogéava da _  gnorovi u kojima postoji i broj lica u
stranke slobodno i iskreno govore, da kazZu oz tuzitelja ili tuzenog
sve Sto znau O Sporu. U jednom  gn44yi iz imovinskih odnosa hifaih |
neformalnom razgovoru. Stranke su izvanbranih partnera
nesputane S”.?‘h‘?.m .d.a.e stg kazu u_ sporovi iz odnosa roditelja i djece
postupku medijacije biti iskoriSteno protiv. sporovi oko izdrsavania
njin. Dakle, sve Sto stranke kazu u P : knad th i
postupku medijacije, ne smije se Koristiti, Sporovi za haxnade sStete
odnosno zlouporabiti u sudskom postupku. spi)rovvé:ll(; osiguranja

— potroS&ki sporovi

- gradevinski sporovi

PRIMJERENOST PREDMETA ZA — bankarskisporovi
MEDIJACIJU — zasStita intelektualnog vlasnistva.

Entuzijasti su uvjereni da skoro nemia primjerenost sporova u odnosu na
predmeta koga ne bi valjalo pokusati rjesRiostupak medijacije pozitivno utje i to da

sa medijacijom kao n&&im oblikom. se radi o sporovima u kojima stranke ne
Istrazivanja pokazuju da je za uspjez'ﬂe publicitet, u kojima stranke imaju
medijacije mnogo zri@jnija motiviranost jednaku mé pregovaranja, u kojima
strana u sporu da rijeSe sporni odnos natpnke u sporu ne veze nista sem samog
nasin nego sama vrsta spora. spornog dogdaja i dr.

Kada je posredovanje moggf?

Prilikom odlwivanja da li je medijacija— Sporovi koji nisu podesni za
najprikladnija za rieSavanje spornog odnosa medijaciju:

potrebno je razmotriti pogodnost &ja za — u kojima su zahtjevi stranaka u
medijaciju tj. sagledati koje su potrebe suprotnosti sa prinudnopravnim

strana u sporu i kakva je vrsta odnosame propisima

suprostavljenim stranama. — sporovi u kojima postoji zlouporaba ili
Iskustva i dosadasnja praksa pokazuju da velika neravnoteZza nébizmedu
ukoliko je jedna strana ulkjena dace suprostavljenih

dobiti spor, ona nikada te prihvatiti — strana

postupak medijacije bez obzira Sto se njen sporovi koji se tiu nasilja u obitelji

stav ne temelji na pravnindinjenicama — sporovi u kojima je prevelika eskalacija
nego na uvjerenosti dée dobiti spor bez g koba

obzira da li za to postoje objektivni uvjeti. _ sporovi u kojima obije stranke Zele
Ukoliko se radi o sporu koji je jedino  g,dsku odluku

moguwe rjesSiti u sudskom postupku ili
spornom odnosu u kojem se prvo treba
rijesti pravno pitanje, u tom sglaju _

kaznene stvari, osim onih kod kojih je
po zakonu mogta medijacija

sporovi u kojima se odtuje samo o
pravu
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— ocjena ustavnosti akata daje ton i pravac raspravi I pomaze
- u gospodarskom pravu to su statusdidionicima da se izbore sa svojim
sporovi, stéaj, registracija emocijama, da razmjene emocije i da
prevazdu sve neprijatne situacije. U

Kada stranke uputiti na medijaciju? razgovoru strane identificiraju  svaki

Neki autori smatraju da je najpogodniproblem, svako sporno pitanje, spor
trenutak za uptivanje stranke iz sudskogsagledavaju iz  drugih  promijenjenih
postupka u postupak medijacije sakutova, utvduju svoje opcije, standarde,
potetak sudskog postupka - prilikonalternative i na kraju prijedloge kako bi
dostavljanjatuzbe tuzenom, slanjem poziw®@stigle obostrano prihvatljivo rjeSenje
sa obavjeStenjem o magnosti koristenja spora i kako bi izbjegle buda konflikte.
medijacije i sl. Drugi pak smatraju da t§. nastavile uspjeSnu poslovnu suradnju,
treba uraditi na pripremnom &idtu kada ostale u dobrim obiteljskim odnosima ili u
sudac moZe na temelju izlaganja stranaft@brim odnosima u lokalnoj zajednici
da zaklj¢i da li se radi o medijabilnom
predmetu ili ne. Tr&@ smatraju da se to 5
mozZe uraditi i u postupku Zalbe. Na ové. VIESTINE MEDIJATORA
pitanje ne postoji jedinstven odgovor.
Svaka faza postupka daje moégast Identificiranje problema
upkivanja na medijaciju ako je u pitanju
predmet koji se moZe rjeSavati u postupkuMedijacija se moZze definirati kao postupak
medijacije i ako sudac procjeni da su kome stranke uz poradrete neutralne
stranke spremne da o spornom odno@sobe - medijatora prepoznaju i sustavno
pregovaraju. Ipak kada se govori o tomgdvoje sporna pitanja, traze i razmatraju
kada predmet uputiti na medijacijtiazlicite opcije za razrijeSenje spornog
mozemo ré da je veoma bitno da suda@dnosa, sve u svrhu stvaranja maupsti
prepozna pravi trenutak za wtanje na za sklapanje sporazuma, koge Dbiti
medijaciju jer duZina trajanja sudskogrihvatljiv za obje strane. Medijatote
postupka moze, s jedne strane dovesti dgjek pokusati da_definira problem sa
polarizacije suprostavljenih strana, a $&anovista ishoda (,Sto je to Sto strane Zele
druge do motiviranosti stranke da rieSenstii?), jer tek kada stranke definiraju
postigne  dogovorom  zbog zamorghod, medijator moze da ih ukdju u
izazvanog dugotrajnim trajanjem spora. traganje za rjeSenjem. Medijator svojim
djelovanjem pomaze strankama da postignu
sporazum Kkoji razrjeSava njihov spor, te
VRLINE DOBROG MEDIJATORA nanovo urduje odnos mdu njima, kao i
njihova prava i obveze.
Iskustva stranih zemalja u kojima je
medijacija  tradicionalna metoda z¥jeStina sluSanja
rieSavanje sporova kao Sto su Kanada, SAD
i Nizozemska ukazuju da je za uspjeWedijator mora da posjeduje vjestinu
medijacije presudna uloga medijatora. 8uSanja, kao i da ima i sposobnost
tim zemljama osobita pozornost poklanja s@gledavanja spora iz svih kutova, Stoczna
edukaciji medijatora. Uspjeh medijacije da medijator mora ne samo &lge Sto neka
velikoj mijeri ovisi od fecilitatorskih strana u postupku medijacije govori, nego i
sposobnosti medijatora, tako da se u ob@lé razumije Sto govori, kao i da sagleda
za medijatora velika paznja poklanjaroblem iz ugla te strane. Glavni elementi
viestini i umijgu facilitacije. Kao vjeStine aktivnog sluSanja su:  biti
facilitator, medijator doprinosi stvaranjainteresiran i izgledati zainteresirano,
ozra&ja povjerenja i uspjehu medijacijegledati u @ stranku dok govori,
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neverbalna komunikacija, npr. klimanj&oristi komunikacijske vjestine.
glavom u znak razumijevanja, verbalndomunikacijskim vjeStinama se koristimo
potvrda préenja izlaganja sugovornikakako u svakodnevnom zivotu tako i u
npr. ,aha“, ,da™ postupku medijacije.

Komunikacijske vjestine su:
Komunikacijske vjestine

a) postavljanje pitanja;

LoSa komunikacijatest je uzrok sukoba, a b) aktivno slusanje;
nerijetko dovodi i do potpunog razdora i €) parafraziranje;
nemogénosti njegovog riesenja. Npr. ije ) sazimanje; _
koje jedna strana upuje  drugoj ]?)) pg‘EObO“\I/(g:_’ame'
doZivaavaj_u S€ kao napad, pri kojem S€ ) ’r,:evgrbaln’a komunikacija.
automatski priprema obrana. U takvoj
razmj:?r_li_ vatre,__ stranke ne _stiiu _dfamjena vrijednosti — trazenje
razmlsljaju 0 svojim pptrebama [ 'nteres'mfajedniékih interesa
i prvenstveno se usmjeravaju na to kako da

po_bijede svog ,protivnika®. lli, jedna ili Uspjeh medijacije u mnogéemu ovisi od
obje strane se potpuno poséau Sebe, hraving odigrane uloge medijatora u
nekqgl iz protesta, a nekad iz straha_ da B¥stupku  sporazumijevanja.  Strankama
povrijede onu drugu. | u ovom $BU, qie istraju na svojim stavovima, pomaze
potrebe | interesi ostaju nezadovoljeni, feqstaviti njinov polozaj i istraziti i tta
sukob_ traje. Teski razgovori ugl_avnom Soguwnosti za razrjedenje spora doe
vodeni principom kojem nas je nélla nasa niima. Pregovore usmjerava u pravcu
kultura - da ako zelimo dobiti, onog drugoﬂaienja zajedikih  interesa, dodirnih

moramo poraziti. _ . tosaka i daleko od stavova koji otezavaju
LoSa komunikacija izazov je sa kojim SRegavanje spornog odnosa

medijator sudava na svakoj sesiji

medijacije. Njegov zadatak je da prdBaneétina postavljanja pitanja

klju¢ kojim ¢e razgovorima vratiti dobar

duh preusmjeren sa k_ritiziranja SUdionik_""'F’emeljni alat medijatora je postavljanje
sukobu, ka razrjesenju problema u kojefkanja. Postavijanje pitanja za medijatora
su se nasli. A kljti je — komunikacija -jma za il da prikupi informacije i
glavni alat kojim medijator raspolaze i, mje i da pomogne strankama u sporu
svom radu. Onace stranama U SpOfyj, onstruktivno razmidliaju o mogm
pomai da se povezu sa sSvOjim  fegeniima. Medijator upotrebljava pitanja u
potrebama, interesima druge strane J,jisite svrhe

dovesti ih u situaciju u kojoge timski _ prikuplia  informacije radi  bolieg
pronalaziti rjeSenja koja&e ih obostrano razumijevanja stranaka i 2a
zadovoljiti. Cilj ove komunikacije, koju u razja3njavanja nejasnihinjenica,

teoriji ¢esto nazivaju i nenasilnom pomaze strankama u postupku da
komynlka}qjom je da odagna o@ama . proavaju i preispitaju svoje stavove,
ljutnje, bijesa, straha, zabrinutosti i vrati da li su njihovi stavovi, ocjene i 6p

samopouzdanje stranama u sporu da Serazumijevanje problema realistio i da

olérenu fjesavanju spTora g dlimt do je predlozena opcija takva da bi u
odgovarajéeg rieSenja. To moze biti i prvi 2y o ialovala,

korak ka dobrim odnosima strana, koje su - .
— potice stranku da se skoncentrira na

bile u'sporu, u budinosti. odraiene robleme  koji  mogu
Kako bi uspjeSno proveo postupak spricavat r'epéen'es ora J g
medijacije i doveo stranke do obostrano P JeSenje spora,

prihvatljivog rjeSenja spora medijator
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- preusmjerava razgovor kako bi skledijator daje objasnjenja i odgovore
izbjegao konflikt i postupak usmijerio wrainteresiranim strankama u vezi postupka
mirnije vode, medijacije kako bi postupak medijacije bio

- jako zna odgovor, pitanjima strank§trankama razumljiv i jasan. Medijatoréve
dovodi do odréenog odgovoratime U uvodnoj izjavi odréuje jasna temeljna
stranka postaje svjesna greske, preprék@vila postupka i vodi taina da ih stranke
u svom stavu ili razmisljanju, I poStuju (na primjer, da moze stranka

- umjesto da medijator sam izrazawvodnu izjavu dati bez prekidanja), a
stavove 0 spornom odnosu, navotfkaier osigurava sva potrebna pomagala
stranke da jo§ jednom razmisle @a primjer, papir, kompjutor), da bi
problemima  koji  su preprekamedijacija mogla nesmetano ¢te Dalje,
sporazumudime ne ugroZava svojumedijator obje strane promatra jednako,
neutralnost, neutralan je i omogiava da svatko izrazi

~ eventualno omeksava stav stranke kdjcie poglede, stavove i primjedbe. Vodi
prilikom pregovaranja istrajava nd&una o tome da postupak bude Sto
odretenoj poziciji tako &to strankd€dnostavniji i neformalan. 5
samostaino dolazi do saznanja dspnflikt medu strankama ne pokuSava

njezini zahtjevi, odnosno ¢ekivanja ‘UgUSIt’, nego ga usmjerava ka
nisu realna. razrjeSavanju (pomak od stavova ka
interesima). Strankama pomaze da postignu

Vjestina preno&enja poruka sporazum koji je detaljan, razumljiv i

prihvatljiv. za obje strane. Tijekom

Medijator mora drugoj strani prioji POStupka, medijator je fleksibilan i
poruku u pravom momentu, na pravisima Prilagodljiv. U svakoj fazi postupka
bez komentara i prejudiciranja bilo kakvogroviérava trenutmo  stanje stranaka,
njenog znaaja, tako da se nijedna strana 9kuSava se uZivieti u njihove stavove i
osjeti iznevierenom ili “prevarenom”.Prijedloge a pri tome brizno promatra
Poruka treba biti priafena na takav e “9ovor tijela’, neverbalnu komunikaciju
da se uvijek ostavi prostora strafija se Stranaka koja mu isto tako moze dati
poruka prenosi da je dopuni, ispravi ilfo_rlsnu mformacuu 0 tome, Sto osoba
objasni. Pogre$na poruka moze ugrozZ@fi&a, Sto zeli i kada se ogg nelagodno,

postupak medijacije, s tim da je poruk&brinuto.

pogresno priofena i kada je prava, ako je 5 _ .

prenijeta u pogreSnom trenutku i nyjestina zadrzavanja neutralnosti

neodgovarajéi nacin. i . .
Medijator je obvezan da postupa neutralno i

Kontroliranje postupka nepristrano, postufi dostojanstvo svih
ucesnika u postupku, produjuci a ne

U postupku medijacije, do postizanjgres@ujgc’i. Neu.tralnost medijatora mora

sporazuma moZe biti puno prepreka PPstojati do kraja postupka. U protivnom

opasnosti koje mogu dovesti do toga d’é’VQ_Stée se u pitanje _postqpak r"neduacue.

razgovor zastane itak se zavréi. Zato jeMedijator ne smije iznositi vrijednosne

usinkovit samo medijator koji posjedujéudove, savjetovati, kritizirati neku od

vjestine potrebne za denje i kontroliranje Strana, izrazavaticudenje, jer se time

cjelokupnog  postupka od pozivanjgostavlja pitanje njegove neutralnosti.

stranaka na sastanak do zavrSetka

medijacije. Obveza medijatora je da

medijacija té€e glatko, da kontrolira

postupak  odgovaragim  planiranjem,

organiziranjem i vdenjem postupka.
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VjeStina formuliranja sporazuma i LITERATURA
okonéanja postupka

Dr. N. Petrudi,Medijacija kao metod

Kada su se stranke u postupku medijaC|Jj'e : , . : .
rieSavanja,Pravni fakultet u NiSu, lipan;

uz poma@ medijatora suglasile oko sadrzaja 2004. godine

Chorazuma. Spofazum ima snagu ursReCIUpR autora, Prinnik 72 obuku
P - =P g medijatora-posrednika, Centar za obuku

ISprave. Uk.o“vk(.) se postupak medijacije ne medijatora Crne Gore, Podgorica 20009.
okorta uspjeSnim dogovorom, postupak se godine

obustavlja i predmet se \d@ na sudski
postupak, ako su stranke na medijaciju
upuene iz sudskog postupka. Ako se pak
radi o postupku medijacije prije pokretanja
sudskog postupka, postupak medijacije se
obustavlja.

ZAKLJU CAK

Na koncu rada da se zakiji da
medijacija, kao jedan od alternativnih
metoda rjeSavanja sporova, ima bérst,
jer ima mnoge prednosti. To su prije svega
ekonoménost, efikasnost i povjerljivost
postupka. Medijacija polazi od ¢ela
dispozicije, neutralnosti i dobrovoljnosti i u
praksi se odvija na neogr&en broj
n&ina.Medijator kontinuirano treba da se
educira i stie neophodno iskustvo. On
prijie svega treba da razvija svoje
komunikacijske vjestine.

U Bosni i Hercegovini stvoreni su zakonski
i organizacijski uvjeti za provenje
postupka medijacije.

Medijaciju treba pribliziti Sto v&m broju
ljudi i gospodarskih subjekata kako bi
pokusali kroz neformalan razgovor u
opustenoj atmosferi da iznesu svoje
probleme i kako oni vide rjeSenje spora.
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